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投资者关系活动

类别 

 

 特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他：电话会议 

参与单位名称及

人员姓名 

国泰君安证券、中信建投证券、国盛证券、德邦证券、招商基

金、汇添富基金、嘉实基金、中泰资管等 

时间 2024 年 6 月 13 日 

地点 公司会议室 

上市公司接待人

员姓名 

董事会秘书  艾帆 

财务负责人  林文佳 

证券代表    张爱宁 

投资者关系活动

主要内容介绍 

 

1、2024 年初以来的运价上涨对公司业务的影响？ 

首先，公司坚持且不断深化的品牌化模式可以在不断强化

头部品牌影响力的同时，凭借溢价能力的积累消化部分阶段性

的成本波动；其次，公司基于品类的销售表现不断进行运输渠

道的设计、选择配置和优化，比如，基于公司服装品类成熟的

库存系统管理能力及较高的爆款水平，在库存风险可控的前提

下，公司部分服饰品类逐步接入亚马逊的头程服务，对公司头

程费率优化有明显推动，在运价上涨的态势中仍可通过渠道配

置优化而将成本管理在较好水平。 

 



2、亚马逊平台降低部分服装类产品佣金对公司的影响？ 

亚马逊佣金下降主要针对 20 美金以下的服装产品，公司

有部分服装品牌产品位于这个价格带内，可以直接受益于此次

佣金调整；对于定价偏高的品牌，公司也一直遵循给消费者更

丰富便捷购物体验的目标进行配套产品开发，在品牌中提供更

丰富的产品供客户选择，有部分新开发的商品也可以主动去适

应亚马逊佣金优惠的价格带，同时公司也在借助供应链成本优

化措施不断为消费者提供更具性价比商品。从 2024Q1 的数据

来看，公司整体的销售平台费率约有 1 个多点的下降，随着产

品配套力度的深化以及供应链成本优化的加强对定价调整的

支持，有望扩大佣金下降的辐射范围。 

 

3、头部品牌目前在亚马逊线上的市占率和未来的增长空间？ 

Coofandy：尽管目前 Coofandy 已成长为我们品牌矩阵中

体量最大的一个品牌，年销售额超过 10 亿，但它仍有较大的

空间，因为亚马逊线上男装市场容量很大，Coofandy 现阶段

整体市占率还较低，属于年轻且高成长的品牌。Coofandy 涵

盖了男装的多个细分品类，现阶段较成熟的品类偏向于夏装及

轻便通用男装品类，后续会基于季节因素和适用场景等因素，

进一步拓宽品类及提升市占率水平。 

Ekouaer 及 Avidlove：目前这两个品牌在亚马逊线上的市

占率水平较高，但也仍有提升空间，我们将凭借产品及运营优

势继续提升所在细分品类中的市占率水平，同时根据客户需

求，适当延伸部分相关联的产品。 

 

4、未来还有哪些品类/品牌具有很大的发展空间？ 

公司以品牌矩阵的方式进行运营，我们在亚马逊平台上的

多个细分品类中布局了多个品牌，未来希望凭借自身底层能力

的积累对多个细分品类品牌进行规模化赋能，将这些品牌逐步

孵化成长。除现有的优势品类男装、家居服、内衣外，2023

年以来我们的女装品类也表现出色，女装市场是一个容量很大

的市场，公司也会继续发挥在品牌运营和底层系统方面的优

势，在女装的多个细分品类上继续发力。 

 



5、对于欧洲市场的规划？ 

在区域选择方面，公司主要关注区域的消费力水平和潜

力，因此短期内我们仍会重点关注欧美等整体消费水平较高的

国家和地区，更适合公司现阶段品牌化业务的发展。过去欧洲

区域收入增长不明显，是因为考虑到欧洲政治和经济环境的波

动，我们主动对欧洲业务进行了收缩。亚马逊平台也在对优质

卖家欧洲业务的开拓给予助力，2024 年我们会逐步加强对于

欧洲区域的投入。2024Q1 我们欧洲区域已扭转了去年的下跌

趋势，恢复至正增长。 

 

6、如果中美关系紧张，加征关税，对公司业务的影响？公司

的应对措施？ 

公司无法预判国际局势的变化，因此无法但对于未来可能

出现的关税变化带来的影响做出预判，公司会坚持以数字底层

支撑的品牌矩阵战略，提升品牌溢价能力，构建运营韧性，可

以更好地应对外部环境的变化、减轻负面影响、获取竞争优势。

同时，我们也在积极考察评估海外供应链布局，希望核心款式

都能在东南亚找到对应的平行供应体系，基于成本、品质、响

应柔性程度和合作链路通畅性等考量因素，逐步将部分订单转

移至东南亚，转移的速度视后期合作和商谈的情况而定。 

 

7、公司和 Tiktok、Temu 等平台的合作进展？ 

公司对于各类增速较快的新兴平台一直保持密切关注，很

早就有配置专门的团队进行接洽，研究和测试平台规则和流量

情况。如 Tiktok 平台，我们一直在摸索平台流量规律和公司开

款、备货的平衡，特别是服装品类，在 2024 年才逐步在 Tiktok

平台加大投入力度，目前部分品牌崭露头角；如 Temu 平台，

我们从 2024 年 3 月中旬开始接入半托管，目前销售表现和增

势良好。 

 

8、公司的海外仓使用情况，近期国家对跨境电商和海外仓业

务的新政策意见对公司可能有什么影响？ 

对于非服装品类（如健身设备类），因其体积重量较大，



公司会主要使用自营的海外仓。同时，公司还基于完善的跨境

仓储物流体系向第三方提供海外仓储服务。 

国家新政策释放了对于跨境电商行业大力支持的信号，期

待后续更多细则的推进，对于行业人才吸引和培育、品牌出海、

海外基础设施和物流体系建设等方面都有更多支持。以海外基

础设施建设为例，随着更多的中国企业出海布局海外仓和物流

配送体系，未来跨境电商卖家在海外仓储及物流渠道方面有望

增加更多选择，更灵活、更具备价格优势且适应电商特性的综

合解决方案有望进一步优化跨境卖家的仓配成本，提升服务质

量，同时提升品牌商品的竞争优势。 

 

附件清单（如有） 无 

日期 2024 年 6 月 13 日 

 


