


 

一、辅导工作开展情况 

（一）辅导人员 

东吴证券参加辅导的主要成员为常伦春、张明、李渐飞、程磊和胡云垒，其中

常伦春、张明为保荐代表人，项目经验丰富，常伦春为本次辅导工作小组组长，并

组织了本期辅导工作。 

祥龙科技聘请的通力律师事务所（以下简称“通力律师”）、苏亚金诚会计师事

务所（特殊普通合伙）（以下简称“苏亚金诚”）也参与了辅导工作。 

辅导小组的组成及辅导人员的安排符合中国证监会《证券发行上市保荐业务管

理办法》和《非上市公众公司监督管理办法》的要求和规定。 

（二）辅导时间及方式 

1、辅导时间 

本次辅导报告期为 2024 年 4 月 1 日至 2024 年 6 月 30 日。辅导期内，东吴证

券严格遵守有关规定，结合祥龙科技实际情况，针对性地制订了辅导计划及实施方

案，并安排了具有丰富项目经验的项目人员组成辅导工作小组，在贵局的指导和公

司的良好配合下认真进行了辅导工作。 

2、辅导方式 

本辅导期间，东吴证券辅导小组采取了灵活的辅导方式，主要包括问题诊断与

专业咨询、相关政策解读、案例分析、专题研讨、中介机构协调会等。 

（三）辅导的主要内容 

1、通过查看资料并结合访谈等形式，对祥龙科技的公司治理、规范运作、财

务会计及内部控制等方面进行更为深入的梳理、核查。对在尽职调查中发现的问题

进行深入了解，并督促公司及时采取积极有效的整改措施； 

2、持续跟踪前期尽职调查所提出问题的整改情况，督促祥龙科技规范运作； 

3、督促祥龙科技实现独立运营，做到业务、资产、人员、财务、机构独立完

整，主营业务突出，形成核心竞争力； 



 

4、督促祥龙科技建立健全公司财务会计管理体系，杜绝会计信息失真； 

5、综合评估祥龙科技的优势及风险，协助祥龙科技开展向不特定合格投资者

公开发行股票并在北京证券交易所上市的准备工作。 

二、辅导对象目前仍存在的主要问题及解决方案 

（一）前期辅导工作中发现问题及解决情况 

前期辅导工作中，工作小组发现：1、公司董事、监事及高级管理人员对向不

特定合格投资者公开发行股票并在北京证券交易所上市相关规则的理解和掌握有

待进一步增强；2、公司董事会于 2021 年 7 月 22 日收到独立董事夏永祥先生和徐

丽芳女士递交的辞职报告，后于 2024 年 3 月 21 日第三届董事会第十次会议中审议

通过了《关于提名李财锋先生为公司独立董事候选人》和《关于提名梁叶秀女士为

公司独立董事候选人》的议案，该议案已经 2024 年第二次临时股东大会审议通过。 

东吴证券在辅导期内对祥龙科技进行深入的调查，以督促祥龙科技规范运作为

核心，对祥龙科技存在的问题提出了整改意见，并强化法律、法规的学习，督促祥

龙科技董事、监事、高级管理人员及股东代表全面理解向不特定合格投资者公开发

行股票并在北京证券交易所上市有关法律法规、证券市场规范运作和信息披露要

求。同时，辅导机构将继续跟进公司独立董事的工作情况，符合公司《独立董事工

作制度》的要求。 

（二）目前仍存在的主要问题及解决方案 

祥龙科技目前存在的主要问题： 

目前公司的内控制度文件较为陈旧，内控制度不健全，不符合日益更新的上市

公司规范要求。公司缺少部分制度，如《网络信息安全制度》、《信息系统管理制度》

和《会议管理制度》等，建议公司尽快补充完善。 

在未来的辅导期内，东吴证券将继续跟进公司内控制度的建设，尽快完成相关

内控制度的起草和实施，确保公司符合向不特定合格投资者公开发行股票并在北京

证券交易所上市的相关条件。 

三、下一阶段的辅导工作安排 



 

（一）下一阶段辅导人员 

下一阶段东吴证券参加辅导的主要成员为常伦春、张明、李渐飞、程磊和胡云

垒，其中常伦春、张明为保荐代表人，常伦春为本次辅导工作小组组长，并将组织

下一阶段的辅导工作。同时祥龙科技将继续聘请通力律师、苏亚金诚参与下一阶段

的辅导工作。 

（二）下一阶段主要辅导内容 

（1）通过持续查看资料并结合访谈等形式，对祥龙科技的公司治理、规范运

作、财务会计及内部控制等方面进行更为深入的梳理、核查； 

（2）持续跟踪前期尽职调查所提出问题的整改情况，督促祥龙科技规范运作； 

（3）加强辅导培训董事、监事及高级管理人员对公司规范治理以及上市相关

的知识； 

（4）跟进公司内控制度的建设，尽快完成相关内控制度的起草和实施； 

（5）综合评估祥龙科技的优势及风险，协助祥龙科技开展向不特定合格投资

者公开发行股票并在北京证券交易所上市的准备工作。 

辅导工作是促进拟上市公司转换经营机制，解决企业实际问题，提高拟向不特

定合格投资者公开发行股票并在北京证券交易所上市公司质量的有效手段，因此东

吴证券对此予以高度重视。辅导工作正式实施前，东吴证券认真、全面、扎实的做

好各项准备工作，同时，有关方面及公司董事、监事、高管人员对辅导工作认识明

确、积极配合，保证了辅导工作的顺利开展；辅导过程中，辅导人员勤勉尽责，完

成了中期辅导任务，对公司进行了尽职调查，并根据尽职调查结果提出了整改建议

及改进方案。本阶段辅导取得了预期的效果。 

特此报告！ 

辅导机构联系人及联系方式 

联系人:方苏 

联系电话: 0512-62938160 

（以下无正文） 




