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长江证券承销保荐有限公司

关于湖北航特装备制造股份有限公司首次公开发行股票并

上市辅导工作进展情况报告（第二期）

湖北航特装备制造股份有限公司（以下简称“辅导对象”或“航特装备”或

“公司”）拟申请在中华人民共和国境内首次公开发行股票并上市。长江证券承

销保荐有限公司（以下简称“长江保荐”）作为辅导机构，根据《证券发行上市

保荐业务管理办法（2023 年修订）》《首次公开发行股票并上市辅导监管规定

（2024年修订）》等有关规定，以及《湖北航特装备制造股份有限公司与长江证

券承销保荐有限公司之首次公开发行股票并上市辅导协议书》相关约定开展辅导

工作。现就本期辅导工作进展情况报告如下：

一、辅导工作开展情况

（一）辅导人员

本辅导期内，因工作安排调整的原因，李文昉先生不再担任辅导小组组长，

李振东先生不再担任辅导小组成员，丁梓女士由辅导小组成员变更为辅导小组组

长，增派谌龙先生为辅导小组成员。上述人员调整后，辅导小组成员为：丁梓、

谌龙、刘冠男、孙越、黄沛帆、何宇翔、冒伟伦、郭宇莱 8名人员。其中，丁梓、

谌龙为保荐代表人，丁梓为本次辅导工作小组组长。

参与本期辅导人员均已具备相关法律、会计等必要的专业知识和技能，具备

从事辅导工作的能力和资格，且均未同时担任四家以上拟上市公司的辅导工作，

符合中国证监会的有关规定。辅导小组已完成工作交接，成员变动不会对辅导工

作产生重大影响。

（二）辅导时间及方式

1、辅导时间

长江保荐与航特装备于 2024 年 1月 31日签订了辅导协议，并于 2024年 2

月 21日通过公开发行辅导监管系统提交了辅导备案登记材料，中国证监会网上
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办事服务平台于 2024年 2月 22日在网站上对航特装备辅导备案文件进行了公示。

航特装备的本期辅导工作于 2024年 4月 1日开始至 2024年 6月 30日。

2、辅导方式

在辅导工作中，辅导人员根据国家有关法律法规以及中国证监会的有关规定，

依照已制定的辅导计划及实施方案，采取现场尽职调查、专项问题讨论会、中介

机构协调会、组织辅导对象自学等多种方式进行辅导工作。

3、辅导对象

本辅导期内，公司董事会、监事会进行常规选举换届，并新增一名高级管理

人员，辅导对象变化如下：

序号 姓名 职务 变更情况

1 肖为 董事长、控股股东法定代表人 -

2 许明轩 董事、5%以上股东法定代表人 -

3 汪红慰 5%以上股东法定代表人 -

4 王瑞杰 董事 新增

5 陈达 董事 -

6 陈阳陵 董事、总经理 -

7 熊小平 董事、副总经理、财务总监、董事会秘书 -

8 石晓辉 独立董事 新增

9 徐凌 独立董事 新增

10 毛官峰 独立董事 新增

11 詹碧波 监事会主席 -

12 夏凯 监事 -

13 付薇婷 监事 新增

14 宋驰平 副总经理 -

15 李云翔 副总经理 -

16 陈海军 副总经理 -

17 陈志军 副总经理 -

18 陈云 副总经理 -

19 李金华 副总经理 新增

20 张明文 公司第四届董事会董事，已离职 退出
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21 骆岳挺 公司第四届董事会董事，已离职 退出

22 叶文华 公司第四届董事会独立董事，已离职 退出

23 向江南 公司第四届董事会独立董事，已离职 退出

24 邢道勇 公司第四届董事会独立董事，已离职 退出

25 刘元祥 公司第四届监事会监事，已离职 退出

（三）辅导的主要内容

公司已于 2024年 6月申请全国股转公司新三板挂牌，后续挂牌成功后将变

更辅导板块为北交所。针对北交所的相关要求，长江保荐梳理了公司存在的相关

问题，并提出了相应的整改措施。辅导对象对辅导计划的实施给予了积极配合，

本期辅导工作取得了预期效果。

1、辅导机构和中介机构组织公司董事、监事及管理层等辅导对象召开政策

学习交流会对近期资本市场新政策进行集中学习。主要学习内容包括新修订的

《首次公开发行股票并上市辅导监管规定》、新“国九条”、《监管规则适用指引

—发行类第 10号》等监管新规。中介机构与辅导对象针对公司拟上市北交所的

创新型中小企业、先进制造业的板块定位进行深入分析交流，辅导对象对持续提

升自身创新能力、促进创新成果产业化，强化自身创新特征的重视程度进一步提

升。辅导对象对上市辅导工作、公司及实控人、董监高口碑声誉的重要性、上市

公司规范运作、中小投资者权益保护等内容有了清晰的认识。辅导对象进一步提

升自身的法制观念、诚信意识、强化自身作为“关键少数”与投资者共担风险的

责任意识。

2、持续完善尽职调查工作。长江保荐通过现场尽职调查，调取公司法律、

财务、业务等方面的资料和数据，对公司历史沿革、治理结构、规范运行、业务

模式、法律、财务及内控制度等方面进行了较为全面的梳理。长江保荐及会计师、

律师等中介机构与公司管理层通过召开协调会等方式，对项目执行过程中遇到的

问题进行集中讨论，指导公司进行相关问题的解决。

（四）证券服务机构配合开展辅导工作情况

本辅导期内，众华会所和嘉源律所与长江保荐相互配合，根据辅导对象的实

际情况对其开展了相关辅导工作，在各方共同努力下，辅导机构及辅导对象已按
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照有关规定完成了预定的辅导工作，本阶段上市辅导基本达到了预期的目的和效

果。

二、辅导对象目前仍存在的主要问题及解决方案

（一）前期辅导工作中发现问题及解决情况

在辅导工作中，辅导机构和其他中介机构对辅导对象内控制度进行了系统的

梳理，深入了解公司内控制度的执行情况。目前辅导对象已建立了相对健全的内

控制度并严格执行，但仍存在优化和提升空间。辅导机构和其他中介机构已结合

公司实际经营情况，提出进一步完善公司治理制度的建议，并督促公司严格执行、

持续优化内控水平。

（二）目前仍存在的主要问题及解决方案

辅导工作小组将在下一阶段辅导工作中持续引导辅导对象学习上市公司治

理、信息披露、规范运作指引、内部控制等方面的法律、法规及规范性文件，督

促辅导对象了解和熟悉上市公司规范运作、内部控制和信息披露方面的要求。进

一步辅导公司结合实际情况，不断提高财务系统与业务系统对接的及时性、准确

性和完整性等，持续完善公司治理与内部控制制度并予以有效执行，不断提升公

司规范运作水平。

三、下一阶段的辅导工作安排

（一）辅导人员

下一阶段的辅导工作中，长江保荐拟指派丁梓、谌龙、刘冠男、孙越、黄沛

帆、何宇翔、冒伟伦、郭宇莱作为辅导工作小组成员。其中，丁梓任工作小组组

长。

（二）主要辅导内容

下一阶段的辅导工作继续围绕集中学习、继续完善尽职调查等重点工作进行，

主要包括：第一，通过组织辅导对象自学、一对一答疑、讨论和中介协调会等多

种方式继续开展辅导培训工作；第二，将督促辅导对象持续学习和遵守上市公司

规范运作、信息披露和内部控制等方面的要求，持续增强公司对财务会计管理体
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系及内控体系建设的重视程度，协助公司持续完善和优化内控制度体系并使其得

到有效的执行；第三，辅导小组会同其他中介机构对辅导对象的业务、财务、法

律进行持续尽职调查。
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