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ZN7p 348,781.83 286,937.81
I RIKHERS 15,595.29 11,093.66
At 333,186.54 275,844.15
IKHE R LR ETHR LA 4.47% 3.87%

Zi b, T AR FE R SRR R YE, AAERYE B St B e TR
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BONERFR /L PR A AR, HA R RS BRI B e S )
AR R AR 2, 5 L BA BRI RAE, 28 7] BSOW R AR IR ) AT BE PR BLAIR,
IS AN A7 A F R R DR X o 0T Rt 2 7, 2 B Bk S k™ i e £ 43t
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Bfr: Jit

15



ARSI
IH EWIRH AHPEI | & E ROk BRAKH
B3 K
=

EE R MINQ]
EFRN I e S 26,113.15 5,644.62 30,630.66 1,127.11
SEEMNEIN £
PR R4 307.40 325.01 20.29 190.43 421.69

At 26,420.55 5,969.63 30,650.95 190.43 1,548.80

FEERB PRZEN MR NN RN CEEDN) Sa5mInE"
IR0, 1 300 P 3 [l S STk 0 B LA DA 7 b AE A 6 R CRTE A il
N E PR T TG RS RSN iR KO,
0 300 A B [ 2 VAT AR PR S R D i ot DR 2030 2 ] oxe ot D B4 TR SR ARG

Lo

I, e ERBERE SRR KRS SRR ILFIRRILSE, HBTHH

A RBEHINTHE R EE,

N 20225-20234E 5 [A] B 77 (K I S5 46 A IR THGE e, el n R

BAr: Fij
2023.12.31 2022.12.31 SR AR

R aSR%E™ WE ERE™ BAEHER (%)
DL 6,182.71 30.91 27,112.71 135.56 0.50
1524 1,963.57 98.18 8,031.44 401.57 5.00
pERES 7,977.04 797.70 7,223.80 722.38 10.00
3F 44 7,059.80 2,117.94 30.00
4B 54 50.00
SR 100.00

&t 23,183.12 3,044.73 42,367.95 1,259.51

O FAE A R B 7 v BRSO R P RIS B TE AR ARG R B DL, 2 77 T
ARAT L A5 AR O R S5 S S SO R s 7 — 2 SR BE IR TR LB 5
RS IR T3 LE A1l — 250, 20234 AR A A B RAR o 5 I PN 5 /) B 7 e [l =
TN % T B S EAR I 2 T A R
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IR A S X7 RS ETE O, FFiE SR 407 B 3¢

XFFZE T S ARG BN AL B E 2 R RN LA P i i a R I B i s
H SRR £ o 6t TARPRBUA T 95 € R OQBEPDRE, B3 A LR R R s 6T
AEFERE A ADRE, 2 mIARGE R ELA 9 T7 3, B SR T H s S d s
Fe e, 22 A SR o
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TR PR 5, 4 AL SR .
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s MaF B S NREERAGER Ead], RMEGEEE & T, TlkiE
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HR, ARBEMER = AGER, Fia e LA S miFam T

Bfr: {Zm

TH 20234124 31H 20224E12H31H
P AU R 51.27% 55.47%
mah 2.04 1.76
HEh R 1.31 1.07
BT AR 50.08 54.49
Ay B AT o SRS 79.10% 85.93%

AR FAER P S R IR, i3 H 3 3 H IR ARG, a4
FESEHII, 76 S0 MRS AR ORI R, A L9005 o 90 e 0 5 A,
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4. ST ER . A RV RFEIR K HE A 2 A A EE, EREA FI B
5% HIRMKHE & &8 5 RO R A [ R A B EL R, HORe IR K i 4%
THREOR SR R A8, 0 B PRI e &R I 78 1
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1. AAVEWCR B 22 R AT ML AR DU AR A S 2 7 6l S5 R IS R R S,
ST IR R B BAT & A

2. AE] BRI IR TR T IR AR LA R R K B IR Bl Ul B
Pl 5 RATALIRIK T S LU 22 A AR DL e, S EATERZ AL R+ T @2
AR LA FRA—HL

3. AFE#EE 2023412 H 31 H SN ZRIR MK HE 28 12 & 6] 55 7= IR AE HE & =11
W, FETEEKTHAS (SN B IE.

4, NEIEE2023F12 H3LH P& R H =i A B, 72 5TA BT A& (4
i) AR E o

W83 RTFH. FRBE, ARPARFERNKERDIHN30.911278, FH
W>10.1%, FERIELLEFHL7.821270 FEMEI7.83M4I0. FEFFR #3.4914 75,
HREAMHER 14207570, KRB N30.774278, 5 BIR 7= B 8iRI31.50%
FRA#%0.58, BET FTWATF. ERFEHEBERMIRS, THELRER
A EE BRI R 15.04%, REHEARFHRD29.81%.

WaF: (1) RAAFRNFRS e TR R 27 A R A
BB R R KRR, SRR ZEEFRIBE . #R 7 ix R
W, LA R ARERSE, WHARFRABRER. ARRE
RHRE R EEE, SAFNSEARBILAE; (2) FeFRRE. FEREW
AL ATARBHE R THE SRR R FAT I AT e A, I R B R THR R R
o, REFEBMTIMITBRER. FEHESTHTARE L.

NGICTEE

— XA FNLS AR Pk FE 42 58 BRATRE 227 i A R AF R i A SR E O R
B RZRNIEDL, SE MR ZEEFRBE. H- 0 PR Xt IR, 45
A FATLAT A RIIEOLSE, BB A R AR K. BRI BIRH R E &
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(—) KA RS ARGAN TR FATRL 77 b A A i i S B E B
FLAH BRI ZRAC TR L

Bfr. it
AP S5HR 2023.12.31 2022.12.31 B
B #HRE &M i b &M )21 I
JRAA AL 53,634.14 25.98% 69,054.24 | 29.49% | -22.33%
:z;gz; FE 7 il 113,421.76 54.95% | 117,666.19 | 50.25% -3.61%
. PEAE T il 25,749.78 12.47% 20,773.38 8.87% |  23.96%
. KT i 55 13,615.67 6.60% |  26,655.30 | 11.38% | -48.92%
. NS 206,421.35 |  100.00% | 234,149.11 | 100.00% | -11.84%
JRAF R 21,989.36 22.58% 30,612.22 | 28.74% | -28.17%
P FE T il 64,106.19 65.83% 60,356.68 |  56.67% 6.21%
- AT it 8,189.92 8.41% 9,915.91 931% | -17.41%
R T A 3,098.03 3.18% 5,614.33 527% | -44.82%
iN7s 97,383.50 | 100.00% | 106,499.14 | 100.00% | -8.56%
JR KL 1,437.67 36.83% 1,445.05 |  30.02% -0.51%
S FE T il 491.91 12.60% 1,026.85 | 21.33% | -52.09%
Lo | EATRE 973.77 | 24.94% 1,047.67 | 21.76% | -7.05%
HH
KT A 1,000.42 25.63% 1,294.81 | 26.89% | -22.74%
/N 3,903.77 |  100.00% 4,814.38 | 100.00% | -18.91%
it 307,708.62 345,462.63

NEAE B B A T S 2™ i, o ) AT o 4 ) B R
PR, 2l S5t b EEBOR IAE BN IR AR S AE 7 o 20234E )5, 2 W] AT IN 5%
BENBEM R, BT B G A, R A A SUR B E I BT R B

(2) e FRMBREEFNRE. J7. PRNRITE. LA
FATILAT R AR IE LSS, BB ARIAFRAEECR. AR RBRH R B & &2,
5ARNEEAR B LA

aha A SRS R AR A IR T R RO A S BR A T R, 7
N R ARG, Il SR AR A e B LA, A2 425 H
A, FEOFEYRG . KM, T AN, BHUREE . PR, IR
i BV YL A - TR, B IR EIONH A4, N TR
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fi e I i N2 2 P ) 75 5K W B0 M R e AR R DR . 23 =] SR AL 07 i A%
R, @ ORI an R IR M ds, 5 20l a6 R RO IRAS = i s dmr s 461

JERE e} 2 2 P A R R E 1 BRI ) SR LR SR A, 73 D3 P PR E
POREPIRSE, Horbil PR GE VU RER A A 1 S35 2 15 iRl 5 o
KA [ ¥ 22 4 PEAF SRS, AR B /DR IT &L SR, SRIGEEATI . Pkl
FEREVIRME B, K5 R G0 SR € fSEYRL, M RAK IR ISR . BOM

1. =X RLT B OL

B 2023F K, £E T 1T HL B 3 LA 328 Y 55 A < A 7 i SR SR A AT
FE7 i AR L1 0N T72.63%, JE A7 T i SR HA 7 b 250 AT B £ [ SO o )
PRAETAT FAZE s Ry, HLZE AT PR A (R B 28 SR R, SRIAN A 7 2
R, AL dh IR B R AU o

2+ FATILAT AR RO

Bfr. T
2023.12.31 2022.12.31

FIRBM R BM
HHAT | FHRIKER | FHRAR | &R | FREESR | FHREAR | BEHR

] > @) Q) EL Al ] k@) Q) =]

(%) (%)
RIS 176,318.57 2.67 8.10 174,814.78 2.06 6.46
KK LT 82,964.27 1.10 0.36 88,655.12 1.11 0.32
RHERHE 36,466.00 0.40 18.25 36,434.93 0.33 11.27
IR 32,423.90 0.63 12.07 29,411.49 0.65 5.49
HE 184,924.45 0.26 0.51 139,145.42 0.49 0.73
WAERHE 11,092.18 0.42 0.17 6,954.47 0.74 0.19
TERHY 229,754.48 1.53 0.32 229,733.78 2.25 0.32
HWE 107,706.26 1.00 5.68 100,735.71 1.09 3.54
LRIV 82,964.27 0.63 0.51 88,655.12 0.74 0.73
+t—= 309,128.72 0.58 0.46 |  346,203.31 0.60 0.21
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B e R A AR T ZE A — 2 A R ik 55 7 B URL E, A2 A2 AT
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LR S BT AFAAEZESR, b o~ F O S R S T EE S 4
i A1 ST P i 27 o SRR e 23 A 2 26 7 R s IR THT: IR
FI ARG ™ i B s U 1), AR5 SSATARYE T H R 22525 7 . Rk
8. IR b Rdh, 77 a5 G EBG= B N AR 77 S A B (7
fi, IWITRLAR T A FIF SR B A = RRr RN R RI R A B S s, A7
ERE AR LI RE YT, B T AT REORSAT A I3 A, Imin T A
A R D ORRERFERA LA FH P (B i ML 52, 23 ) 7 e AR A2 0T LR
OUATER B F0 1R R R A LAA) FH P SR A e 1) A R 8 B ™ T A 2% — 5 R A
NG | C T R & S /A R A9 i S8 (o T il /ARSI R S O G

T GERE R TR E TR K FAT LT
0%, WHFRBMESTRESIES, REFE BRI MITHEIER .

(—) FHERE R AF i R G HIARAL

20224 K F20234E K, A G RB FERE LT «

Bpr: Jigo
2023.12.31
TiH -
14EDAA 1-2 4 2-3 4 34 LE &t
SRR 33,662.10 20,238.54 18,548.44 5,881.83 78,330.91
L7 il 45,717.62 65,535.92 63,855.42 3,061.26 178,170.22
PEAF i i 17,813.20 8,252.68 3,206.94 5,640.65 34,913.47
LT A 10,641.58 1,646.05 349.51 5,076.98 17,714.12
it 107,834.50 95,673.19 85,960.31 19,660.72 309,128.72
¥Ar: Tt
2022.12.31
BiH -
LR 1-2 4 2-34F 3FEME &t
SRR 68,533.55 26,142.45 2,240.79 4,935.40 101,852.19
TE7= il 78,510.91 92,800.54 6,443.41 1,294.86 179,049.72
FEE A7 19,372.92 6,455.55 2,505.33 3,403.16 31,736.96
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2022.12.31
g -
14EBIA 1-2 4 2-34F 34EME it
R T A 24.806.13 1,785.08 2,446.62 4,526.61 33,564.44
&3t 191,223.51 127,183.62 13,636.15 14,160.03 346,203.31

20235\ INGE PEAF S PR, A7 D AR AR B R o 20234EK, A FIAF
TeARAIN309,128.72 )5 76, #2022 K />37,074.59 757G, T [410.71%.
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JERAA B 740.68 579.01 49.95 1,269.74
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it A i A 361 318 Hhn 43 A
A F} 777 763 Hhn 14 A
LR LT 40 34 Hhne A
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2023 2022
MR %A N (%) WERRA | WAL (%)
(%)

Ey S G 93,380.99 14.48 | 78,807.93 14.03 18.49
H K BT 24,523.90 16.68 | 26,208.12 16.38 -6.43
BHERM 24,640.00 104.28 | 20,344.70 87.20 21.11
iR 25,495.75 81.52 | 13,693.13 34.18 86.19
THHL 6,590.94 7.44 | 4,795.62 5.57 37.44
MAERHEL 3,305.74 32.28 | 3,060.04 31.86 8.03
RERHE 38,220.34 8.92 | 28,033.74 4.53 36.34
¥E 30,879.67 37.94 | 24,991.90 27.68 23.56
A7 3 24,640.00 16.68 | 20,344.70 16.38 21.11
+—= 67,316.50 20.60 | 80,937.51 20.04 -16.83

(=) YWHABTRSI & R SBEBRKNRERGEE, HXBRATER
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	问题1、关于主营业务。年报披露，公司2023年度实现营收32.68亿元，同比下降19.11%，归母净利润为4.40亿元，同比下降43.25%。分季度财务数据中，营收和归母净利润波动较大，其中第四季度实现营业收入10.02亿元，同比下降45.14%，归母净利润1.32亿元，同比下降72.04%，与前期分季度经营趋势有所差异。近三年综合销售毛利率分别为47.59%、46.59%、41.85%，持续下降，主要是系统集成产品业务毛利率下降导致，报告期内，系统集成产品营业收入12.04亿元，同比下降22.9...
	公司回复：
	一、区分军品、民品收入结构，结合各项业务经营模式、收入确认模式、行业变化等，说明本年度营收和利润下滑的原因，以及分季度财务数据波动的原因。
	（一）军品、民品收入结构、各项业务经营模式、收入确认模式、行业变化
	1、军品、民品收入结构
	2、各项业务经营模式
	3、收入确认模式
	4、公司所在行业变化

	（二）说明本年度营收和利润下滑的原因，以及分季度财务数据波动的原因
	1、本年度营收和利润下滑的原因
	2、2022-2023年分季度财务数据及波动原因


	二、结合产品研发、定价和单位成本变化、主要应用领域及客户变化情况等，说明系统集成产品业务毛利率持续下降的原因。


	问题2、关于应收账款及合同资产。年报披露，公司期末应收账款账面价值达33.32亿元，占期末资产总额的34.11%。应收账款规模同比增长20.79%，高于应付账款增幅，而同期营收下滑。近三年应收账款周转率分别为1.96、1.71、1.07，持续下滑。账龄结构上，近三年1年以内应收账龄账款占比分别为73.95%、65.48%、61.33%，持续下降；1至3年应收账龄账款占比分别为23.33%、32.07%、35.15%，持续增长。公司均按账龄组合计提坏账，其中1年以内应收账款的计提比例为0.5%、1-...
	公司回复：
	一、结合销售政策、收入确认依据和回款环境变化，说明营收下降的情况下，应收账款规模持续增长的原因及合理性。
	（一）销售政策、收入确认依据和回款环境变化
	1、销售政策
	2、收入确认依据
	3、回款环境

	（二）说明营收下降的情况下，应收账款规模持续增长的原因及合理性

	二、结合应收账款账龄结构变化及回款情况等，说明当前坏账计提方法和计提比例的确定依据及合理性，是否与同行业可比公司是否存在差异。
	（一）应收账款账龄结构变化及回款情况
	（二）说明当前坏账计提方法和计提比例的确定依据及合理性，是否与同行业可比公司是否存在差异

	三、结合上述情况及期后回款最新进展，进一步分析应收账款坏账准备计提是否充分，后续回款是否存在较大风险。
	四、补充披露合同资产的确认依据，以及本年度合同资产转回的具体情况。
	（一）合同资产的确认依据
	（二）本年度合同资产转回的具体情况

	五、结合上述情况及合同资产账龄结构、坏账计提比例的变化等，说明前期合同资产确认计量的审慎性。
	六、结合公司采购模式，说明应收账款增幅高于应付账款增幅的情况下，公司运营资金安排是否存在压力。

	年审会计师回复：
	一、年审会计师实施的主要核查程序
	二、核查结论


	问题3、关于存货。年报披露，公司期末存货的账面余额为30.91亿元，同比减少10.1%，主要包括在产品17.82亿元、原材料7.83亿元、库存商品3.49亿元，存货跌价准备为1420万元，账面价值为30.77亿元，占期末资产总额的31.50%。存货周转率0.58，远低于同行业水平。年报产销量情况分析表中，专用无线通信终端产品库存量同比减少15.04%，系统产品库存量同比减少29.81%。
	公司回复：
	一、区分不同业务板块补充披露原材料、在产品和库存商品等存货项目的具体构成及变化情况，结合原材料安全库存的设定、排产期、产品对应订单、约定交付期、同行业可比公司情况等，说明公司存货规模较大、周转率较低的原因及合理性，与公司业务模式是否匹配。
	（一）区分不同业务板块补充披露原材料、在产品和库存商品等存货项目的具体构成及变化情况
	（二）结合原材料安全库存的设定、排产期、产品对应订单、约定交付期、同行业可比公司情况等，说明公司存货规模较大、周转率较低的原因及合理性，与公司业务模式是否匹配
	1、产品对应订单情况
	2、同行业可比公司情况


	二、结合存货类型、库龄结构变化、可变现净值的计算过程及同行业可比情况等，说明存货跌价准备计提是否充分，是否存在产成品无对应订单的情形。
	（一）存货类型及存货库龄结构变化
	（二）结合可变现净值的计算过程及同行业可比情况等，说明存货跌价准备计提是否充分，是否存在产成品无对应订单的情形


	年审会计师回复：
	一、年审会计师实施的主要核查程序
	二、核查结论


	问题4.关于研发支出。年报披露，公司本年度研发支出6.73亿元，占营收比例为20.60%，主要包括人员人工费用、直接投入费用、委外研发费用等项目，研发支出全部为费用化，金额同比下降16.81%。公司研发人员数量1193人，占员工总数50.62%，数量和占比均持续提升。
	公司回复：
	公司研发项目具体情况涉及国家秘密和商业秘密信息，根据《中华人民共和国保守国家秘密法》中相关规定，同时根据《上海证券交易所股票上市规则》对国家秘密、商业秘密及商业敏感信息的披露原则豁免披露。
	一、说明各业务板块主要研发项目立项、结项时间、研发内容，关键流程节点履行的内部审批程序，研发成果及成果转化情况。
	二、结合前述情况及公司对研发人员的认定标准，说明研发人员数量和占比持续提升的原因。
	三、补充披露研发支出各项目的主要情况、对应的研发项目，资金支付对象是否涉及关联方，并对比同行业可比公司，说明研发支出占比较高、金额较大的原因及合理性，相关费用计量及归集是否准确，以及本年度研发费用减少的原因。
	（一）研发支出各项目的主要情况、对应的研发项目，资金支付对象是否涉及关联方
	（二）同行业可比公司情况
	（三）说明研发支出占比较高、金额较大的原因及合理性，相关费用计量及归集是否准确，以及本年度研发费用减少的原因


	年审会计师回复：
	一、年审会计师实施的主要核查程序
	二、核查结论



