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北京昆仑联通科技发展股份有限公司并东方证券承销保荐

有限公司: 

现对由东方证券承销保荐有限公司（以下简称“保荐机

构”）保荐的北京昆仑联通科技发展股份有限公司（以下简称

“发行人”或“公司”）公开发行股票并在北交所上市的申请文

件提出问询意见。 

请发行人与保荐机构在 20 个工作日内对问询意见逐项

予以落实，通过审核系统上传问询意见回复文件全套电子版

（含签字盖章扫描页）。若涉及对招股说明书的修改，请以

楷体加粗说明。如不能按期回复的，请及时通过审核系统提

交延期回复的申请。 

经签字或签章的电子版材料与书面材料具有同等法律

效力，在提交电子版材料之前，请审慎、严肃地检查报送材

料，避免全套材料的错误、疏漏、不实。 

本所收到回复文件后，将根据情况决定是否继续提出审

核问询意见。如发现中介机构未能勤勉尽责开展工作，本所

将对其行为纳入执业质量评价，并视情况采取相应的监管措

施。 
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提示 

以下问题涉及重大事项提示及风险揭示：问题 2. 是否具备技术竞争力、

是否存在被替代的风险，问题 3. 主要经营场所租赁瑕疵及社保公积金缴纳的

影响，问题 5. 客户持续采购原因及业绩下滑风险，问题 9. 募投项目的必要

性、合理性 
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一、业务与技术 

问题1.进一步披露业务实质 

根据申请文件，（1）发行人于 1998 年成立，以代理商

身份起家，目前主营业务为以咨询方案为驱动、产品交付为

体现，为客户提供 IT 基础架构解决方案及产品。对于 IT 基

础架构解决方案，公司通过提供包括咨询规划、产品选型、

集成交付等服务的解决方案，并获取收入、实现盈利；对于

IT 运维服务，公司通过向客户提供运维服务，并获取收入、

实现盈利；对于 IT 增值供货，公司通过向客户销售软硬件产

品，并获取收入、实现盈利。（2）报告期内，公司对外采购

主要包括软硬件产品以及外购服务。软硬件产品主要是 IT 基

础架构建设过程中需要的软件和硬件，包括微软、Oracle、

VMware、Veritas、深信服、诺基亚等国内外厂商的软硬件产

品；外购服务主要是为项目实施过程中提供辅助性、临时性

服务。（3）公司自身不从事产品的生产和加工。核心能力集

中在为客户设计方案以及提供产品咨询，最终根据方案选择

并对外采购原厂软硬件产品。（4）IT 服务行业上游主要为原

厂软硬件产品的提供商，原厂商在为下游客户提供产品的同

时也提供配套的原厂运维服务，IT 服务商与原厂商是合作与

竞争并存的关系，共同服务于下游终端客户。（5）同行业可

比公司具备的资质体系包含：建筑施工总承包三级、电子与

智能化工程专业承包一级、信息系统安全集成服务资质二级、

信息系统安全运维服务资质二级等。 

请发行人：（1）用通俗易懂的语言，结合已实施项目案

例情况，按时间顺序分别说明并披露发行人完成提供 IT 基础
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架构解决方案、IT 运维服务和 IT 增值供货的全过程，以及

发行人与不同主体之间签订的主要合同条款。（2）说明在无

需进行额外生产工序的情况下，发行人业务模式与软硬件贸

易、代理销售、系统集成业务的区别，提供的售前方案咨询

设计服务是否为市场及主要客户广泛认可，能否单独区分并

量化其商业价值；如是，请提供相关依据。结合以上情况，

进一步说明发行人的业务实质，对应 IT 服务行业分类是否准

确。（3）根据业务类型分别说明外购软硬件产品以及外购服

务是否属于行业普遍做法，外购软硬件产品以及外购服务是

否属于开展该业务的核心竞争要素，发行人核心技术如何应

用、核心竞争环节如何体现。（4）说明发行人各类业务与上

游原厂软硬件产品的提供商等是否具有本质区别，该业务的

开展模式和商业逻辑，发行人在相关业务中的角色和承担义

务，发行人在业务环节的主要作用及竞争力。（5）结合发行

人业务开展流程以及与同行业可比公司的异同，说明发行人

是否需要取得“建筑施工总承包三级”等类似资质；请充分对

比发行人与各类竞争对手的商业模式、服务内容和技术路线，

说明发行人的业务模式是否存在技术壁垒、是否具备核心竞

争力、自有人员服务工作是否存在较高可替代性，发行人有

何优势可以实现持续获客及持续经营。 

请保荐机构核查上述事项，发行人律师核查问题（5），

并发表明确意见。 

问题2.是否具备技术竞争力、是否存在被替代的风险 

根据申请文件，（1）发行人形成了“智能故障溯源分析

技术”、“桌面系统管理技术”等 13 项核心技术，相关核心技



 

   5 

术应用于发行人“IT运维服务”、“IT基础架构解决方案”等业

务领域。随着数字化转型的不断深入，企业在数字化转型过

程中对 IT 服务的需求正由技术层面拓展到业务的经营管理

层面。（2）IT 服务领域经过多年发展，已基本形成少数规模

较大的全国性企业和大量规模较小的区域性企业在内的竞

争格局，但总体竞争格局仍然较为分散，市场集中度较低。

（3）发行人客户主要集中于制造、互联网和金融等行业，经

营区域分布较为集中，报告期各期，来源于华北及华东地区

的收入占公司主营业务收入的比例分别为 87.06%、80.51%和

77.91%。 

请发行人说明：（1）发行人核心技术与发行人核心能力

集中在为客户设计方案以及提供产品咨询的客观情况是否

匹配，核心技术在设计方案以及提供产品咨询环节的应用是

否符合行业成熟主流的业务经营模式；结合上述情况，进一

步论证核心技术能够覆盖业务关键流程的依据及具体体现。

（2）核心技术与竞争对手的比较情况，是否为行业通用技术；

发行人各项核心技术在经营模式中的价值体现方式和发挥

的具体职能作用，是否具备先进性，是否依赖于软硬件供应

商及服务商；结合发行人对下游各行业领域业务经营管理的

资源投入及技术储备情况，说明发行人是否具备应对下游需

求变革的能力。（3）前述制造、金融和互联网等领域 IT 服

务行业目前的发展格局、市场空间和竞争情况，发行人业务

的市场空间是否有限；进一步说明发行人主要业务获取的稳

定性、服务周期情况、续约方式，向其他行业和领域的拓展

安排，发行人业绩增长、业务增长是否具有可持续性。（4）
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“公司与宝马、字节、阿里、利星行等垂直细分领域头部客户

保持持续稳定的合作”的客观依据，发行人相对于上游原厂商

和下游客户是否具有议价能力，毛利率是否受供应商和客户

影响较大，如是，请进行风险提示和重大事项提示。 

请保荐机构核查上述事项并发表明确意见。 

二、公司治理与独立性 

问题3.主要经营场所租赁瑕疵及社保公积金缴纳的影响 

（1）主要经营场所租赁瑕疵的合规性及影响。根据申请

文件，公司及其子公司未拥有任何自有房产，生产经营场所

均来源于租赁。其中，向北京白泽荟商务科技发展有限公司、

深圳市三航海洋科技有限公司以及杭州策宇房地产代理有

限公司租赁的房屋因房产证面积与分割租赁面积不一致等

原因未办理租赁备案。请发行人：①说明对经营场所的使用

是否符合规划用途、部分租赁房产证面积与分割租赁面积不

一致的具体背景，进一步说明发行人房屋租赁是否符合法律

规定、是否存在纠纷或潜在纠纷。②结合前述情形及存在瑕

疵租赁房产在发行人生产经营的重要性程度，说明发行人是

否存在无法继续租赁的风险及其对发行人生产经营的具体

影响，发行人采取应对措施的有效性，请充分披露相关风险。 

（2）社保公积金缴纳的影响及合规性。根据申请文件，

公司存在部分员工未缴纳社会保险和住房公积金的情况；此

外，为满足个别员工异地缴纳社会保险和住房公积金的需求，

公司报告期内存在第三方机构代缴社保及公积金的情形。请

发行人说明：①报告期内是否足额为员工缴纳社保公积金，

如涉及补缴，请测算各期未足额缴纳及为全员缴纳涉及的补



 

   7 

缴金额对发行人经营业绩的影响，说明测算过程及依据，发

行人目前采取的应对措施是否充分。②发行人员工由第三方

代缴社会保险费的具体业务背景、原因，发行人员工管理与

代缴第三方之间的具体关系；发行人是否向代缴第三方支付

服务费用，发行人支付相关人员工资、代缴社保金额及服务

费用之间是否具有匹配关系。③通过第三方代缴社保公积金

等情形是否符合相关法律法规的规定，并结合发行人与员工

签订劳动合同相关条款，说明发行人用工是否符合劳动法律

相关规定，是否构成重大违法违规以及被处罚的风险，发行

人是否有后续纠正和规范措施，以及措施的有效性。 

请保荐机构及发行人律师核查并发表明确意见。 

三、财务会计信息与管理层分析 

问题4.收入增长的原因及真实性 

根据申请文件，报告期内，公司营业收入金额分别为

165,078.99 万元、206,705.99 万元和 213,445.01 万元。2022

年较 2021 年增长 41,627.00 万元，增幅 25.22%；2023 年较

2022 年增长 6,739.02 万元，增幅 3.26%。 

（1）客单价大幅提高原因及定价机制。发行人报告期

收入增长较快，主要依赖于客单价逐年大幅提高，平均销售

额分别为 36.03 万元/家、48.26 万元/家、50.93 万元/家。发行

人各期客户数量分别为 4,582 家、4,283 家、4,191 家，逐年

下降明显，其中主要为客单价 200 万元以下客户数量的减少。

请发行人：①按细分业务逐项分层列示客单价与客户数量及

变化趋势，分别分析说明变化的原因。②说明与客户开展业
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务的具体流程，是按业务需求逐项签订合同还是签订框架协

议后按需求下发订单/PO，说明各层客户签订合同数量/下发

订单/PO 数量是否与其自身业务增量匹配，结合上述情况说

明客单价整体大幅增长的合理性。③列示各层主要客户定价

明细，说明各细分类别的定价机制，与发行人采购相应软硬

件的差异率，发行人是否对前期咨询、设计及后续安装、维

护单独定价，结合上述情况说明发行人利润获取主要来自贸

易还是增值服务。④说明中小客户数量大幅减少的原因，结

合中小客户合同具体条款，说明发行人是否仅提供软件贸易，

是否可替代性较高。 

（2）通过中间商销售的必要性及合理性。①发行人销售

模式包含直接销售、间接销售两种模式，公司直接销售占主

营业务收入的比例为 92.91%、86.29%和 88.34%，销售占比

逐年下降。②前五大客户 FORTUNE GLOBAL 销售方式为间

接销售，其最终客户为字节跳动海外主体，销售产品均为诺

基亚网络传输设备。请发行人：①补充披露不同销售模式下

报告期各期前五大客户情况，包括但不限于客户名称、成立

时间、主营业务、合作年限、销售内容、金额及占比。②结合

合同条款说明通过中间商客户销售的具体方式（仅提供软硬

件、技术服务还是交付项目成果），发行人在终端销售合同

中金额占比及重要性，结合发行人与中间商权利及义务说明

通过中间商销售的必要性。③说明各期主要间接销售项目终

端客户获客方式，发行人是否参与相关洽谈；相关软硬件安

装、集成、运维是否由发行人直接向终端客户提供；相同项
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目终端客户验收是否早于中间商验收，发行人收入确认时点

是否审慎。④说明中间商客户与发行人及主要人员是否存在

关联关系，中间商客户与发行人客户是否重合，业务是否构

成竞争关系，发行人是否对中间商客户存在重大依赖。⑤结

合合同条款说明发行人及 FORTUNE GLOBAL 在字节跳动

海外业务中具体职责分工，前期与字节跳动存在业务合作的

前提下通过 FORTUNE GLOBAL 销售的必要性；说明诺基亚

网络传输设备供应商选取、采购及流转的具体过程及毛利率，

业务实质是否为向 FORTUNE GLOBAL 提供国内采购服务，

相应会计处理是否符合企业会计准则规定。 

请保荐机构、申报会计师核查并发表明确意见，详细说

明：（1）对收入真实性的核查方法、核查过程、核查证据、

核查比例（包括验收单据的核查比例，无签署日期或未盖章

报告占比及其对收入的影响，签字人员的职务及其效力是否

存在异常等）及核查结论。（2）是否获取项目人员与客户沟

通确认项目完成的记录或其他佐证资料，相关核查证据能否

支撑核查结论；是否获取中间商客户与终端客户的验收单、

公司产品在终端客户试运行的测试记录、技术沟通记录，以

确认公司产品向中间商客户销售后在终端项目中已能正常

使用；是否获取中间商与终端客户合同及核查比例。（3）访

谈问卷是否涉及具体项目、项目验收具体时间、双方交易金

额等关键问题。（4）是否前往字节跳动等海外客户现场核查，

获取相关产品应用于海外终端的外部证据。 

问题5.客户持续采购原因及业绩下滑风险 
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（1）客户持续采购的内容及合理性。发行人报告期各

期前五大客户为宝马、字节、蔚来等知名企业，各期前五大

客户集中度分别为 18.37%、23.30%、24.03%，前五大客户较

稳定且集中度持续提高。请发行人：①量化分析报告期内收

入增长的驱动因素，说明各应用领域销售情况与该领域增长

的匹配性，并结合行业增长、市场竞争情况、在手订单等分

析销售增长的可持续性。②按客户合作年限分层，说明报告

期内持续与发行人存在业务往来客户的数量、合作年限、销

售金额及占比。③说明主要获客途径（尤其是新增客户），取

得的主要客户认证情况，包括但不限于进入条件、过程、时

长、合作的主要权利义务等。④说明与现有主要客户合作是

否稳定，在主要客户供应商中地位及占其同类服务采购占比；

说明持续采购发行人产品的原因，是否主要来自代理软件续

费；结合期后订单金额及执行情况，说明是否存在被替代的

风险。 

（2）期后业绩大幅下滑。根据申请文件，2024 年 1-3 月

公司实现净利润 1,237.13 万元，较上年同期下降 47.81%；扣

除非经常性损益后归属于母公司所有者的净利润为 1,208.30

万元，较上年同期下降 46.73%。请发行人：①补充披露最近

一期期末至问询回复日各细分业务收入及利润同比、环比变

动情况，详细说明期后业绩大幅下滑的原因；结合下游客户

的需求恢复情况说明截至问询回复日发行人经营情况是否

得到边际改善，导致业绩下滑的原因是否对发行人持续经营

能力构成重大不利影响。②结合前述情况说明发行人 2024 年
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是否满足上市条件，并进行风险提示。 

请保荐机构、申报会计师核查上述事项并发表明确意见，

同时对照《北京证券交易所向不特定合格投资者公开发行股

票并上市业务规则适用指引第 1 号》（以下简称《指引 1 号》）

1-15 核查并发表意见。 

问题6.收入确认合规性 

根据申请文件，公司 IT 基础架构解决方案业务属于在某

一时点履行的履约义务。不包含安装实施服务的解决方案业

务，在合同已签订，商品已交付给客户并经客户签收后确认

收入；需要安装实施的解决方案业务，在合同已签订，商品

已交付给客户并经客户验收后确认收入；公司 IT 运维服务属

于在某一时段内履行的履约义务，公司按合同约定的固定运

维期限和服务金额，在服务期间内按时间进度确认服务收入；

公司 IT 增值供货业务属于在某一时点履行的履约义务，在合

同已签订，商品已交付给客户并经客户签收后确认收入。 

（1）收入确认方法是否符合业务实质。①报告期内发行

人存在大量以净额法确认收入的业务，其中向阿里云计算有

限公司销售 SPLA 产品业务合同金额为 2.7 亿元，于 2021 年

签订，报告期各期确认收入均为 0。②发行人子公司北京自胜

信息系统有限公司主营业务为向客户提供运维服务，最近一

年净利润 6,252.72 万元，占合并口径扣非归母净利润的

65.69%。请发行人说明：①解决方案业务以签收和验收确认

收入的金额及占比，并分别列示主要合同的相应条款，发行

人获取收入确认相关单据，说明收入确认时点是否准确，判
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断方法及外部单据性质是否具有一贯性。②报告期内净额法

确认收入的情况，包括但不限于各期发生金额、业务类型、

交易上下游基本情况、公司在交易过程中承担的角色及风险，

净额法确认收入是否符合企业会计准则的要求；结合具体合

同约定，说明发行人与标准化软件的供应商在售后服务、质

量保证等方面责任的划分，结合相关情况说明发行人业务实

质是否为标准化软件供应商的代理商，总额法确认收入是否

符合企业会计准则的要求。③相同业务用总额法或净额法确

认的具体标准及合同对应条款，是否存在同一客户同时用总

额法及净额法确认收入情况，上述会计处理是否符合《企业

会计准则》等相关规定。④向阿里云计算有限公司销售 SPLA

产品业务背景，产品流转的具体过程，发行人实际发生的成

本，各期收入与成本对抵金额确定方式，说明在毛利率为 0

的情形下承接业务的具体考虑，业务实质是否为客户延长账

期，是否存在其他利益安排获取订单的情形。⑤发行人子公

司仅提供运维服务贡献合并范围内绝大部分利润的原因及

合理性，与披露的运维服务收入及毛利率不匹配的原因及合

理性；发行人解决方案业务实质是否为提供软硬件贸易及安

装、运维服务，是否应确认为两项单项履约义务并分别确认

收入，发行人业务披露及收入确认是否准确。 

（2）增值供货业务披露不充分。根据申请文件，在增值

供货业务中，发行人主要在产品功能、品牌、规格型号、软

硬件运行环境适配等为客户提供产品选型咨询服务，以及产

品的简单安装服务，发行人论证其符合总额法确认收入的要
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求。请发行人：①补充披露发行人增值供货具体开展形式、

业务附加值具体提现环节及相应定价方式，对增值供货业务

前五大主要客户销售内容，逐项产品或服务定价、对应内容

向供应商的采购定价、毛利率。②列示发行人与主要客户及

对应产品供应商结算方式、结算时间，是否存在背靠背约定，

说明发行人承担相关信用风险的具体形式、相关信用减值损

失金额等。③说明发行人与主要客户逐项产品或服务交付方

式及过程、对应采购方式及过程，是否存在供应商直接将授

权码、密钥等信息发送至客户处的情形，说明发行人承担相

关存货风险的具体形式、相关存货各期账面余额、跌价准备、

发行人由此产生的相关成本等。④结合前述情形详细分析按

照总额法确认收入是否符合企业会计准则的规定。 

（3）对供应商返利确认收入是否符合企业会计准则规

定。公司在向客户销售微软的 Microsoft Azure、阿里的公有

云时，微软（中国）有限公司、上海蓝云网络科技有限公司、

阿里云计算有限公司会以返利形式向公司支付佣金或手续

费，公司对于该类业务以净额法确认收入，对此部分返利确

认营业收入，导致微软（中国）有限公司、上海蓝云网络科

技有限公司、阿里云计算有限公司成为公司客户。请发行人：

①列示报告期各期供应商返利的具体情形，与相应采购合同

具体条款及发行人向下游的销售额是否匹配，相应协议是否

明确发行人为经销商或代理商。②说明供应商返利的支付方

是否满足《企业会计准则 14 号——收入》中对客户的定义，

发行人将相关返利确认为收入是否符合企业会计准则的规
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定。③说明前述会计处理对各期收入、成本的影响金额及比

例；是否说明发行人会计基础薄弱或内控设计及执行存在缺

陷，说明报告期内运行情况及后续整改情况。 

请保荐机构、申报会计师核查并发表明确意见，详细说

明对收入截止性的核查方法、核查过程、核查证据、核查比

例及核查结论。 

问题7.采购真实性与成本结转合规性 

根据申请文件，报告期各期营业成本金额分别为

139,789.88 万元、179,095.30 万元和 183,442.63 万元，主要系

外购软硬件成本、外购服务成本、自有人工成本构成。 

（1）外购软硬件成本占比较高。①外购软硬件成本分别

为 126,225.80 万元、162,262.84 万元和 161,986.74 万元，占

主营业务成本的比例分别为 90.30 %、90.60%和 88.30%。②

报告期各期末，公司存货账面价值分别为 7,463.65 万元、

5,484.90 万元和 1,899.28 万元，逐年下降，其中发出商品账

面余额 2023 年大幅下降，各年度合同履约成本占比较低。请

发行人：①列示软硬件采购的具体类别及金额占比，主要供

应商及采购金额、采购内容、采购单价等，是否与市场定价

存在较大差异。②说明发行人采购软硬件相关实物流、资金

流、票据流具体流转过程，是否直接发往客户处结转成本，

是否作为发行人存货管理。③说明发行人是否存在项目制业

务及合同金额占比，各期合同履约成本金额较低的合理性，

业务实质是否为软硬件销售。④说明报告期内存货具体类别

及金额占比、库龄、未来销售价格及预计发生的成本等，分
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析说明发出商品和合同履约成本未计提跌价准备的合理性。

⑤结合采购产品的结转周期分析说明存货余额逐年大幅下降

的合理性，说明各类别存货具体盘点方式及盘点过程，是否

存在提前确认收入结转成本的情形，保证存货完整性的内部

控制及执行情况。 

（2）人工成本较低的原因及合理性。报告期各期员工人

数分别为 543 人、559 人和 580 人，其中技术人员占比 40%

左右。发行人各期自有人工成本占比分别为 2.06%、1.26%和

1.39%，外购服务成本占比分别为 7.52%、8.09%和 10.23%。

发行人主要客户 FORTUNE GLOBAL 于 2020 年成立，注册

资本 1 万美元，同时为发行人主要外购服务商。请发行人：

①根据外购服务供应商（原厂商、原厂商的授权经销商、第

三方服务商）、服务提供内容及类型等对外购服务进行分类，

说明不同类型外购服务的采购金额及占比。②列示报告期内

主要第三方服务供应商名称、成立时间、主要股东（是否与

发行人及关联方存在关联关系）、合作渊源及合作年限、注

册资本、经营规模等，并分析主要服务供应商采购金额变动

的原因及合理性。③列示主要客户/项目外采及自有人工成本

占比，与可比公司是否存在重大差异，是否涉及将核心技术

环节外包，如何界定核心技术和工序。④列示各项细分业务

对应外购服务成本及人工成本的金额，说明各项细分业务销

售收入与对应人工成本、参与员工数量、员工人均薪酬是否

匹配。⑤结合前述情况说明各项细分业务是否主要依赖外购

服务，发行人业务实质是否为软硬件贸易及提供较低端的安

装运维服务，是否应分拆为多项履约义务，发行人收入确认
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是否符合业务实质及企业会计准则的规定。⑥说明FORTUNE 

GLOBAL 成立背景及成立后主要业务开展情况、实现收入情

况、与其注册资本是否匹配；说明在公司设立香港子公司实

施字节跳动海外业务后，又发生向 FORTUNE GLOBAL 采购

并成为 2023 年主要外购服务供应商的原因及合理性，结合

FORTUNE GLOBAL及其实际控制人等相关主体的资金流水

及业务开展情况，说明是否存在资金体外循环的情形。 

（3）成本及研发费用是否混同。①公司研发费用分别为

3,106.59 万元、3,528.02 万元和 3,423.15 万元，占营业收入的

比重分别为 1.88%、1.71%和 1.60%。公司研发费用主要为职

工薪酬及直接投入，研发费用中职工薪酬分别为 2,664.75 万

元、3,415.44 万元和 3,029.43 万元，占研发费用的比重分别

为 85.78%、96.81%和 88.50%。②发行人固定资产中电子设备

的账面净值为 140.00 万元，成新率为 19.55%。请发行人：①

说明报告期内研发项目、研发进度、研发费用的归集过程、

研发成果产业化程度及收入贡献，是否与报告期内研发费用

波动情况匹配；研发占比大幅低于可比公司的原因，业务模

式是否存在较大差异。②逐项说明报告期内研发项目产业化

对发行人订单获取或成本控制的具体影响，与报告期前相关

业务流程执行上的具体差异，结合上述情况说明研发项目产

业化的真实性。③结合研发项目的具体情况、起止时间及系

统集成项目起止时间，说明研发项目是否为专门业务项目而

投入，研发人员和项目人员如何区分，研发人员成本和项目

人员成本如何划分，研发人员专业背景及工作经验是否与研
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发项目匹配，是否存在应计入项目成本而计入研发费用的情

形，相关内控措施是否有效确保报告期内相关人工成本核算

的完整性。④结合主要资产明细、使用过程、使用人员、取得

成果及产业化情况与研发人员薪酬、研发人员使用资产摊销

折旧的匹配性，说明职工薪酬计入研发费用的准确性，如无

相关基础资产作为研发工具，相关研发人员发放薪酬的合理

性。 

请保荐机构、申报会计师发表明确意见，并说明：（1）

对于发行人采购真实性、成本完整性、成本结转截止性的核

查手段、核查证据、覆盖比例和核查结论。（2）是否存在发

行人关联方资金流向供应商或其主要人员的情形，是否涉及

为发行人代垫成本费用；是否存在发行人关联方、供应商资

金流向客户或其主要人员的情形，是否涉及商业贿赂；说明

流水核查的核查标准、核查范围、核查比例、核查结论。（3）

就研发投入情况，按照《指引 1 号》1-4 进行核查并发表明确

意见。 

问题8.应收账款及票据余额变动合理性 

根据申请文件，（1）报告期各期末，公司应收账款账面

余额分别为 36,256.45 万元、62,774.13 万元和 57,217.81 万

元，占同期营业收入的比例分别为 21.96%、30.37%和 26.81%，

应收账款周转率大幅下降；应收账款坏账准备计提损失分别

为-1,131.36 万元、-1,501.18 和 145.48 万元。（2）发行人 2023

年末应收票据及应收账款融资账面价值分别为 1,686.42 万元、

2,436.61 万元，分别同比大幅增长 7153.42%、7441.35%。 
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请发行人：（1）量化分析应收账款及票据余额与销售收

入、信用政策的匹配性，应收账款周转率大幅下降及应收票

据、应收账款融资规模异常升高的原因，业务模式或结算方

式是否发生较大变化。（2）说明坏账准备的计提充分性，是

否存在应收票据到期转入应收账款的情形，账龄是否连续计

算；说明坏账准备转回的具体情况，相关会计处理是否合规，

是否利用坏账准备转回调节利润；结合前期核销坏账的客户

类型，说明现有客户是否存在房地产等行业客户，坏账计提

是否充分。（3）说明应收账款及票据期后回款及兑付情况，

是否存在长期挂账的情形。（4）说明应收票据及应收账款融

资背书和贴现情况，终止确认及未终止确认的金额，量化分

析银行承兑汇票贴现金额与财务费用、经营活动现金流、收

到的其他与筹资活动有关的现金的匹配关系，现金流量列报

是否符合《监管规则适用指引——会计类第 1 号》中关于现

金流量的分类要求。（5）说明报告期内票据出票方是否属于

与发行人签订经济合同的往来客户、报告期内发行人是否存

在无真实交易背景的票据往来。 

请保荐机构、申报会计师核查上述事项并发表意见。 

四、募集资金运用及其他事项 

问题9.募投项目的必要性、合理性 

根据申请文件，本次拟募集资金 45,843.83 万元，其中，

（1）27,206.99 万元拟用于业务拓展及服务体系建设项目，

将在上海通过购置建立华东运营服务总部，通过租赁在深圳

建立华南运营服务总部，在杭州、南京、苏州、合肥、长沙、
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武汉和郑州等 7 个城市建立区域运营服务办事处；（2）

10,031.94 万元用于智能运维平台升级项目，拟在上海市闵行

区虹桥商务区（具体地点待定）购置场地用于软件研发、测

试、人员办公等活动，总建筑面积 1,230.00 m²；（3）8,604.90

万元，用于研发中心建设项目，拟在上海市长宁区北新泾购

置场地用于研发中心建设，总建筑面积 900.00 m²；（4）报

告期内，公司及其子公司未拥有任何自有房产、土地使用权；

截至 2023 年 12 月 31 日，公司及拥有的固定资产包括电子

设备、运输工具和办公及其他设备，账面净值为 216.51 万元。

本次募投合计拟投入 36,720.80 万元用于建筑工程费、工程

建设其他费用，拟合计投入 5,171.80 万元用于设备及软件购

置费。 

请发行人：（1）此次募投项目实质是否为建设办公场所，

是否存在无法取得项目用地的风险及替代措施；结合现有房

产使用分布情况、员工人数、人均占地面积、未来业务发展

规划等，进一步说明以募集资金购置、租赁办公场地的必要

性，购置、租赁规模的合理性；结合当前无自有房产、土地

使用权运营模式的主要考虑，说明本次募投大规模购置办公

场所是否具备合理性、是否符合行业发展惯例。（2）用通俗

易懂的语言分别说明智能运维平台升级项目和研发中心建

设项目相互之间的联系与区别，项目建设的主要内容、所应

用技术的先进性、与主营业务的关系、预期形成的成果及达

到的效果、对现有产品及服务的改进情况。（3）结合现有业

务规模、软硬件设备、员工结构及数量、人员储备、核心技

术、销售能力、客户资源等方面，分别说明前述项目拟新增



 

   20 

软硬件设备、员工具体情况及相关资金测算依据，是否存在

软硬件设备、人员闲置风险，说明与实际经营情况和用户需

求是否匹配，进一步说明募投项目实施的合理性。（4）结合

公司经营情况、财务状况、现有项目数量及地域覆盖情况、

业务发展目标、区域市场竞争情况等进一步说明业务拓展及

服务体系建设项目的必要性和合理性，是否与市场需求变化

是否匹配，是否与发行人现有业务存在协同效应。（5）结合

设备及软件购置、房屋装修、购置及租赁等募集资金使用后

的情况，说明本次募投项目固定资产规模是否与公司发展相

匹配，量化分析前述项目完工后折旧、员工薪酬等对发行人

未来成本、利润的具体影响，与行业运营模式是否存在较大

差异及其合理性；并针对性地揭示相关风险。（6）结合募投

项目实际情况充分揭示风险、作重大事项提示。 

请保荐机构核查上述事项并发表明确意见。 

问题10.其他问题 

（1）关于关联方及其业务与发行人是否存在竞争。根据

申请文件，公司持股 5%以上股东、董事、副总经理崔岳配偶

高智持有中科希望 43.86%的股权，且担任该公司董事、总经

理。报告期内，发行人与关联方中科希望及其全资子公司阳

通科技有限公司存在关联交易，2021 年，公司向中科希望采

购的主要系 Veeam 产品，采购金额为 206.71 万元，主要背景

为中科希望作为国内 Veeam 产品总代理，公司向其采购部分

该类产品。请发行人说明：①中科希望主营业务与发行人是

否存在竞争关系，公司高管配偶投资并任职中科希望是否符

合公司法相关规定。②中科希望是否存在股权代持，是否受
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发行人或实际控制人控制，进一步说明中科希望与发行人是

否存在实质同业竞争情形。 

（2）关于摘牌期间公司治理及业务变化情况。根据公开

信息，发行人于 2016 年 11 月在新三板挂牌，2021 年 3 月摘

牌，2024 年 6 月重新在新三板挂牌。发行人前次终止挂牌后

至本次重新挂牌期间相关事项存在差异，如最近挂牌申报文

件及披露文件对业务描述进行了重新分析，收入分类重新调

整，将公司产品结构由“软件/硬件产品销售、技术服务和系

统集成”调整为“IT 基础架构解决方案、IT 运维服务和 IT 增

值供货服务”。请发行人结合前述情况，全面梳理摘牌后对经

营稳定性等产生重大影响的事项，如发行人在股权结构、公

司治理、主营业务及商业模式、董监高及核心技术人员等方

面的变化情况，说明前述变化情况是否对发行人经营稳定性

产生重大影响，是否影响发行人符合发行上市条件。 

（3）第三方回款合规性。根据申请文件，报告期各期

4,435.50 万元、5,492.14 万元、6,046.34 万元，占营业收入比

例分别为 2.69%、2.66%、2.83%。请发行人：①说明各期前

十大第三方回款支付方、合同签订方、产品或服务的接受方

的基本情况、控制关系，相关方是否与发行人存在关联关系

或异常资金往来。②说明各期前十大第三方回款的必要性，

是否存在虚构交易或调节账龄的情形。 

请保荐机构、申报会计师及发行人律师核查上述事项并

发表明确意见。 
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除上述问题外，请发行人、保荐机构、申报会计师、发

行人律师对照《北京证券交易所向不特定合格投资者公开发

行股票注册管理办法》《公开发行证券的公司信息披露内容

与格式准则第 46 号——北京证券交易所公司招股说明书》

《公开发行证券的公司信息披露内容与格式准则第 47 号—

—向不特定合格投资者公开发行股票并在北京证券交易所

上市申请文件》《北京证券交易所股票上市规则（试行）》

等规定，如存在涉及股票公开发行并在北交所上市要求、信

息披露要求以及影响投资者判断决策的其他重要事项，请予

以补充说明。 

 

 


