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关于合肥润东通信科技股份有限公司向不特定合格

投资者公开发行股票并在北京证券交易所上市辅导

工作进展情况报告（第 4 期）

合肥润东通信科技股份有限公司（以下简称“辅导对象”或

“润东科技”或“公司”）拟申请在中华人民共和国境内向不特

定合格投资者公开发行股票并在北京证券交易所上市。国元证券

股份有限公司（以下简称“国元证券”）作为辅导机构，根据《证

券发行上市保荐业务管理办法（2023 年修订）》《首次公开发行

股票并上市辅导监管规定》等有关规定，以及《合肥润东通信科

技股份有限公司与国元证券股份有限公司之辅导协议》相关约定

开展辅导工作。现就本期辅导工作进展情况报告如下：

一、辅导工作开展情况

（一）辅导人员

国元证券委派姚成、张铭、王晓虎、陈松松组成润东科技辅

导工作小组，开展辅导工作。在本期辅导过程中，因相关人员工

作变动，国元证券原委派的辅导工作小组成员高树发不再担任辅

导工作小组人员。

上述辅导工作人员均为证券从业人员，具备有关法律、会计、

证券等必备的专业知识和技能，有较强的敬业精神，具备辅导资

格。

（二）辅导时间及方式

本期辅导期间为 2024 年 4 月至 6 月（2024 年第二季度）。
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在国元证券的组织协调下，本期辅导主要采取电话沟通、指导自

学、个别答疑等方式，对润东科技及其相关人员进行了发行上市、

规范运作等方面的法律法规和规则、知悉信息披露和履行承诺等

方面的责任和义务等相关知识的辅导。

（三）辅导的主要内容

1、了解公司 2024 年一季度的经营业绩，对公司 2023 年年

度报告与 2024 年上半年的运营情况进行分析与讨论，关注公司

业务开展情况，是否存在业绩下滑风险，并督导公司进一步完善

财务会计管理体系。

2、协助并督导公司进一步完善法人治理机制，进一步完善

规范内部决策和控制制度，特别是完善与财务信息相关的内部控

制制度。辅导小组及时向公司相关人员沟通和传达资本市场近期

变化情况，引导辅导对象持续关注最新的监管政策和规范运作要

求。

（四）证券服务机构配合开展辅导工作情况

目前参与辅导工作的其他证券服务机构为：容诚会计师事务

所（特殊普通合伙）、安徽天禾律师事务所。上述证券服务机构

通过收集整理企业提供的材料，与公司股东、管理层日常沟通，

关注公司行业发展态势和产业链上下游状况，审阅公司提供的资

料，了解公司情况、行业发展现状、前景及公司近期的经营情况；

并按照上市辅导计划，规范公司治理、完善公司内控制度，督促

公司解决上市过程中的相关问题。

二、辅导对象目前仍存在的主要问题及解决方案

（一） 前期辅导工作中发现问题及解决情况
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本期辅导期间，中介机构重点关注了润东科技 2024 年上半

年经营情况、2023 年度审计情况、海外客户的销售情况等，指

导公司相关人员了解学习最新的监管政策；与上市公司相比，辅

导对象的治理规范程度仍有提升空间，辅导工作小组将持续加强

对公司相关人员的培训，协助公司进一步完善治理结构和内控制

度，提高公司的规范运作水平。其中，通过对销售部门访谈、检

查相关合同或订单、单据等，了解客户取得途径、产品定价以及

销售情况等，关注国外客户收入占比较高的合理性等。

（二） 目前存在的主要问题及解决方案

问题 1：2023 年度营业收入较 2022 年度大幅下降

受全球经济下滑等影响，海外终端客户整体市场需求收窄，

在手订单延缓交付，导致 2023 年度营业收入较 2022 年度下降

54.46%，营业成本下降 55.48%。

解决方案：

辅导机构建议公司继续拓展国内外销售渠道，开发更多新客

户、新产品，提升业务持续性与抗风险能力。

问题 2：公司内部控制建设与完善

解决方案：

公司已建立相对规范的公司治理结构和内部控制体系，但与

上市公司标准相比，仍需要不断规范与完善；辅导工作小组将在

下一阶段辅导工作中继续督促公司严格执行相关制度，完善公司

治理结构和内部控制制度。同时，对于辅导工作中发现的问题，

经与公司充分讨论后，提供解决建议并督促落实，确保公司合法

合规经营。
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三、下一阶段的辅导工作安排

下一阶段，国元证券继续委派姚成、张铭、王晓虎、陈松松

组成润东科技辅导工作小组，开展辅导工作。

下一阶段的主要辅导内容如下：

1、持续将与首次公开发行股票规则、证券市场动态、新股

发行改革等方面的相关内容分发给辅导对象进行学习了解，引导

辅导对象持续关注资本市场改革以及最新的监管政策和规范运

作要求。

2、督促公司做好 2024 年半年度报告的编制工作。

3、将通过现场尽职调查并结合企业内部访谈等形式，对公

司的公司治理、规范运作、财务信息及经营模式进行更为深入的

梳理。

基于当前市场动态与公司实际经营情况，公司预计申报北交

所的时间有所调整，辅导机构将相应调整辅导工作进程，结合最

新的法规、规则和发行审核监管理念等，对辅导实施方案进行调

整优化、进一步落实尽职调查工作，按期报送辅导工作进展情况

报告，切实保质保量做好上市辅导工作。

（以下无正文）




