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一、对外投资概述 

1、近日，万科企业股份有限公司（以下简称“公司”、“本公司”）下属子公司海南

万聚盈通企业管理有限公司（以下简称“万聚盈通”，普通合伙人之一）、深圳市万科发展

有限公司（以下简称“深圳万科”，有限合伙人之一）与中信金石基金管理有限公司（以下

简称“中信金石”， 普通合伙人之一）、 中信证券投资有限公司（有限合伙人之一）、泰

康人寿保险有限责任公司（有限合伙人之一）签署了《万信金石（南京）商业投资合伙企业

（有限合伙）有限合伙合同》（以下简称“《有限合伙合同》”），共同投资设立“万信金

石（南京）商业投资合伙企业（有限合伙）”（以下简称“中信万科消费基础设施基金”）。 

2、该基金的募集规模为人民币22.34亿元，主要用于收购本公司的两家下属子公司，两

家子公司主要持有的北京旧宫万科广场和深圳龙岗万科广场资产，同时存在经营性物业贷款

等负债。该基金将聘请执行事务合伙人中信金石担任基金的管理人，负责基金的投资管理运

营等相关工作。 

3、本公司下属子公司万聚盈通认缴出资金额为人民币1,000万元、深圳万科认缴出资金

额为人民币124,215.70万元，合计占中信万科消费基础设施基金的比例为56.05%。本公司有

权按照《有限合伙合同》约定将其中不超过36.05%的认缴份额转让给后续投资人。本次投资

未超过本公司董事会授权范围，无需提交公司董事会审议。本次投资不构成《上市公司重大

资产重组管理办法》规定的重大资产重组，亦不会导致同业竞争或构成关联交易。 

4、本公司无控股股东和实际控制人。在本公司下属子公司万聚盈通、深圳万科入股前，

本公司持股5%以上的股东、董事、监事、高级管理人员未参与中信万科消费基础设施基金

的份额认购；本公司董事、监事、高级管理人员目前未在中信万科消费基础设施基金中任职。 
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二、专业投资机构的基本情况 

机构名称：中信金石基金管理有限公司 

成立时间：2013 年 7 月 8 日 

注册地：天津市武清开发区福源道北侧创业总部基地 C18 号楼北栋 307室 

注册资本：人民币 10,000 万元 

法定代表人：刘炜敏 

股东：金石投资有限公司持有中信金石基金管理有限公司 100%股权，金石投资有限公

司是中信证券股份有限公司的全资子公司。 

经营范围：筹集并管理客户资金进行股权投资，为客户提供股权投资的财务顾问服务，

投资管理及相关咨询，使用自有资金对境内企业进行股权投资，中国证监会同意的其他业务。 

登记备案情况：中信金石基金管理有限公司已在中国证券投资基金业协会完成私募基金

管理人登记备案，备案编码为 PT1900000261。 

中信金石认缴出资金额 100 万元，占中信万科消费基础设施基金的比例为 0.045%。中

信金石与本公司不存在关联关系或利益安排，与本公司董事、监事、高级管理人员不存在关

联关系或利益安排。中信金石与中信证券投资有限公司同为中信证券股份有限公司的下属企

业，除此之外，中信金石与其他参与设立投资基金的投资人不存在一致行动关系，且没有直

接或间接持有公司股份。 

三、中信万科消费基础设施基金基本情况及协议的主要内容 

1、 企业名称：万信金石（南京）商业投资合伙企业（有限合伙）（暂定名，实际以工

商登记为准） 

2、 出资规模：人民币 22.34 亿元 

3、 组织形式：有限合伙企业 

4、 合伙人结构 

序号 合伙人名称 
认缴出资金额 

（人民币万元） 
合伙人类型 

1 中信金石 100 普通合伙人 

2 万聚盈通 1,000 普通合伙人 

3 中信证券投资有限公司 19,894.3 有限合伙人 

4 深圳万科 124,215.7 有限合伙人 

5 泰康人寿保险有限责任公司 78,190 有限合伙人 
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合计 223,400 - 

5、 出资方式和出资进度：人民币现金出资。合伙企业于设立时的认缴出资总额为人民

币 22.34 亿元。各合伙人应按照执行事务合伙人根据合同不时发出的提款通知的要求分期缴

付实缴资本。 

6、 合伙期限：自完成首次投资性出资时起 5 年，合伙企业的经营期限经过必要的程序

后可以延长。 

7、 管理和决策机制：根据《有限合伙合同》，该基金设置了咨询委员会、投资决策委

员会、合伙人会议，明确了相应的职责权限。其中，咨询委员会成员人数为 3 名，与普通合

伙人不存在关联关系的有限合伙人均有权向咨询委员会委派 1 名代表，按照《有限合伙合

同》约定的原则确定；投资决策委员会由 3 名委员组成，中信金石委派 2 名，万聚盈通委派

1 名，投资决策委员行使协议约定的职权并作出决策。 

8、 分配机制：合伙企业的可分配收入按照以下原则执行，首先合伙人实缴出资返还，

其次分配合伙人门槛收益，余额按约定比例分配。具体分配机制按照协议约定进行分配。 

9、 退出机制：按照《有限合伙合同》约定的退伙、合伙份额转让等方式退出。 

10、会计核算方式：执行国家有关的会计制度，基金财产独立建账、独立核算。 

11、投资方向：北京旧宫万科广场、深圳龙岗万科广场。  

四、投资的目的、存在的风险和对公司的影响 

（一）本次投资的目的及对公司的影响  

本公司下属子公司参与投资中信万科消费基础设施基金，是落实公司“一揽子方案”的

重要举措，有助于公司聚焦主业、瘦身健体，构建面向未来的、战略的、可持续的资产证券

化平台。 

本次投资中信万科消费基础设施基金的各方均以现金方式出资，按照市场规则进行，各

方约定的权利义务不存在违反各方《公司章程》和相关法律法规的事项，不存在损害广大中

小股东利益的情形。  

（二）本次投资存在的风险  

受经济环境、行业周期、监管政策等多种因素影响，中信万科消费基础设施基金可能存

在以下风险：  

1、存在基金在投资实施中可能因政策调整、市场准入限制、股权转让限制等因素，导

致无法达成投资目的的风险。 
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2、存在因决策失误或行业环境发生重大变化，导致投资项目的经营成果低于预期的风

险，以及基金因管理风险导致不能按期退出的风险。 

3、存在基金因正常投资事宜发生亏损的风险。  

本公司将密切关注基金经营管理状况及投资项目的实施过程，加强风险管控，以切实降

低投资风险。  

五、其他 

1、本次与中信金石等共同投资中信万科消费基础设施基金前十二个月，本公司不存在

将超募资金用于永久性补充流动资金的情形。 

2、中信万科消费基础设施基金设立尚需在有关部门办理必要的登记、备案等手续。 

3、本公司将根据有关规定，结合基金运营的进展情况，及时履行后续信息披露义务。 

 

 

 

特此公告。 

 

 

 

 

万科企业股份有限公司 

董事会 

二〇二四年八月十四日 
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