
— 1 —

香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本公佈的內容概不負責，對其
準確性或完整性亦不發表任何聲明，並明確表示，概不對因本公佈全部或任何部份內容
而產生或因倚賴該等內容而引致的任何損失承擔任何責任。

（股份代號： 1146）

截至二零二四年六月三十日止六個月的中期業績公佈

匯成國際控股有限公司（「本公司」）董事會（「董事會」）謹此公佈本公司及其附屬公司（統
稱「本集團」）截至二零二四年六月三十日止六個月的綜合業績，連同過往期間的比較數字
如下：

財務概要

截至六月三十日止六個月

二零二四年 二零二三年
人民幣百萬元 人民幣百萬元 變動

收入 82.3 113.7 (27.6%)
毛利 49.7 71.3 (30.3%)
毛利率 60.4% 62.7% （2.3個百分點）
經營虧損 (48.8) (49.4) (1.2%)
經營虧損率 (59.3%) (43.5%) +15.8個百分點
母公司擁有人應佔虧損 (42.4) (68.1) (37.7%)
每股基本虧損 – 人民幣分 (1.29) (2.07) (37.7%)
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中期簡明綜合損益表

截至二零二四年六月三十日止六個月

二零二四年 二零二三年
人民幣千元 人民幣千元

附註 （未經審核） （未經審核）

收入 5 82,264 113,721
銷售成本 (32,542) (42,430)

毛利 49,722 71,291
其他收入及收益 6 14,287 8,948
銷售及分銷開支 (68,656) (85,153)
行政開支 (27,631) (25,020)
金融資產減值虧損，淨額 (1,366) 156
其他開支 (15,132) (19,650)

經營虧損 (48,776) (49,428)
財務收入 7 7,389 6,226
財務成本 (478) (307)
分佔以下各項的（虧損）╱溢利：
聯營企業 (815) 40

除稅前虧損 8 (42,680) (43,469)
所得稅開支 9 – (24,731)

期內虧損 (42,680) (68,200)

以下人士應佔：
母公司擁有人 (42,396) (68,080)
非控股權益 (284) (120)

(42,680) (68,200)

母公司普通股股權持有人應佔每股虧損

基本及攤薄
期內虧損 11 人民幣(1.29)分 人民幣(2.07)分

期內擬派付及已派付股息的詳情於附註10披露。
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中期簡明綜合全面收益表

截至二零二四年六月三十日止六個月

二零二四年 二零二三年
人民幣千元 人民幣千元
（未經審核） （未經審核）

期內虧損 (42,680) (68,200)

其他全面收益╱（虧損）

於其後期間可能重新分類至損益的其他全面收益：
換算財務報表的匯兌差額 2,187 16,045

於其後期間可能重新分類至損益的其他全面收益淨額 2,187 16,045

於其後期間不會重新分類至損益的其他全面虧損：
換算財務報表的匯兌差額 (548) (3,364)
指定按公平值計量且其變動計入其他全面收益的 
股權投資：
公平值變動 (2,334) (751)

於其後期間不會重新分類至損益的其他全面虧損淨額 (2,882) (4,115)

期內其他全面（虧損）╱收益，扣除稅項 (695) 11,930

期內全面虧損總額 (43,375) (56,270)

以下人士應佔：
母公司擁有人 (43,094) (56,164)
非控股權益 (281) (106)

(43,375) (56,270)
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中期簡明綜合財務狀況表

於二零二四年六月三十日

二零二四年 二零二三年
六月三十日 十二月三十一日
人民幣千元 人民幣千元

附註 （未經審核） （經審核）

非流動資產
物業、廠房及設備 235,023 242,600
投資物業 42,389 44,036
使用權資產 41,342 40,945
於聯營企業的投資 66,171 11,942
指定按公平值計量且其變動計入其他全面收益的
股權投資 23,957 26,291
其他非流動資產 9,702 9,702
其他無形資產 31,405 39,763
遞延稅項資產 2,768 2,768

非流動資產總值 452,757 418,047

流動資產
存貨 12 116,367 128,420
發展中物業 13 204,465 204,024
應收貿易款項 14 12,811 23,711
預付款項及其他應收款項 81,110 75,218
按公平值計量且其變動計入損益的金融資產 15 11,883 31,812
結構性銀行存款及金融機構存款 16 74 217,013
定期存款 17 127,598 –
現金及現金等價物 17 283,640 226,350

流動資產總值 837,948 906,548

流動負債
應付貿易款項 18 17,372 9,083
其他應付款項及應計費用 106,357 49,977
租賃負債 5,404 4,069
應付稅項 120,205 120,190

流動負債總額 249,338 183,319

流動資產淨值 588,610 723,229

總資產減流動負債 1,041,367 1,141,276
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二零二四年 二零二三年
六月三十日 十二月三十一日
人民幣千元 人民幣千元

附註 （未經審核） （經審核）

非流動負債

租賃負債 1,403 857
其他計息借貸 5,392 5,894
遞延稅項負債 3,475 3,536

非流動負債總額 10,270 10,287

資產淨值 1,031,097 1,130,989

權益

母公司擁有人應佔權益

股本 19 280,661 280,661
股份獎勵計劃所持股份 (30,946) (30,946)
儲備 777,820 877,431

1,027,535 1,127,146
非控股權益 3,562 3,843

權益總額 1,031,097 1,130,989
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附註

1. 公司及集團資料

本公司於二零一一年三月七日根據開曼群島法例第22章公司法（一九六一年法例第3部，經綜合及修訂）
於開曼群島註冊成立為獲豁免有限責任公司。本公司的註冊辦事處位於One Nexus Way, Camana Bay, 
Grand Cayman KY1-9005, 開曼群島。其主要營業地點為香港九龍尖沙咀東部科學館道9號新東海商
業中心13樓1303室。本公司股份於二零一一年十二月九日（「上市日期」）在香港聯合交易所有限公司
（「聯交所」）主板上市。

本公司的主要業務為投資控股。本集團主要在中華人民共和國（「中國」，就本公佈而言，並不包括
中國香港特別行政區或香港、中國澳門特別行政區或澳門及台灣）從事服裝產品及配飾的設計、生產、
營銷及銷售業務（專注於男裝）。本集團亦於中國從事物業開發業務。本集團的主要業務於截至二零
二四年六月三十日止六個月期間（「有關期間」）內並無出現重大變動。

2. 編製基準

有關期間的此等中期簡明綜合財務報表乃根據香港聯合交易所有限公司證券上市規則（「上市規則」）
附錄D2的適用披露規定以及國際會計準則委員會所頒佈的國際會計準則（「國際會計準則」）第34號中
期財務報告而編製。

除另有註明者外，此等中期簡明綜合財務報表以人民幣（「人民幣」）呈列，且所有金額四捨五入至最
近的千位數。中期簡明綜合財務資料並不包括年度財務報表所規定的所有資料及披露，並應與本集
團截至二零二三年十二月三十一日止年度的年度綜合財務報表一併閱讀。
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3. 會計政策及披露變動

編製中期簡明綜合財務資料所採用的會計政策，與編製本集團截至二零二三年十二月三十一日止年
度的年度綜合財務報表所應用者一致，惟就本期間的財務資料首次採納下列經修訂國際財務報告準
則（「國際財務報告準則」）除外。

國際財務報告準則第16號修訂本 售後租回中的租賃負債
國際會計準則第1號修訂本 將負債分類為流動或非流動（「二零二零年修訂本」）
國際會計準則第1號修訂本 附帶契諾的非流動負債（「二零二二年修訂本」）
國際會計準則第7號及國際財務 
報告準則第7號修訂本

供應商融資安排

經修訂國際財務報告準則的性質及影響闡述如下：

(a) 國際財務報告準則第16號修訂本訂明賣方－承租人於計量售後租回交易產生的租賃負債時使用
的規定，以確保賣方－承租人不會確認與其所保留使用權有關的任何收益或虧損金額。由於本
集團自應用於首次應用國際財務報告準則第16號當日並無發生任何不依賴字數或利率的可變
租賃付款的售後租回交易，該等修訂本並無對本集團的財務狀況造成任何影響。

(b) 二零二零年修訂本澄清將負債分類為流動或非流動的要求，包括遞延結算權利的涵義及遞延
權利必須在報告期末存在。負債的分類不受實體行使其權利延遲清償的可能性的影響。該等修
訂本亦澄清，負債可以其本身的權益工具結算，且僅當可轉換負債的轉換選擇權本身作為權益
工具入賬時，負債的條款才不會影響其分類。二零二零年修訂本進一步澄清在貸款安排產生的
負債契約中，僅有實體在報告日當天或之前必須遵守的契約才會影響該負債的流動或非流動
分類。實體須於報告期後12個月內遵守未來契約的情況下，就非流動負債作出額外披露。

本集團已重新評估其於二零二三年及二零二四年一月一日的負債之條款及條件，並認為其負
債為流動或非流動的分類在首次應用該等修訂後仍保持不變。因此，該等修訂並未對本集團的
財務狀況或表現造成任何影響。

(c) 國際會計準則第7號及國際財務報告準則第7號修訂本澄清供應商融資安排的特徵，並要求對該
等安排作出額外披露。該等修訂本的披露規定旨在協助財務報表使用者了解供應商融資安排
對實體負債、現金流量及流動資金風險敞口的影響。實體在應用該等修訂的首個年度報告期內
任何中期報告期毋須披露供應商融資安排的相關資料。由於本集團並無供應商融資安排，故該
等修訂並未對中期簡明綜合財務資料造成任何影響。
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4. 經營分部資料 

就管理而言，本集團根據其產品及服務分類業務單位，分為以下兩個可呈報經營分部：

(a) 服裝產品及配飾分部在中國從事服裝產品及配飾的設計、生產、營銷及銷售業務，並專注於男
裝；及

(b) 物業開發分部在中國從事物業開發業務。

管理層分別監控本集團經營分部的業績，以便就資源分配及業績評估做出決策。分部業績根據可呈
報分部溢利╱虧損進行評估，該溢利╱虧損按經調整除稅前溢利╱虧損計量。經調整除稅前溢利╱
虧損的計量方式與本集團的除稅前溢利╱虧損貫徹一致，惟有關計量並不包括利息收入、非租賃相
關財務成本、股息收入、本集團金融工具的公平值變動收益╱虧損以及總部及企業開支。

分部資產不包括遞延稅項資產、現金及現金等價物、以公平值計量且其變動計入損益的股權投資以
及其他未分配的總部及企業資產，此乃由於該等資產以集團為基準進行管理。

分部負債不包括應付稅項、遞延稅項負債及其他未分配的總部及企業負債，此乃由於該等負債以集
團為基準進行管理。

分部間銷售及轉讓乃按當時市價參考向第三方進行銷售的售價進行交易。

截至二零二四年六月三十日止六個月

服裝產品及

配飾 物業開發 總計

人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

分部收入

向外部客戶銷售 82,264 – 82,264
對賬：
分部間銷售抵銷 –

收入 82,264

分部業績 (51,501) 5 (51,496)
對賬：
分部間業績抵銷 (4,839)
財務收入 7,389
股息收入及未分配收益 18,545
公司及其他未分配開支 (12,279)

除稅前虧損 (42,680)
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二零二四年六月三十日（未經審核）

服裝產品及

配飾 物業開發 總計

人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

分部資產 852,038 263,501 1,115,539
對賬：
分部間應收款項抵銷 (213,621)
資本化利息開支抵銷 (38,783)
公司及其他未分配資產 427,570

總資產 1,290,705

分部負債 78,942 270,607 349,549
對賬：
分部間應付款項抵銷 (213,621)
公司及其他未分配負債 123,680

總負債 259,608

截至二零二四年六月三十日止六個月

服裝產品及

配飾 物業開發 總計

人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

其他分部資料

應收貿易款項減值虧損，淨額 782 – 782
其他無形資產減值 8,255 – 8,255
使用權資產減值 776 – 776
折舊及攤銷 15,522 – 15,522
資本開支* 955 441 1,396

* 資本開支包括添置物業、廠房及設備、長期預付款項、其他無形資產及開發中的物業。
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截至二零二三年六月三十日止六個月

服裝產品及
配飾 物業開發 總計

人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

分部收入

向外部客戶銷售 113,721 – 113,721
對賬：
分部間銷售抵銷 –

收入 113,721

分部業績 (39,414) 41 (39,373)
對賬：
分部間業績抵銷 (4,791)
財務收入 6,226
股息收入及未分配收益 4,411
公司及其他未分配開支 (9,942)

除稅前虧損 (43,469)

二零二三年六月三十日（未經審核）

服裝產品及
配飾 物業開發 總計

人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

分部資產 835,233 256,733 1,091,966
對賬：
分部間應收款項抵銷 (259,880)
資本化利息開支抵銷 (33,876)
公司及其他未分配資產 618,194

總資產 1,416,404

分部負債 71,967 260,281 332,248
對賬：
分部間應付款項抵銷 (259,880)
公司及其他未分配負債 130,258

總負債 202,626
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截至二零二三年六月三十日止六個月

服裝產品及
配飾 物業開發 總計

人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

其他分部資料

應收貿易款項減值撥回，淨額 (212) – (212)
其他無形資產減值 10,887 – 10,887
使用權資產減值 842 – 842
物業、廠房及設備減值 23 – 23
折舊及攤銷 17,971 – 17,971
資本開支 1,687 1,301 2,988

地域資料

(a) 來自外部客戶的收入

截至六月三十日止六個月

二零二四年 二零二三年
人民幣千元 人民幣千元
（未經審核） （未經審核）

台灣 1,447 1,348
中國內地 80,817 112,373

82,264 113,721
 

上述收入資料乃基於客戶的地理位置。

(b) 非流動資產

二零二四年

六月三十日

二零二三年
十二月三十一日

人民幣千元 人民幣千元
（未經審核） （經審核）

香港 45,202 45,770
中國內地 380,830 343,469

426,032 389,239
 

上述非流動資產資料乃基於該等資產的地理位置，且不包括金融工具及遞延稅項資產。

概無單一外部客戶的收入佔本集團於有關期間收入的10%或以上。
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5. 收入

收入的分析如下：

截至六月三十日止六個月

二零二四年 二零二三年
人民幣千元 人民幣千元
（未經審核） （未經審核）

來自客戶合約之收入
銷售產品 82,264 113,721

來自客戶合約之收入

(i) 來自客戶合約之收入之分拆收入資料

截至六月三十日止六個月

二零二四年 二零二三年
人民幣千元 人民幣千元
（未經審核） （未經審核）

貨品類別

銷售服裝及配飾 82,264 113,721

收入的確認時間

貨品於某個時間點轉移 82,264 113,721

下表載列於報告期初計入合約負債並於本報告期間確認為收入之金額：

截至六月三十日止六個月

二零二四年 二零二三年
人民幣千元 人民幣千元
（未經審核） （未經審核）

來自過往期間已達成履約責任之已確認收入：
銷售服裝及配飾 2,243 5,017

(ii) 履約責任

有關本集團履約責任的資料概述如下：

銷售產品

履約責任乃於交付產品時達成及付款通常須於交付起計30至90日內到期，惟第三方零售商通常
須提前付款。
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6. 其他收入及收益

其他收入及收益的分析如下：

截至六月三十日止六個月

二零二四年 二零二三年
人民幣千元 人民幣千元
（未經審核） （未經審核）

其他收入

政府補貼 837 551
投資物業經營租賃的租金收入總額： 
其他租賃付款（包括固定付款） 3,880 2,962
特許權使用費收入* 4,909 440
服務及加工收入 3,558 2,449
雜項收入 33 1,076

13,217 7,478

其他收益

公平值收益，淨額：
按公平值計量且其變動計入損益的金融資產 377 689
其他 693 781

1,070 1,470

14,287 8,948

* 主要指本集團就分授權聖大保羅馬球俱樂部（「聖大保羅」）商標而向第三方獲授權人收取的品
牌授權收入。

7. 財務收入

截至六月三十日止六個月

二零二四年 二零二三年
人民幣千元 人民幣千元
（未經審核） （未經審核）

銀行存款利息收入 6,785 2,487
結構性銀行存款、金融機構存款利息收入及理財產品投資收入 241 3,305
其他 363 434

7,389 6,226
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8. 除稅前虧損

本集團除稅前虧損於扣除╱（計入）以下各項後達致：

截至六月三十日止六個月

二零二四年 二零二三年
人民幣千元 人民幣千元
（未經審核） （未經審核）

已售存貨成本 15,461 29,999

物業、廠房及設備折舊 8,526 9,361
投資物業折舊 1,647 1,656
使用權資產折舊 5,256 8,554
其他無形資產攤銷* 93 56

僱員福利開支（包括董事酬金）：
工資及薪金 11,223 13,821
以權益結算之股份獎勵開支 2,984 –
退休金計劃供款 1,109 1,370

15,316 15,191

外包勞務費 17,551 23,367
加工成本** 3,514 3,143

其他無形資產減值** 8,255 10,887
使用權資產減值** 776 842
應收貿易款項減值虧損╱（減值虧損撥回），淨額*** 782 (212)
物業、廠房及設備減值 – 23
其他應收款項減值，淨額*** 473 56

公平值收益，淨額：
按公平值計量且其變動計入損益的金融資產－理財產品 (377) (689)
不計入租賃負債計量的租賃付款 18,485 19,651
撇銷存貨撥備# (13,328) (12,298)
撇減存貨至可變現淨值# 30,123 24,729
匯兌差額，淨額 768 2,464



— 15 —

* 其他無形資產攤銷列入中期簡明綜合損益表內的「行政開支」。

** 其他無形資產及使用權資產的減值及加工成本列入中期簡明綜合損益表內的「其他開支」。

*** 應收貿易款項減值虧損╱（減值虧損撥回）及其他應收款項減值列入中期簡明綜合損益表內的「金
融資產減值虧損，淨額」。

# 撇減存貨至可變現淨值及撇銷存貨撥備均列入中期簡明綜合損益表內的「銷售成本」。

9. 所得稅開支

本集團須按實體基準就產生於或源自本集團成員公司註冊成立及經營所在司法權區的溢利繳納所得稅。

於開曼群島註冊成立的本公司及其於英屬處女群島註冊成立的附屬公司獲豁免納稅。

由於本集團於有關期間並無在香港產生或賺取任何應課稅溢利，故並無為香港利得稅作出撥備。

根據有關中國所得稅規則及法規，本集團於中國註冊的附屬公司須就其於有關期間及截至二零二三
年六月三十日止六個月期間各自的應課稅收入，按25%的法定稅率繳納企業所得稅（「企業所得稅」）。

截至六月三十日止六個月

二零二四年 二零二三年
人民幣千元 人民幣千元
（未經審核） （未經審核）

即期－中國
期內開支 61 (3)

遞延 (61) 24,734

期內稅項開支總額 – 24,731

10. 股息

董事會於有關期間並無建議宣派任何中期股息。

截至二零二三年十二月三十一日止年度就普通股派付的特別末期股息人民幣59,501,000元已獲得本
公司股東於二零二四年五月十七日舉行的股東週年大會上批准及隨後於二零二四年七月十九日派付。
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11. 母公司普通股股權持有人應佔每股虧損

每股基本虧損乃根據母公司擁有人應佔有關期間的虧損人民幣42,396,000元（截至二零二三年六月
三十日止六個月：虧損人民幣68,080,000元）以及於有關期間內已發行普通股加權平均數3,282,916,000
股（截至二零二三年六月三十日止六個月：3,282,916,000股）計算。

就攤薄而言，由於購股權計劃項下的未行使購股權對所呈列的每股基本虧損有反攤薄影響，故並無
對有關期間呈列的每股基本虧損金額作出調整。

每股基本虧損乃根據以下各項計算：

截至六月三十日止六個月

二零二四年 二零二三年
人民幣千元 人民幣千元
（未經審核） （未經審核）

虧損

用於計算每股基本虧損的母公司擁有人應佔虧損 (42,396) (68,080)

股份數目

截至六月三十日止六個月

二零二四年 二零二三年

股份

已發行普通股加權平均數 3,445,450,000 3,445,450,000
為股份獎勵計劃購入股份的加權平均數 (162,534,000) (162,534,000)

  
用於計算每股基本虧損的已發行普通股的經調整加權平均數 3,282,916,000 3,282,916,000
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12. 存貨

二零二四年 二零二三年
六月三十日 十二月三十一日
人民幣千元 人民幣千元
（未經審核） （經審核）

原材料 3,875 4,041
在製品 3,333 911
製成品 109,159 123,468

116,367 128,420

13. 發展中物業

二零二四年 二零二三年
六月三十日 十二月三十一日
人民幣千元 人民幣千元
（未經審核） （經審核）

發展中物業 204,465 204,024

本集團發展中物業的租賃土地位於中國，並以長期租賃形式持有。由於預計發展中物業可於本集團
正常營運週期中變現，因此發展中物業歸類於流動資產。

14. 應收貿易款項

二零二四年 二零二三年
六月三十日 十二月三十一日
人民幣千元 人民幣千元
（未經審核） （經審核）

應收貿易款項 21,828 32,006
減值 (9,017) (8,295)

12,811 23,711

本集團與其客戶的貿易條款主要以信貸方式進行，惟對第三方零售商除外，第三方零售商通常須預
先付款。信貸期通常為一個月，可就主要客戶延長至最多三個月。每名客戶均有最高信貸限額。本
集團擬對其未清償應收款項實行嚴格控制，並設立信貸管控部門以將信貸風險降至最低。高級管理
層會定期檢討逾期結餘。鑒於以上所述及本集團應收貿易款項及應收票據涉及大量不同類型的客戶，
故概無重大集中信貸風險。本集團並無就其應收貿易款項結餘持有任何抵押品或其他信用增級工具。
應收貿易款項及應收票據為不計息。
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於報告期末，基於發票日期及扣除虧損撥備的應收貿易款項的賬齡分析如下：

二零二四年 二零二三年
六月三十日 十二月三十一日
人民幣千元 人民幣千元
（未經審核） （經審核）

一個月內 4,965 20,529
一至兩個月 2,448 2,785
兩至三個月 1,510 72
超過三個月 3,888 325

12,811 23,711

應收貿易款項的減值虧損撥備的變動如下：

二零二四年 二零二三年
六月三十日 十二月三十一日
人民幣千元 人民幣千元
（未經審核） （經審核）

期╱年初 8,295 9,048
撇銷不可收回金額 (60) (545)
減值虧損╱（減值虧損撥回），淨額 782 (208)

期╱年末 9,017 8,295

15. 按公平值計量且其變動計入損益的金融資產

二零二四年 二零二三年
六月三十日 十二月三十一日
人民幣千元 人民幣千元
（未經審核） （經審核）

理財產品，按公平值 11,883 31,812

上述於二零二四年六月三十日之按公平值計量的金融資產為理財產品，並由位於中國的證券公司發行。
由於其合約現金流量並非僅支付本金及利息，其被強制分類為按公平值計量且其變動計入損益的金
融資產。
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16. 結構性銀行存款及金融機構存款

二零二四年 二零二三年
六月三十日 十二月三十一日
人民幣千元 人民幣千元
（未經審核） （經審核）

結構性銀行存款及金融機構存款， 
按攤銷成本 74 217,013

結構性銀行存款及金融機構存款的年期少於一年且以人民幣計值。

17. 現金及現金等價物及定期存款

二零二四年 二零二三年
六月三十日 十二月三十一日
人民幣千元 人民幣千元
（未經審核） （經審核）

現金及銀行結餘 257,094 164,974
定期存款 154,144 61,376

411,238 226,350

減：
於獲取時距原有到期日多於三個月之定期存款 (127,598) –

現金及現金等價物 283,640 226,350

銀行現金基於每日銀行存款利率的浮動利率賺取利息。短期存款按有關短期存款利率計息，且期限
不一，視乎本集團的即時現金需求介乎七天至三個月之間。銀行結餘及短期存款存放於信譽良好且
近期無違約記錄的銀行。
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18. 應付貿易款項

於二零二四年六月三十日及二零二三年十二月三十一日，基於發票日期的應付貿易款項之賬齡分析
如下：

二零二四年 二零二三年
六月三十日 十二月三十一日
人民幣千元 人民幣千元
（未經審核） （經審核）

應付貿易款項
應付第三方款項

30日內 13,754 6,043
31至90日 598 9
91至180日 3 –
超過181日 3,017 3,031

17,372 9,083

應付貿易款項為不計息，一般按30至45日的期限結算。

19. 股本

二零二四年 二零二三年
六月三十日 十二月三十一日
人民幣千元 人民幣千元
（未經審核） （經審核）

已發行及繳足：
3,445,450,000股（二零二三年十二月三十一日：3,445,450,000股） 
普通股 344,545 344,545

相等於人民幣千元 280,661 280,661
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管理層討論與分析

市場概覽

截至二零二四年六月三十日止六個月（「有關期間」），中國國內生產總值（「國內生產總值」）
增長率由截至二零二三年六月三十日止六個月的5.5%下跌0.5個百分點至有關期間的5.0%。
消費品零售總額增長率亦由截至二零二三年六月三十日止六個月的8.2%下跌4.5個百分點
至有關期間的3.7%。特別是限額以上的百貨公司的零售額於有關期間減少3.0%。

在零售市場情緒低迷的情況下，本集團呈報收入減少人民幣31.4百萬元，由截至二零二三
年六月三十日止六個月的人民幣113.7百萬元減少至有關期間的人民幣82.3百萬元。母公
司擁有人應佔虧損由截至二零二三年六月三十日止六個月的人民幣68.1百萬元減少人民
幣25.7百萬元至有關期間的人民幣42.4百萬元。

財務回顧

收入

我們的收入主要來自中國主要城市的百貨公司及商場的自營零售點將產品零售予終端客
戶的零售銷售，銷售產品予第三方零售商（其直接管理我們在中國並無營運零售點的其他
城市的特許專櫃及零售店舖），以及通過線上渠道銷售產品。收入按扣除貿易折扣後的已
售貨品發票淨值列賬。

本集團於有關期間的總收入為人民幣82.3百萬元，較截至二零二三年六月三十日止六個月
的人民幣113.7百萬元減少人民幣31.4百萬元，降幅約為27.6%。

按銷售渠道劃分

來自自營零售點銷售產品的收入由截至二零二三年六月三十日止六個月的人民幣95.0百
萬元，減少人民幣28.6百萬元至有關期間的人民幣66.4百萬元，降幅約為30.1%，並佔總收
入約80.7%（截至二零二三年六月三十日止六個月：83.6%）。收入下降乃主要由於自營零
售點數目由二零二三年六月三十日159個減少至二零二四年六月三十日123個，降幅為
22.6%。奧特萊斯店舖收入亦由截至二零二三年六月三十日止六個月的人民幣38.2百萬元
減少人民幣8.9百萬元至有關期間的人民幣29.3百萬元，降幅約為23.3%。
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向第三方零售商銷售產品的收入由截至二零二三年六月三十日止六個月的人民幣5.0百萬元，
減少人民幣1.0百萬元至有關期間的人民幣4.0百萬元，降幅約為20.0%，並佔總收入約4.9%
（截至二零二三年六月三十日止六個月：4.4%）。

透過線上渠道銷售產品的收入由截至二零二三年六月三十日止六個月的人民幣13.7百萬元，
減少人民幣1.8百萬元至有關期間的人民幣11.9百萬元，降幅約為13.1%，並佔總收入約
14.4%（截至二零二三年六月三十日止六個月：12.0%）。收入減少主要由於以下因素：

(i) 我們於天貓及京東的網店產品銷售額由截至二零二三年六月三十日止六個月的人民
幣4.1百萬元，減少人民幣0.1百萬元至有關期間的人民幣4.0百萬元，降幅約為2.4%；

(ii) 微信商城的銷售額由截至二零二三年六月三十日止六個月的人民幣4.3百萬元，減少
人民幣1.6百萬元至有關期間的人民幣2.7百萬元，降幅約為37.2%；

(iii) 向線上第三方零售商銷售產品的銷售額由截至二零二三年六月三十日止六個月的人
民幣1.7百萬元，減少人民幣0.3百萬元至有關期間的人民幣1.4百萬元，降幅約為
17.6%；及部分被以下抵消

(iv) 線上折扣平台（如唯品會）的銷售額由截至二零二三年六月三十日止六個月的人民幣3.6
百萬元，增加人民幣0.2百萬元至有關期間的人民幣3.8百萬元，增幅約為5.6%。

下表載列我們透過自營零售點作出的銷售、向第三方零售商的銷售及透過線上渠道的銷
售所貢獻的收入明細：

截至六月三十日止六個月

二零二四年 二零二三年
收入 佔總收入 收入 佔總收入

人民幣百萬元 百分比 人民幣百萬元 百分比

來自自營零售商的零售銷售 66.4 80.7% 95.0 83.6%
向第三方零售商的銷售 4.0 4.9% 5.0 4.4%
透過線上渠道的銷售 11.9 14.4% 13.7 12.0%

總計 82.3 100.0% 113.7 100.0%
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按品牌劃分

自有品牌貢獻的收入由截至二零二三年六月三十日止六個月的人民幣73.1百萬元，滅少人
民幣17.0百萬元至有關期間的人民幣56.1百萬元，降幅約為23.3%。然而，自有品牌的收入
佔總收入的百分比由截至二零二三年六月三十日止六個月的64.3%增加至有關期間的
68.2%。

下表載列我們來自授權品牌及自有品牌的收入：

截至六月三十日止六個月

二零二四年 二零二三年
收入 佔總收入 收入 佔總收入

人民幣百萬元 百分比 人民幣百萬元 百分比

授權品牌 26.2 31.8% 40.6 35.7%
自有品牌 56.1 68.2% 73.1 64.3%

總計 82.3 100.0% 113.7 100.0%

銷售成本

我們的銷售成本由截至二零二三年六月三十日止六個月的人民幣42.4百萬元，減少人民幣
9.9百萬元至有關期間的人民幣32.5百萬元，降幅約為23.3%。銷售成本減少主要與收入減
少一致。

毛利及毛利率

我們的毛利因收入減少，由截至二零二三年六月三十日止六個月的人民幣71.3百萬元，減
少人民幣21.6百萬元至有關期間的人民幣49.7百萬元，降幅約為30.3%。我們的整體毛利
率於有關期間為60.4%，基本與截至二零二三年六月三十日止六個月的62.7%一致。

其他收入及收益

我們的其他收入及收益由截至二零二三年六月三十日止六個月的人民幣8.9百萬元，增加
人民幣5.4百萬元至有關期間的人民幣14.3百萬元，增幅約為60.7%，乃主要由於(i)由於聖
大保羅商標分授權業務，特許權使用費收入由截至二零二三年六月三十日止六個月的人
民幣0.4百萬元增加約人民幣4.5百萬元至有關期間的人民幣4.9百萬元；及(ii)來自外部加工
服務的銷售由截至二零二三年六月三十日止六個月的人民幣2.2百萬元增加人民幣1.4百萬
元至有關期間的人民幣3.6百萬元。
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銷售及分銷開支

我們的銷售及分銷開支由截至二零二三年六月三十日止六個月的人民幣85.2百萬元，減少
人民幣16.5百萬元至有關期間的人民幣68.7百萬元，降幅約為19.4%。

百貨商場專櫃的租金及商場抽成由截至二零二三年六月三十日止六個月的人民幣27.7百
萬元減少人民幣4.5百萬元至有關期間的人民幣23.2百萬元，降幅約為16.2%，乃主要由於
自營零售點的收入減少所致。

與銷售及推廣員工相關的勞動力成本及與銷售及推廣活動相關之外包成本由截至二零
二三年六月三十日止六個月的人民幣31.2百萬元減少至有關期間的人民幣22.7百萬元，乃
主要由於自營零售點數目減少所致。

我們於有關期間內就組織促銷活動及投入社交媒體營銷以透過小紅書、抖音、微信及微
博等與客戶分享我們的品牌故事及產品知識而產生廣告及推廣開支為人民幣1.1百萬元（截
至二零二三年六月三十日止六個月：人民幣1.2百萬元）。

自營零售點的貨櫃及裝修費用由截至二零二三年六月三十日止六個月的人民幣7.7百萬元
減少至有關期間的人民幣3.8百萬元，乃主要由於有關期間新開零售點數目減少所致。

其他銷售及分銷開支（包括貨運及車輛開支、樣板開支、差旅費、辦公室開支及其他營運
開支）於所示兩個期間保持一致。

行政開支

行政開支由截至二零二三年六月三十日止六個月的人民幣25.0百萬元增加人民幣2.6百萬
元至有關期間的人民幣27.6百萬元，增幅約為10.4%。行政開支增加乃主要由於以權益結
算之股份獎勵費用增加人民幣3.0百萬元所致。
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其他開支

其他開支主要包括：

(i) 商標減值－MCS為人民幣8.2百萬元（截至二零二三年六月三十日止六個月：商標減值－
馬瑞納游艇、倫敦霧及佐約克分別為人民幣5.0百萬元、人民幣3.0百萬元及人民幣2.4
百萬元）；

(ii) 就外部加工服務的加工成本人民幣3.5百萬元（截至二零二三年六月三十日止六個月：
人民幣3.1百萬元）；及

(iii) 使用權資產減值人民幣0.8百萬元（截至二零二三年六月三十日止六個月：人民幣0.8
百萬元）。

財務收入

我們的財務收入於有關期間增加至人民幣7.4百萬元，而截至二零二三年六月三十日止六
個月為人民幣6.2百萬元，增幅為19.4%。財務收入增加乃主要由於於有關期間香港的銀行
存款利率上升所致。

除稅前虧損

基於前述因素，本集團於有關期間呈報除稅前虧損人民幣42.7百萬元（截至二零二三年六
月三十日止六個月：人民幣43.5百萬元）。

期內虧損

本集團於有關期間呈報期內虧損人民幣42.7百萬元（截至二零二三年六月三十日止六個月：
人民幣68.2百萬元）。

母公司擁有人應佔虧損

基於前述因素，母公司擁有人應佔虧損由截至二零二三年六月三十日止六個月的人民幣
68.1百萬元，減少人民幣25.7百萬元至有關期間的人民幣42.4百萬元，降幅約為37.7%。
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營運資金管理

二零二四年 二零二三年
六月三十日 十二月三十一日

存貨周轉天數 677 541
應收貿易款項的周轉天數 41 42
應付貿易款項的周轉天數 73 31

存貨周轉天數增加136天，乃主要由於收入減少導致貨齡一年至三年以內存貨的周轉天數
從二零二三年十二月三十一日的306天增加148天至二零二四年六月三十日的454天所致。

於所示兩個期間，應收貿易款項的周轉天數保持一致。

應付貿易款項周轉天數增加42天，乃主要由於二零二四年秋冬商品提早到貨，導致於二
零二四年六月三十日應付貿易款項餘額較高所致。

流動資金、財務狀況及現金流量

於二零二四年六月三十日，我們的流動資產淨值約為人民幣588.6百萬元，而於二零二三
年十二月三十一日則為人民幣723.2百萬元。於二零二四年六月三十日，本集團的流動比
率為3.4倍（二零二三年十二月三十一日：4.9倍）。

於二零二四年六月三十日，並無未提取銀行融資。

於二零二四年六月三十日，我們的現金及現金等價物、定期存款、結構性銀行存款、金融
機構存款及按公平值計量且其變動計入損益的金融資產合共約為人民幣423.2百萬元。下
表載列我們中期簡明綜合現金流量表的節選現金流量數據：

截至六月三十日止六個月

二零二四年 二零二三年
人民幣百萬元 人民幣百萬元

經營活動所得現金流量淨額 1.2 11.3
投資活動所得╱（所用）現金流量淨額 62.4 (8.9)
融資活動所用現金流量淨額 (5.2) (2.6)

現金及現金等價物增加╱（減少）淨額 58.4 (0.2)
匯率變動的影響，淨額 (1.2) (1.6)
期初現金及現金等價物 226.4 263.6

期末現金及現金等價物 283.6 261.8
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經營活動

經營活動所得現金流量淨額由截至二零二三年六月三十日止六個月的人民幣11.3百萬元，
減少人民幣10.1百萬元至有關期間的人民幣1.2百萬元。該減少主要歸因於存貨增加導致
的現金流出人民幣14.9百萬元，由截至二零二三年六月三十日止六個月的人民幣3.2百萬
元增加至有關期間的人民幣18.1百萬元。

投資活動

投資活動所得現金流量淨額主要由於提取結構性銀行存款、金融機構存款及按公平值計
量且其變動計入損益的金融資產，合共人民幣237.2百萬元。這部分被對原有到期日超過
三個月的短期存款增加人民幣127.6百萬元及於有關期間對合夥企業的資本投入人民幣
55.0百萬元所抵銷。

融資活動

融資活動所用現金流量淨額主要為租賃付款之本金部分人民幣4.7百萬元。

集團資產抵押

於二零二四年六月三十日，本集團並無資產作為質押物抵押以獲得銀行借款或任何其他
融資信貸。

資本承擔及或然負債

於二零二四年六月三十日，本集團概無重大資本承擔（二零二三年十二月三十一日：無）
及並無重要或然負債（二零二三年十二月三十一日：無）。

外匯管理

我們主要於香港及中國經營業務，而大部份交易是以港元及人民幣計值及結算。為將外
匯風險減至最低，本集團已制定對沖政策。
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業務回顧

零售及分銷網絡

於二零二四年六月三十日，我們的銷售網絡由合共123個自營零售點（包括專櫃、寄售店
及獨立店）及由第三方零售商經營的37個零售點組成。

下表按品牌載列於二零二四年六月三十日及二零二三年十二月三十一日在中國內地及台
灣的自營零售點及第三方零售商經營的零售點的數目：

於二零二四年六月三十日 於二零二三年十二月三十一日

品牌 自營零售點

第三方零售

商經營的

零售點 零售點總數 自營零售點

第三方零售
商經營的
零售點 零售點總數

聖大保羅 46 6 52 46 6 52
MCS 73 26 99 82 28 110
馬瑞納游艇 4 5 9 6 5 11

總計 123 37 160 134 39 173

自營零售點

於二零二四年六月三十日，我們擁有由120個自營專櫃（二零二三年十二月三十一日：131
個自營專櫃）組成的網絡。大部分專櫃位於中國一二線城市的主流百貨商場（包括百聯、
金鷹、茂業、銀泰及王府井等），其中於二零二四年六月三十日共有38間奧特萊斯店（二
零二三年十二月三十一日：48間奧特萊斯店）。

於二零二四年六月三十日，我們擁有由3間獨立店（二零二三年十二月三十一日：3間店舖）
組成的網絡，均位於中國各大城市的購物中心內，旨在確保穩定的消費者人流以及提升
我們的銷量及品牌知名度。

第三方零售商經營的零售點

於二零二四年六月三十日，我們共有37個由第三方零售商經營的零售點，與二零二三年
十二月三十一日的39個零售點維持一致。
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線上渠道

我們主要透過線上渠道銷售往季產品，該等線上渠道包括(i)唯品會等線上折扣平台；(ii)
線上第三方零售商；(iii)我們於天貓及京東等主流線上平台上的自營網店；及(iv)我們的
微信商城。

於有關期間，我們繼續參與唯品會的just-in-time配送計劃（「JIT計劃」），其使我們能在接
獲客戶於唯品會下達的訂單後由我們的倉庫直接向客戶配送產品。我們亦積極地開拓新
的線上第三方零售商以於線上零售我們的產品。

品牌推廣

持續實施多品牌策略是我們可持續擴展和增長的關鍵。我們相信，我們的多品牌策略將
使我們把握更多細分市埸，利用更大範圍的市埸機遇，最終提升我們在中國男裝市埸所
佔的整體市埸份額。

於有關期間，本集團繼續透過小紅書、抖音、微信及微博等社交媒體平台與目標受眾分
享品牌故事及產品知識，提高品牌知名度。

於二零二四年七月一日，本公司附屬公司與紀煥博先生簽訂合作協議，據此，紀先生將
擔任MCS的品牌大使，並與本集團合作於大中華地區推廣MCS品牌。

業務數字化

我們專為我們的零售網絡量身定制O2O系統，即使心儀的產品在某一特定地點沒有現貨，
我們的客戶亦可於有需求時通過該系統下單購買，而這又提升了客戶的購物體驗並拉動
我們的銷售。自行開發的O2O系統貢獻的銷售額由截至二零二三年六月三十日止六個月
的人民幣6.2百萬元增加人民幣0.5百萬元至有關期間的人民幣6.7百萬元，增幅約為8.1%。

我們亦與微盟合作運營社交網絡商業及營銷項目，並於我們的微信商城銷售及提供我們
的產品。來自微信商城的總收入由截至二零二三年六月三十日止六個月的人民幣4.3百萬元，
減少人民幣1.6百萬元至有關期間的人民幣2.7百萬元，降幅約為37.2%。

此外，由於我們的客戶關係管理(CRM)系統已上線，我們亦致力執行客戶忠誠度計劃，鼓
勵重複購買及交叉銷售，以進一步提升客戶忠誠度。
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發展中物業

本集團的物業開發分部為發展中物業，其座落於中國（上海）自由貿易試驗區臨港新片區
水蕓路833弄。項目佔地面積約為5,819平方米，地上面積約為11,637平方米，主要包括：
商業面積約3,435平方米及住宅面積約7,600平方米。

發展中物業間接由本公司全資擁有。於二零二四年六月三十日，發展中物業的賬面價值
為人民幣204.5百萬元。項目的完工階段百分比例約為99.9%。目前，本集團正在向有關政
府機構申請商品房預售許可證。

董事會預計發展中物業的建設將於年內竣工。待竣工並取得商品房預售許可證後，預計
該物業將予以出售以回籠資金。物業出售後，董事會預計本集團將不再從事物業開發的
業務。

商標減值

本集團將「倫敦霧」、「Artful Dodger」、「佐約克」、「MCS」、「亨利卡頓」及「馬瑞納游艇」
商標分類為無確定可使用年期無形資產。本集團於各報告期間末對各商標進行減值測試。
減值評估乃基於對獲分配商標的各現金產生單位的未來發展的預測及估計。

於有關期間，該等商標的減值虧損為人民幣8.3百萬元，主要包括MCS減值人民幣8.2百萬
元（截至二零二三年六月三十日止六個月：商標減值－馬瑞納游艇、倫敦霧及佐約克分別
為人民幣5.0百萬元、人民幣3.0百萬元及人民幣2.4百萬元）。

於有關期間，商標減值的主要是由於本集團的戰略決策，為應對低迷的零售市場，採用
了更為嚴格的開店政策。



— 31 —

成立合夥企業

成立合夥企業1

於二零二四年一月二十四日，珠海信保聯合投資有限公司（「珠海信保」，一間由本公司間
接持有49%權益的公司，因此不被視為本公司的附屬公司）作為有限合夥人，與珠海格力
股權投資基金管理有限公司（「格力股權」）作為普通合夥人）簽署了有關成立珠海格金信保
聯合投資合夥企業（有限合夥）（「合夥企業1」）的合夥協議（「合夥協議1」）。根據合夥協議1，
所有合夥人對合夥企業1的總資本出資將為人民幣10,000,000元，其中珠海信保和格力股
權分別出資人民幣5,000,000元及人民幣5,000,000元。

成立合夥企業2

於二零二四年一月二十四日，廣東君瑞實業有限公司（「廣東君瑞」，本公司的一間間接全
資附屬公司）作為有限合夥人，與珠海興格資本投資有限公司（「珠海興格」）作為有限合夥
人），而合夥企業1作為普通合夥人，簽署了有關成立珠海格金信保股權投資基金合夥企
業（有限合夥）（「合夥企業2」）的合夥協議（「合夥協議2」）。根據合夥協議2，所有合夥人對
合夥企業2的總資本出資將為人民幣100,000,000元，其中廣東君瑞、珠海興格及合夥企業1
股權分別出資人民幣55,000,000元、人民幣35,000,000元及人民幣10,000,000元。

於二零二四年四月二十三日，廣東君瑞向合夥企業2注資人民幣55,000,000元。

股份獎勵計劃

本公司已採納股份獎勵計劃以表彰若干僱員所作的貢獻，以激勵彼等為本集團的持續經
營及發展而努力並挽留人才，以及吸引合適人才以進一步發展本集團。

截至二零二四年六月三十日，本公司已授予11名員工（包括7名董事）合計162,534,000股股
份（「獎勵股份」）。授出獎勵股份的歸屬期將於二零二四年十月三十一日或之後行使。
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外包

為使我們的管理團隊持續專注踐行我們的核心使命，我們將絕大部分自營零售點的銷售
人員及德州製造廠的生產工人外包予第三方外包服務公司。於二零二四年六月三十日，
約630名導購、店長及生產工人為外包服務公司之僱員（二零二三年十二月三十一日：661
名）。

僱員資料

於二零二四年六月三十日，本集團有約192名全職僱員（二零二三年十二月三十一日：208
名）。於有關期間的員工成本（包括董事酬金）合共為人民幣15.3百萬元（截至二零二三年
六月三十日止六個月：人民幣15.2百萬元）。

企業社會責任

成為一名負責任的企業公民是本集團企業文化的核心基礎。於有關期間，我們物色機會
減少使用紙張、電力及其他資源以減輕對環境的影響並就此設定適當的削減目標。

前景

董事會將於二零二四年下半年著重以下舉措：

• 鼓勵我們的主要銷售人員創作引人入勝的數字營銷內容，並在小紅書、抖音及微信
視頻號等主要社交媒體平台上提升品牌知名度，從而吸引更多目標受眾；

• 透過增加百貨公司經營的網店、我們的微信商城及天貓、京東等主要電子商務平台
上的自營網店的收入來提升線上銷售；

• 透過利用本集團的數字化工具（如O2O系統及客戶忠誠度計劃等），提高MCS、聖大
保羅及馬瑞納游艇店舖的平均銷售額；

• 開發新線上及線下第三方零售商以拓展零售網絡；

• 清理舊存貨的庫存；及

• 發掘諸如品牌授權、團購等新商機。

中期股息

董事會並不建議就有關期間宣派任何中期股息（截至二零二三年六月三十日止六個月：無）。
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董事之證券交易

本公司已按不遜於上市規則附錄C3所載上市發行人董事進行證券交易之標準守則（「標準
守則」）之條款編製其有關董事買賣本公司證券及可能掌握本公司未公開股價敏感資料的
僱員之證券交易之行為守則（「行為守則」）。經本公司作出具體查詢後，全體董事已確認，
彼等於有關期間已遵守載於標準守則及行為守則之所需標準。

企業管治

董事會相信高水平的企業管治可為本公司提供一個框架，對保障股東權益以及提升企業
價值及問責性具有關鍵作用。董事會認為，於整個有關期間，本公司已遵守上市規則附
錄C1所載企業管治守則載列的所有守則條文，惟守則條文第C.2.1條除外。

根據守則條文第C.2.1條，主席及行政總裁職務應予以區分且不應由同一人士擔任。本公
司偏離此守則條文，原因是本公司的主席（「主席」）及行政總裁（「行政總裁」）職務均由張
永力先生擔任。董事會相信，在現時情形下，由一人兼任主席及行政總裁職務可為本集
團提供強大而一貫之領導，並使得業務規劃和決策更為有效。

購買、贖回或出售本公司股份

於有關期間，本公司或其任何附屬公司概無購買、出售或贖回本公司任何上市證券（包括
出售庫存股份，定義見上市規則）。

截至二零二四年六月三十日，本公司並無持有庫存股份。

審核委員會

就編製有關期間未經審核中期簡明綜合財務報表而言，本公司審核委員會與管理層已討
論有關風險管理及內部監控系統以及財務申報事宜。審核委員會亦已聯同本公司的外聘
核數師審閱該未經審核中期簡明綜合財務報表。
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核數師審閱中期業績公佈

本集團核數師安永會計師事務所已根據香港會計師公會頒佈的香港審閱委聘準則第2410
號「獨立核數師對實體中期財務資料的審閱」，審閱本集團有關期間的未經審核中期業績。

刊發中期業績公佈及中期報告

本中期業績公佈刊登於本公司網站( www.hcihl.com )及香港交易及結算所有限公司網站
(www.hkexnews.hk)。載有上市規則附錄D2所規定全部資料的有關期間中期報告，將於適
當時候於相同網站可供瀏覽。

致謝

勤勉忠誠的員工乃本集團最寶貴的財富。本人謹藉此機會代表董事會感謝公司同寅的貢
獻和支持，以及本集團管理層和員工於整個充滿挑戰時期的辛勤工作及忠誠服務。本人
亦衷心感謝各股東、顧客、供應商及業務夥伴持續不斷的支持。

承董事會命
匯成國際控股有限公司

主席
張永力

香港，二零二四年八月二十三日

於本公佈刊發日期，本公司執行董事為張永力先生、孫如暐先生及黃曉雲女士；非執行
董事為王瑋先生；及獨立非執行董事為鄺偉信先生、楊志偉先生及何家宏先生。


