
广州海格通信集团股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

编号：2024-002号 

投资者关系

活动类别 

特定对象调研                □分析师会议 

□媒体采访                    □业绩说明会 

□新闻发布会                  □路演活动 

现场参观                    □其他           

活动参与 

人员 

天风证券 1 人，德邦证券 2 人，五矿证券 1 人，东方阿尔法基金

1 人，恒信基金 1 人，创富兆业 2 人，冠达泰泽基金 1 人，广州

金鑫私募基金 1人。 

时间 2024 年 8 月 27 日  15:30 ~16:30 

地点 广州海格产业园 

形式 现场调研 

上市公司接

待人员姓名 

党委书记、董事长：余青松 

财务负责人：袁万福 

董事会秘书：舒剑刚 

投资者关系

活动主要内

容介绍 

1. 公司北斗民用业务拓展取得哪些新进展？ 

答：公司在北斗导航领域实现大幅增长，上半年北斗领域营

业收入 4.14亿元，同比增长 275%，毛利率 60.73%，同比增长

15.52%。主要业务进展情况： 

（1）北斗三代产品持续获得新增订单和实现产出交付，拉开

了平台系统二代北斗大规模换装三代的序幕； 

（2）以第一名成绩入围河北省北斗导航位置服务有限公司

“道路运输车辆主动安全智能监控终端供应商框架协议采购项

目”，为公司首个省级交通运输车联网北斗替代应用案例，实现



在交通后装市场重大突破，彰显公司在智能交通领域的技术实力

和服务能力； 

（3）结合国家正在推进的智能网联汽车“车路云一体化”应

用试点，正加大在智能交通技术领域的研发投入，基于在无线通

信、北斗导航、智能无人系统等方面的深厚技术基础，已布局和

开展了包括服务于高级别自动驾驶的“北斗+5G+C-V2X”车路一

体通信与综合时空基准网络、多源融合感知系统与云控基础计算

平台，助力“5G+车联网”新型基础设施建设，赋能智慧交通和

智能驾驶，有力支撑建设交通强国战略，开辟智能网联汽车领域

新市场； 

（4）多型产品成功进入电力、能源等重点用户供应商体系和

政府采购推荐名录，获优先供应商资格，有力支撑框架采购项目

落地和各行业市场产品推广； 

（5）参编 3项北斗国家标准并获正式发布，为民用北斗三号

区域短报文的推广应用提供了标准依据，进一步巩固了行业地

位。 

 

2. 能否谈谈卫星互联网的发展前景？公司在这一领域的发

展重心是什么？ 

答：随着我国卫星网络快速密集建设、数字化技术应用、产

业扶持力度加强等有利条件的加持，卫星应用产业迎来了数字化

转型的机遇期和发展的黄金期，成为数字经济创新发展的新引

擎。卫星通信产业的基础建设与应用全面提速，通过轨道卫星构

成的天基网络、飞行器构成的空基网络、传统的地基网络三方面

的协同与融合，空天地海一体化信息网络将快速形成，通导一体

化也将加速融合应用，迎接 6G时代。 

在卫星通信领域，公司是特殊机构市场地面终端的主流供应

商和优势企业，是国内拥有全系列天通卫星终端及芯片的主流厂

家，深度参与国家卫星互联网重大工程。主要发展情况： 

（1）公司信关站相关核心产品、终端等多个在轨试验项目竞



标入围，自主掌握核心技术体制，构筑在波形体制、相控阵天线

方面的核心技术优势； 

（2）射频、基带芯片成为正式研制单位，研发进展顺利，将

为卫星大众化、规模化应用提供核心器件支撑，公司也将率先完

成从芯片到系统的全产业链布局。 

（3）紧抓卫星通导大众化应用的机遇，持续扩大支持“手机

直连卫星”功能的手机终端关键零部件在国内众多主流手机厂商

的覆盖； 

（4）利用手机先行的直连卫星应用的影响辐射得到汽车厂商

认可，实现卫星通信设备及通导产品在国内多家大型车企乘用车

上装测试，“汽车直连卫星”业务持续突破，为下一步产品量产

上车奠定基础。 

同时，公司加大投入布局以卫星互联网和北斗导航为引领的

空天信息产业领域，投资设立重庆海格空天信息技术有限公司，

加大公司在西南地区以卫星互联网和北斗导航为引领的空天信息

产业领域的业务布局。 

 

3. 在低空经济公司有什么优势和应用案例？ 

答：低空经济作为国家未来战略性新兴产业、新质生产力代

表，在国家一系列政策推动之下，全社会对低空经济产业予以了

前所未有的高度重视。 

在低空经济领域，公司紧抓机遇，积极布局，基于在无线通

信、北斗导航、航空航天、无人系统、频谱管理与模拟训练等方

面的深厚技术底蕴，以及作为国内业界领先的国产化民航通导设

备供应商，在为全球 100多个机场提供民航地空通信、导航和

ADS-B监视产品及解决方案等民航通导能力的基础上，已布局和

开展包括构建空天地一体化通信网络和时空基准、打造服务低空

经济的智能无人系统、打造低空无人飞行器的区域空域管理平台

和提供低空无人平台飞行培训及相关资质获取服务等业务。 

上半年，公司重点支撑政府论证规划低空项目方案，推进广



州市低空飞行服务站建设，开展应用试点，建立示范应用场景；

依靠重点应用场景，推进低空基础设施建设，重点参与通信、监

视、定位网络的建设，同时积极配合运营商开展 5G-A试点与商

用，进一步完善通信网、监视网，打造公司低空经济竞争优势，

加快推进产业落地。 

 

4. 请问公司的研发费用主要集中在公司哪些领域? 

答：公司将坚持“两个高端”（即高端高科技制造业、高端

现代服务业）、军民共进的战略定位，巩固军品市场优势，大力

拓展民用业务，从国内市场强势拓展至国际市场，确保在巩固传

统优势领域竞争优势的基础上，前瞻布局战略性新兴产业并构筑

领先优势。 

公司高度重视自主创新，坚持技术与市场融合的创新战略，

持续保持高比例研发投入，近年来研发投入占营业收入的比例达

15%左右，重点投向北斗三号全产业链、下一代卫星通信、无人

系统与平台、卫星互联网终端及核心部件、国产化芯片、人工智

能、低空经济、6G等领域，面向行业集结无人算法、芯片设

计、验证等中高级人才，有效开展核心技术、关键技术的攻关与

突破，促进不同专业产品、不同客户市场之间的横向与纵深拓

展，实现应用平台的跃升、政企与行业市场的突破以及面向未来

竞争的技术储备，持续构建“存量-增量-前瞻跟踪”良好布局，

保持着良好的持续发展能力和创新能力。 

 

5. 公司人才集结主要投入哪些业务？有什么人才激励措施? 

答：人工智能、大数据、物联网、芯片等行业的急速发展带

来巨大的人才需求，数字经济蓬勃发展，引发激烈的人才抢夺。

未来的竞争就是人才的竞争。公司积极引进高端人才，人才集结

与培养持续突破，为新领域拓展和人才储备注入强大动力。 

上半年，公司总部校招签约同比增长 33%，其中 985/211院

校占比达 96%，博士占比达 14%，硕士占比达 85%，人才集结力



度持续加大；同时，公司成功获批单独设立博士后科研工作站，

在科技创新、人才培养平台建设方面取得新突破。公司持续加大

人才集结及研发投入，重点投向北斗三号全产业链、下一代卫星

通信、无人系统与平台、卫星互联网终端及核心部件、国产化芯

片、人工智能、低空经济、6G等领域，有效开展核心技术、关

键技术的攻关与突破。 

在激励方面，公司坚持持续开展体制机制创新，始终走在国

企改革以及混合所有制改革的前列，推行实施员工持股，打造事

业发展新平台；持续完善精准化、多样化的激励机制，有效推进

实施“重要竞标项目成员风险金共担”、“事前约定超额利润共

享”、“创业创新项目孵化”等创新机制，实现骨干员工与公司

形成命运共同体（长期）、利益共同体（中期）和责任共同体

（日常）。 

 

6. 请说明一下 2024 年上半年公司毛利率变动的情况？ 

答：今年半年度公司整体毛利率为 32.12%，相较于 2023年

半年度下降了 1.85个百分点。其中，无线通信毛利率同比下降

4.98个百分点，主要是受交付产品结构影响，本期交付新产品

占比较高，各类产品的毛利率有所差异，均会对板块毛利率产生

影响。北斗导航领域发挥基础核心芯片与终端产品优势，北斗三

代产品持续获得新增订单和实现产出交付，有效推进北斗规模化

应用，上半年，北斗导航领域实现营业收入 4.14亿元，同比增

长 275%，毛利率 60.73%，同比增长 15.52%，盈利能力持续提

升。 

 

7. 在降本增效方面公司有什么举措？ 

答：公司持续推进降本增效工作，包括：集约采购、器件优

选、生产线整合优化、智能化管理、研发项目全流程成本管理

等，已取得较好成效。公司坚持以创新驱动未来，多年来一直保

持高比例的研发投入。与此同时，重视科研项目投资回报、做好



资源共享也将会是公司长期坚持的运作策略。后续公司将持续巩

固和深化提质降本增效举措，进一步推行自动化手段、方法持续

挖潜，在业务发展的同时，透过管理优化更好的提升公司盈利能

力。 

 

8. 公司的业务布局在未来的市场竞争中有什么优势吗？ 

答：面对未来产业融合发展趋势下的多专业布局。公司目前

四大核心产业覆盖“无线通信、北斗导航、航空航天、数智生

态”，市场涵盖机构用户、行业、政企和国际，并前瞻布局 AI

技术军事化和卫星互联网领域，取得先发优势。在数字经济、低

空经济、商业航天蓬勃发展趋势下，“北斗+5G”、卫星互联

网、公专网/宽窄带融合通信、智能无人等多种网络与系统、专

业与技术融合，未来产业将融合发展，公司具有用户覆盖广、专

业跨度宽、产品线齐全的专业布局优势，可为数字化、智能化提

速，全面赋能行业应用，公司将拥有更多发展机会。 

 

9. 能否介绍一下公司和中移的合作情况？ 

答：公司 2023年度向特定对象发行股份成功引入中移资本控

股有限责任公司（中国移动通信集团公司全资子公司）参与定

增。截至 6月 30日中移资本已持有公司股份 34,737,459股，占

公司总股本 1.40%。 

上半年，公司与中国移动深入探讨和开展在“北斗+”行业应

用拓展、低空基础设施网络布局、空天地一体化协同发展等领域

的业务协同，逐步完善形成了双方联动的产投协同机制，目前正

重点推进在模组、芯片等项目的深入合作。 

公司与中国移动的合作将有助于公司进一步巩固相关领域的

领先优势，加快技术攻关和市场突破，不断提升公司的市场竞争

力和行业影响力。 

 



关于本次活

动是否涉及

应披露重大

信息的说明 

公司参与交流人员与投资者进行了充分的交流与沟通，严格 

按照有关制度规定，未出现涉及应披露重大信息等情况。 

活动过程中

所使用的演

示文稿、提

供的文档等

附件（如

有） 

无 

 
 

 

 

 

 

 

 


