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山东通用航空服务股份有限公司 

第三届董事会第八次会议决议公告 

 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、

误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连

带法律责任。 

 

一、会议召开和出席情况 

（一）会议召开情况 

1.会议召开时间：2024年 8月 27日 

2.会议召开地点：公司大会议室 

3.会议召开方式：视频会议 

4.发出董事会会议通知的时间和方式：2024年 8月 20日以电子邮件方式发

出 

5.会议主持人：李瑞义 

6.会议列席人员：无 

7.召开情况合法合规性说明： 

本次会议的召开符合《中华人民共和国公司法》和《公司章程》的规定。 

 

（二）会议出席情况 

会议应出席董事 5 人，出席和授权出席董事 5 人。 

二、议案审议情况 

（一）审议通过《关于 2024 年半年度报告的议案》 

1.议案内容： 

详见《关于 2024 年半年度报告的议案》。 

2.议案表决结果：同意 5 票；反对 0 票；弃权 0 票。 
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3.回避表决情况： 

本议案不涉及关联交易事项，无需回避。 

4.提交股东大会表决情况： 

本议案尚需提交股东大会审议。 

（二）审议通过《关于审议公司未弥补亏损超实收股本总额的议案》 

1.议案内容： 

截至 2024年 6月 30日，公司未分配利润累计金额 -93,200,015.48 元，未

弥补亏损-93,200,015.48 元，公司实收股本总额为 32,388,355.00 元，未弥亏

损金额超过实收股本总额。 

业绩亏损的主要原因为: 

1.公司属于重资产行业，航空器采购成本较高，导致固定成本较大。 

2.公司机型种类繁杂，航空器及大件航材维修成本较高。 

详见《关于审议公司未弥补亏损超实收股本总额的议案》。 

2.议案表决结果：同意 5 票；反对 0 票；弃权 0 票。 

3.回避表决情况： 

本议案不涉及关联交易事项，无需回避。 

4.提交股东大会表决情况： 

本议案尚需提交股东大会审议。 

（三）审议通过《关于 2024 年度财务预算报告的议案》 

1.议案内容： 

KA-32 应急救援是山东通航主要收入来源，行业内企业中信海直不断购置

KA-32，机队规模逐年扩大；中国飞龙实现新的重组；其他通航公司争相进入应

急市场，竞争愈加激烈。 

2024 年公司预算按照 3 架 KA-32 考虑，根据公司目前的市场环境及实际运

营情况，结合近两年的财务指标，本着谨慎性原则，预计 2024 年营业收入

10,000.00万元，利润总额为 13.23万元。 

受公司运力不足影响，加之“10.29”事故导致投标受限情况仍在持续，通

用航空专项发展资金减少 350万元，以及山东应急合同额同比减少 100万元、连

云港托管项目由于财政预算不足面临取消，营业收入来源不稳定，经营压力较大，
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因此预测扭亏为盈难度较大。 

详见《关于 2024 年度财务预算报告的议案》。 

2.议案表决结果：同意 5 票；反对 0 票；弃权 0 票。 

3.回避表决情况： 

本议案不涉及关联交易事项，无需回避。 

4.提交股东大会表决情况： 

本议案尚需提交股东大会审议。 

（四）审议通过《关于 2024 年度经营计划的议案》 

1.议案内容： 

2024年度公司生产经营目标为实现扭亏为赢，总体思路为：努力增收节支，

确保安全稳定，争取股东支持，实现扭亏为赢。公司根据上级党委的要求，立足

市场、结合实际，制定年度主要经营目标任务。 

（一）主要经营目标任务 

营业收入：10000 万元。 

利润总额：13 万元。 

（二）关键过程指标 

1.三降一减一提升指标（以 2023年度决算数为依据） 

降杠杆：年末有息负债较年初控增 0.2 亿元，余额控制在 2.95 亿元以内； 

降两金：应收款项压降 1200万元，余额控制在 5000万元，其中一年以上应

收账款清零；存货控增 350万元，余额控制在 550万元。 

2.人力资源指标要求 

定员≦110人（人员总量）；人工成本：3556万元；工资总额 2300万元。 

（三）否决项 

发生重大安全事故和重大违法违纪事件。 

详见《关于 2024 年度经营计划的议案》。 

2.议案表决结果：同意 5 票；反对 0 票；弃权 0 票。 

3.回避表决情况： 

本议案不涉及关联交易事项，无需回避。 

4.提交股东大会表决情况： 
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本议案尚需提交股东大会审议。 

（五）审议通过《关于提请召开 2024 年第二次临时股东大会的议案》 

1.议案内容： 

根据《公司法》和《公司章程》等有关规定，公司董事会提议召开 2024 年

第二次临时股东大会。详见《关于提请召开 2024年第二次临时股东大会的议案》。 

2.议案表决结果：同意 5 票；反对 0 票；弃权 0 票。 

3.回避表决情况： 

本议案不涉及关联交易事项，无需回避。 

4.提交股东大会表决情况： 

本议案无需提交股东大会审议。 

三、备查文件目录 

《山东通用航空服务股份有限公司第三届董事会第八次会议决议》 

 

 

 

山东通用航空服务股份有限公司  

董事会  

2024 年 8 月 28 日  
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