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湖南白银股份有限公司 

关于公司发展战略规划的公告 

 

 

 

湖南白银股份有限公司（以下简称“公司”或“湖南白银”）于

2024年 8月 27日召开了第六届董事会第四次会议，审议通过了《公

司发展战略规划》的议案。具体内容如下： 

一、发展战略规划制定的背景 

我国是世界有色金属生产大国和消费大国，在许多领域达到世

界先进水平，但距离构建现代化产业体系，建成高质量有色金属工

业强国仍有差距和不足。一是主要有色金属冶炼产能接近 “天花

板”；二是矿产资源安全保障严重不足；三是新材料自主开发能力

仍是突出短板；四是同质化竞争激烈，行业效益需要提高；五是“双

碳”目标将深刻影响有色金属行业发展格局。 

2012年以来，全球矿业勘探投入持续低迷，矿山产量增长有限，

主要有色金属库存已经降到历史最低水平。在中国和新兴经济体带

动下，全球有色金属消费保持适度增长，部分稀贵金属需求增长速

度加快。未来几年，预计主要基本金属价格维持在较高水平，稀贵

金属价格总体震荡走高。随着市场供需变化，产业格局也在调整，

品种异化明显。 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、误导

性陈述或重大遗漏。 

 



 

二、湖南白银高质量发展的思路 

（一）指导思想。以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，

全面贯彻党的二十大精神，深入落实习近平总书记考察湖南重要讲话

重要指示批示精神，完整、准确、全面贯彻新发展理念，锚定“三高

四新”美好蓝图，紧紧围绕湖南省矿产资源集团“加大有色资源整合

度、加大有色产业集中度、推动有色行业高质量发展”和“打造有色

行业链主企业、领军企业和一流企业”的使命任务，坚持高质量发展、

系统化发展，努力建设湖南省矿产资源集团产值效益的重要增长极、

有色链主企业的重要战略基地。 

（二）企业定位。湖南白银作为湖南省矿产资源集团银铅锌板块

的核心企业，其战略定位概括为：白银为主，冶炼为基，上拓资源、

中扩规模、下延产业链，打造湖南银铅锌产业领军企业、世界一流白

银产品关键供应商，建设湖南省矿产资源集团有色产业发展中心、有

色固废协同处置中心、冶炼技术产学研中心。 

即：一个核心：白银为主； 

两个目标：世界一流白银产品关键供应商、湖南银铅锌产业领军

企业； 

三个中心：有色产业发展中心、有色固废协同处置中心、有色冶

炼技术产学研中心。 

打造湖南银铅锌产业领军企业。充分发挥区域资源禀赋和湖南省

矿产资源集团链主企业地位优势，有序整合银铅锌等有色资源，打通

产业链、延伸产品链、提升价值链、发展循环经济，加快技术创新和



 

装备升级，提高市场影响力和资源控制力，将湖南白银打造成为湖南

银铅锌板块链主企业。 

打造世界一流白银产品关键供应商。做大白银产业，做长白银产

业链，做精白银冶炼及精深加工产品和技术，擦亮“中国白银第一股”

行业品牌，打造世界一流白银及白银先进材料的关键供应商。 

打造湖南省矿产资源集团发展有色金属产业的三个中心。一是

打造有色产业发展中心。通过铅冶炼向银、金、锌、铜、铂族金属

等更多品种发展，成为湖南省矿产资源集团拓宽有色金属产业领域

的核心平台；二是打造有色固废协同处置中心，统筹湖南省矿产资

源集团内部、郴州地区、省内二次资源，开展固废协同处置，成为

湖南省矿产资源集团固废协同处置中心；三是打造冶炼技术产学研

中心，以湖南白银铅银冶炼为基本平台，围绕有色金属冶炼和综合

回收中的关键问题开展自主创新、协同创新，建设湖南省矿产资源

集团冶炼技术研究平台和人才培养平台。 

三、发展原则 

坚持聚焦主业发展，坚持规模发展，坚持创新发展，坚持绿色发

展。 

四、发展战略 

实施“白银为主，双轮驱动，三条路径，四大板块”的发展战略，

简称“1234”战略。 

“1”指聚焦白银主业，铅锌协同发展，构建“白银全产业链+”

发展格局。 



 

“2”指“实业发展+资本运营”双轮驱动。 

实业发展方面，通过做稳、做优、做强银铅锌产业，跻身行业第

一梯队，打造国际一流白银品牌，吸引资本力量。 

资本运营方面，利用资本平台并购整合产业链上下游优质资源，

实现产业协同、资源共享、集群发展，创造更加丰厚的企业价值，回

报股东和广大投资者。 

“3” 指“上拓资源、中扩规模、下延产业链”三条发展路径。  

上拓资源：以确保银铅锌产业可持续发展和区域龙头地位为目标，

加强原生矿产资源、再生资源的开发与掌控，提升资源产量、冶炼原

料自给率和区域市场管控能力。 

中扩规模：加大冶炼技术的研发和应用，加快冶炼产能整合与转

型升级，实现冶炼规模化、集约化、协同化、绿色化、数智化，提高

资源综合利用率和绿色低碳水平，带动有色金属循环经济，推进银铅

锌产业规模化高质量发展。 

下延产业链：把握光伏等主赛道产业高速发展机遇，发挥自有资

源、自有技术优势，与终端头部企业联合推动白银产品向工业应用领

域延伸；有序推进次氧化锌、锑烟灰、粗铋等初级产品精加工和超高

纯金属制备，延伸产业链、提升价值链。 

“4”指“采选、冶炼、材料、贸易”四个业务板块。 

采选板块：结合资源实际，对标行业标杆，推动宝山矿业稳产

增产，并整合周边矿权和采选产能，打造百年品牌老矿；加快西藏

矿山资源探储，恢复正常运行，推动采选机械化、自动化、智慧化



 

转型，提升生产效率和资源利用水平；瞄准国内中大型银铅锌矿产

资源，加大并购增储。 

冶炼板块：以湖南白银综合产业园为核心，通过现有产能提质

增效、“原生+再生”铅资源综合利用、铅锌多金属联合冶炼，湖南

省矿产资源集团相关性冶炼产能、郴州地区有效产能整合协同，推

动湖南省矿产资源集团银铅锌冶炼板块规模化、集约化、协同化、

绿色化、数智化发展。 

材料板块：围绕白银产业链延伸及稀贵金属回收，以市场需求

为导向，研发和生产高值化、高端化、清洁化的材料产品。 

贸易板块：发挥区域渠道和资源优势，做强贸易支撑实业。立

足郴州自贸区，做好银铅锌原料及产品进出口加工贸易业务；立足

郴州“有色金属之乡”及“永兴银都”，做强银铅锌精矿、二次冶

炼渣料的贸易加工；立足郴州旅游示范城市，白银城省级旅游购物

示范点，抓住银制品、银饰品的旅游消费，拓展店面直销和网络销

售，做大银制品、银饰品市场份额；发挥链主企业作用，开展第三

方白银贸易，成为业内有影响力的白银贸易商。 

五、发展进程及重点任务 

（一）发展进程 

根据湖南白银现状和行业发展趋势，统筹改革、发展和维稳等各

方面要求，科学制定银铅锌产业长期发展策略，实施三步走策略： 



 

2024-2025 年为管理整固期。主要任务是装备升级，流程优化，

管理提升，达产达标，提质增效，解决关键安全环保问题，夯实发展

基础。 

2026-2027 年为延链扩能期。主要任务是扩大铅冶炼产能，实现

“原生+再生”铅资源综合利用，有序推动初级产品精炼升级、优势

产品精深加工，开展白银产品第三方贸易。 

2028-2030 年为新格局奠定期。主要任务是做大银铅锌资源，扩

大铅冶炼产能，并从单一铅冶炼向铅锌联合冶炼转型，资源循环绿色

发展，拓展银精深加工和稀贵金属材料，金银产量翻番，白银贸易量

快速增长，白银产量和贸易量步入第一梯队，银基材料初具规模。 

（二）重点任务 

坚持高质量发展、系统化发展，按照“1234”发展战略，聚焦白

银主业，优先开展铅银冶炼升级改造，解决迫切的环保问题和生产瓶

颈，有重点、有步骤地开展矿权、铅锌冶炼能力并购和扩能，实现铅

锌联合发展和充分的资源综合利用，延伸白银等稀贵金属产业链，通

过 5年左右的时间，把银铅锌产业打造为湖南省矿产资源集团优势板

块，成为有色产业发展的基石。具体措施如下： 

1、做大“原生+再生”资源，为可持续发展奠定基础。增加矿山

投入，确保自有矿山良性运营和增储；加快国内主要银矿山情况梳理，

收购银矿资源；寻机参股在产银铅锌矿，提高铅银精矿自供能力；主

动对接国内国外，深耕原料市场；争取政策支持，扩大危废经营许可

证范围。 



 

2、做优铅冶炼系统，为白银主业和有色金属产业拓展打造平台。

铅-银冶炼系统技改升级、铅-银冶炼系统管理升级、铅-锌冶炼系统

协同升级。 

3、做强白银产业链，突出企业主业主责。进军大型银矿开采；

做强白银冶炼精炼；发展精深加工，延伸白银产业链。 

4、建设集团固废协同处置中心，做大稀贵金属规模。实现区域

富含原料协同利用；实现多金属绿色低碳高值回收；实现铅锌联合冶

炼协同回收；实现固废和危废专业化处置。 

5、开展白银产品贸易，为白银第一股助力。明确贸易主体及其

定位，重点加强冶炼端原料的保供，做大白银产品第三方贸易，大力

发展电商贸易，培育一流白银珠宝制品品牌。 

6、加强行业关键问题研究，做中国白银链主企业。加强白银产

业链关键技术研究，做白银技术引领者；加强对湖南地区白银资源的

整合和协同，成为名副其实的区域龙头企业；加强白银行业问题研究，

做白银产业规范发展的助力者。 

7、加强资本运作，为主业发展提供资金保障。成立专业资本运

营机构、做好上市公司市值管理、积极开展兼并收购。 

六、保障措施 

1 推动党建经营深度融合。坚持党的领导，完善治理体系；坚持

铸魂强基，完善组织体系；坚持同频共振，完善融合体系；坚持全面

从严治党，推动构建大监督体系。 

2、争取政策加大产业扶持。研究和努力享受国家政策、争取湖



 

南省和郴州市政策支持、争取湖南省矿产资源集团的内部政策支持。 

3、强化资源稳固产业根基。加大资源增获资金投入、围绕效益

优先科学配料、加强拓展原料供应渠道。 

4、强化资金激活产业动能。做好资金测算及安排，争取银行低

息贷款，利用好上市公司平台。 

5、强化人才赋能产业创新。多措并举引进人才、市场化机制激

活人才、科研实践培养人才。 

6、强化技术加速产业升级。成立科研中心自主创新、联合科研

院校协同创新研发、对标行业先进集成创新。 

7、强化管理驱动产业提质。构建现代化的上市公司管理体系、

建立灵活务实的市场化机制、推动多管理领域数智化赋能。 

七、备查文件 

1、《第六届董事会第四次会议决议》； 

2、《第六届监事会第三次会议决议》； 

3、《第六届董事会战略委员会第一次会议决议》。 

 

特此公告。 

 

 

湖南白银股份有限公司董事会 

  2024年 8月 28日 
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