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福建博思软件股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                      编号：2024-006 

投资者关系 

活动类别 

 特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访             □业绩说明会 

□新闻发布会           □路演活动 

□现场参观  

□其他 （请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称 

及人员姓名 

中信建投证券 应瑛、张敏；民生证券 丁辰晖；申万证券 黄

忠煌、曹峥；融通基金 石础；中金公司 于钟海、童思艺、

林宝森；彤源投资 张乐；申万菱信基金 龚云华；中信证券 

朱珏琦；磐厚动量资管 于昀田；东吴人寿保险 冯佳怡；财

通证券 郑元昊；源乘基金 刘小瑛；光大证券 颜燕妮；国

信证券 蔺亚婴、邓文鑫；东方证券创新投资 宋佳宸；西南

证券 罗紫莹；古曲基金 袁祥；昆仑健康保险 周志鹏；国

金证券 孟灿、李忠宇；汐泰投资 李迪心；鸿运基金 蒋睿；

千寻基金 王凌楠、林峰；太平洋证券 王景宜；海通证券 杨

昊翊；长江证券 路畅；东方证券 覃俊宁；红石榴投资 何

英；冰河资产 刘春茂；耕霁投资 夏廷锋；东北证券 王堑

宁；华泰证券 郭雅丽；国元证券 耿军军、王朗；浙商证券 

郑毅；华西证券 李政；辰禾投资 吴超；行疆投资 胡鸿轲；

岙夏投资 周志康；鸿博股份 陈显章；华福证券 袁家亮、

承宇宏；开源证券 刘逍遥；中泰证券 闻学臣、刘一哲；国

泰君安证券 陈剑鑫；德邦证券 陈涵泊；东方财富证券 向

心韵、童心怡；广发证券 李婉云 

时间 8 月 29 日 10:30-11:30 

地点 线上会议 

上市公司 

接待人员姓名 

董事、副总经理 肖勇；数采科技总裁 查道鹏；副总经理、

董事会秘书 林晓辉；财务负责人 林伟平；数字票证事业群



副总 杨青松；博思致新副总裁 李铮；博思财信副总裁 杨

小龙；IR 陈嘉琦 

投资者关系活动

主要内容介绍 

1、公司毛利率提升的原因？应收账款会加强管理吗？ 

答：公司上半年毛利率较上年同期增长 3.17%，主要由

于收入结构优化及公司降本增效所致。（1）毛利率较高的

技术服务、软件销售的收入占比提升，毛利率较低的软件开

发收入占比下降，收入结构的优化使得总体毛利率有所上

升；（2）公司推行降本增效，一是控制外采外包比率，二是

有效控制人工成本，从而促成外包外采的增长率及人工成本

增长率低于收入的增长率。 

上半年应收账款情况与公司收入确认呈现季节性波动

有一定关系。公司业务验收及回款基本集中在三四季度，特

别是第四季度。从历年数据看，年度应收账款占收入比较半

年度会下降回落。同时，公司近年来加大对长账龄应收账款

的催收力度，执行更严格的回款考核与激励政策，并定期组

织了应收账款催收推进会，加强应收账款运营管理。 

2、如何应对客户 IT支出紧张问题？ 

答：（1）公司经营策略是灵活动态调整的。公司对项目

预算、客户需求有深刻理解，深度参与客户预算决算等服务，

较为了解项目预算情况，能够敏锐洞悉客户需求。公司将根

据客户具体情况进行前期的项目判断与选择，优选项目，做

偏刚性的业务。刚性的业务需求，包括收支环节、预算管控、

内控管理等，这些将帮助客户开源节流、严防“跑冒滴漏”，

解决客户痛点，提高管理效率，“把钱花在刀刃上”，为客

户创造了实实在在的价值。面对非刚性的市场，公司将根据

实际情况降低预期，并动态调整业务布局。同时，公司紧抓

行业中优质发展机遇，凭借多年沉淀的产品与技术服务能

力，快速响应进行研发投入，率先提出行业创新的体系化解

决方案并落地，迅速抢占空白细分市场，新业务得到快速成



长，也将保障整体业务健康高质增长。 

（2）公司产品受众广、单价低、价值高，受影响小。公

司服务的客户数量众多且分布广泛，同时公司产品主推 SaaS

模式，单项预算并不高，降低了客户资金支付压力。 

（3）公司客户优质，财务情况比较健康，履约能力强。

在政府优化营商环境的大背景下，客户注重合同履约。公司

作为规范标准的深度参与者及行业引领者，具有良好客户口

碑、品牌影响力，且客户使用习惯养成，对产品黏性不断增

强，客户的持续付费能力及意愿较高。 

3、公司单位电子凭证业务进度？公司产品有何特点？ 

答：目前，公司单位电子凭证业务推进进度比预期要好。

包括在非我司承建预算管理一体化的省份，也有越来越多的

用户采纳并应用公司的电子凭证全流程电子化解决方案。上

半年，内蒙古、黑龙江等省份在加快落地。 

公司方案产品的 3 个特点：“真”（真材实料）、“正”

（务实求新）、“振”（用户共鸣，市场认可、引领方向）。

对于客户而言，博思解决方案是科学并经济的优选。 

（1）“真”：公司产品解决方案考虑全面，功能完整，

“真材实料”，可以较好满足客户需求，助力单位会计工作

数字化转型。公司作为全行业唯一拥有核算、决算、财报、

档案完整产品线的厂商，为行政事业单位提供电子凭证全流

程解决方案，包含了电子凭证管理、公务支出智能管理、电

子会计档案管理等，为广大单位、每位公职人员提供了电子

凭证接收、解析、报销、入账及归档等完整解决方案，并引

入新的设计理念、新技术重点解决了票据合规、预算管控、

业务合规、资金结算、入账归档等管理。 

（2）“正”：随着电子凭证会计数据标准的深化应用、

《会计法》、《会计信息化工作规范》及《会计软件基本功

能和服务规范》等政策的出台，行政事业单位更加迫切需要



先进的解决方案。公司解决方案，不仅完全符合改革及管理

需要，而且能大幅减低单位成本，并符合绿色化、低碳化趋

势，引入 AI 加持为用户创造更好的应用成效，务实而求新。

汇总实践总结，博思解决方案能扎实为用户节约成本、提高

效率。例如，在既往实务中，单位人员需要整理、打印、粘

贴、装订、存档，实物归档还需要有地存、有人管。应用新

的解决方案后，系统可以自动归集、自动整理、无需粘贴、

自动整理归档、电子化存储，根据市场统计，能有效降低成

本、提高业务办理效率 70%以上。 

（3）“振”：单位基于“把资金花在刀刃上”指引，更

需要优中选优，找到有真实力的机构、有高标准的产品，博

思解决方案经过前期试点、大量试点，成效凸显，得到了用

户的共鸣；目前省级及地市区县平台陆续扩大应用，同时提

供了赋能单位自建系统的开收一体能力。收费模式以少量建

设费+SaaS 运营为主，根据单位体量不同制定收费标准，形

成梯次价格体系，商业模式受到市场认可，引领行业方向。

当前业务推进较顺利，部分区域已步入快速复制阶段。 

4、预算管理一体化 2.0 方面，目前进展到什么样的阶

段了？公司未来业务如何展望？ 

答：目前，预算管理一体化 2.0 全国所有的省级财政已

启动。按照财政部相关改革规划，2024 年底前对于一体化系

统已开发和上线功能模块需要完成全面对标。公司深度参与

并服务的财政部+11 个省份已在开展预算管理 2.0 的改革升

级工作的过程中，其中部分省份已进入试运行的阶段。但受

收入确认周期影响，大部分的收入将延后体现。 

未来，公司将围绕一体化深化改革，推动数字财政和人

工智能的建设应用，积极开展预算管理一体化 2.0、财政大

数据、智能预算、人工智能等业务。 

5、数字采购方面，公司如何利用 AI 赋能数字采购业



务？如何看待未来数字采购业务的发展前景？ 

答：公司积极探索 AI 在数字采购业务中的应用。AI 赋

能数字采购，可以大幅提升采购流程的效率和决策质量。例

如：在寻源阶段，AI 可以根据数据分析，推荐更具性价比的

产品，提高成本效益；在交易阶段，基于 AI 的价格监测功

能，可实现有效比价，帮助识别价格合理的商品，从而优化

采购决策；在评标阶段，AI 技术通过提升评标质量和效率，

确保选择最具实力的供应商，使评标过程更加公正和可信。

通过 AI 的赋能，公司在数字采购中的竞争力将得到显著提

升，在市场中也将具有更强的优势。 

今年以来，国务院办公厅公布《政府采购领域“整顿市

场秩序、建设法规体系、促进产业发展”三年行动方案

（2024—2026 年）》，力争用三年左右的时间，着力解决当

前政府采购领域存在的突出问题，使政府采购市场秩序更加

规范，政府采购制度建设迈出实质性步伐，建立健全促进现

代产业发展的政府采购政策功能体系，并就支持科技创新、

扶持中小企业发展、完善政府绿色采购政策等方面提出要

求。同时，国务院国资委、国家发展改革委印发《关于规范

中央企业采购管理工作的指导意见》，全面推动中央企业采

购管理规范化、精益化、协同化、智慧化发展。今年以来数

字采购领域多个政策的发布，对公司未来三年的政府采购、

企业采购的业务将起到较大的推动作用。 

目前，数字采购行业渗透率依旧较低，市场前景广阔，

2023 年中国采购的数字化渗透率不到 10%，同比美国等发

达国家有较大提升空间。未来，公司数字采购收入的增长，

主要来自于服务的采购交易规模的增长，不断拓展新的客户

和产品、持续深化原有存量客户业务范围。 

6、公司未来人员规划？ 

答：在当前经济形势下，公司会控制好整体的人员规模。



但是，为了长期业务布局、良好的团队结构，现在也是公司

进行人才布局与调整的良机。在整体人员规模可控的情况

下，公司将在新业务领域积极引入优质人才，提高整体团队

人员的效率与结构。 

关于本次活动是

否涉及应披露重

大信息的说明 

无 

附件清单（如有） 无 

日期 2024 年 8 月 29 日 

 


