
 

 

证券代码： 603801         证券简称：志邦家居      公告编号：2024-065 

志邦家居股份有限公司 

关于接待机构调研情况的公告 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗

漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。 

 

志邦家居股份有限公司（以下简称“公司”）于 2024 年 8 月 30 日、9 月 2

日通过电话会议交流形式接待了机构调研，现将情况公告如下： 

一、调研情况 

时间：2024 年 8 月 30 日、9 月 2 日 

调研方式：电话会议交流 

调研机构名称（排名不分先后）：  

申银万国证券、广发证券、长江证券、中信证券、浙商证券、招商证券、中

信建投证券、国泰君安证券、兴业证券、开源证券、海通证券、国海证券、方正

证券、华安证券、国盛证券、天风证券、西南证券、中泰证券、国联证券、德邦

证券、华泰证券、国金证券、银河证券、东兴证券、西部证券、瑞银证券、华创

证券、光大证券、东方证券、安信证券、中邮证券、国信证券、山西证券、民生

证券、德邦证券、广发基金、华夏基金、易方达基金、华宝基金、招商基金、信

达澳亚基金、中金公司、中国国际金融、深圳熙山资管、泓德基金、清水源投资、

上海煜德投资、上海明河投资、南华资管、昆仑健康保险、海南丰岭私募基金 

公司接待人员：董事会秘书孙娟女士、证券事务代表臧晶晶女士 

 

二、公司 2024年半年度经营情况介绍 

公司于 2024 年 8 月 30 日披露了 2024 年半年度报告。 

2024 年上半年公司实现营业收入 22.12 亿元，同比上年同期下滑 3.85%，实

现归属于上市公司股东的净利润 1.49 亿元，同比上年同期下滑-17.05%，剔除股

权激励计划股份支付费用同比增加 1913 万元因素后，净利润同比变动为-6.16%。 

2024 年上半年公司毛利率为 36.69%，同比波动较小，主要通过品类拓展、



 

 

增强新产品竞争力，持续落地降本增效措施，使得整体相对平稳。公司面对全新

的市场环境，上半年加大创新业务开拓、深耕渠道，市场投入较大，销售费用率、

管理费用率同比提升。 

当下正处在房地产行业深度调控阶段，焕新时代下数据端还没有发生明显变

化，新房市场和存量房市场在不同城市级别的占比体现出较大差异。未来，二手

房改造市场、存量房更新市场仍有很大的需求空间。 

 

三、交流的主要问题及公司回复概要 

问题 1：以旧换新的政策如何衔接？ 

答：今年 3 月以来，《推动大规模设备更新和消费品以旧换新行动方案》等

政策相继落地，多个省、市地方政府积极响应并启动消费品以旧换新行动，通过

财政补贴、打折让利等方式降低消费者的焕新成本，进一步满足居民和企业对消

费品以旧换新的需求和期盼，有利于加快家装厨卫等消费需求的释放。公司已针

对存量焕新市场进行相应布局，在产品研发和供应保障方面提前做了大量准备工

作，打造全流程、全价值链的服务能力，逐步完善相应资质认证，同时推进整合

各地加盟商资源积极参与消费焕新活动。 

问题 2：面对当下的市场环境公司有何应对措施？ 

答：行业环境已经发生了翻天覆地的变化，公司也在摸索新的机会增长点，

积极寻求业绩增长路径，重点从以下几个方面推进落地。 

第一，公司坚持整家一体化发展战略，持续完善产品服务及供应链体系的打

造，孵化定制门窗、智能家居等整家品类，并持续推进更多的城市开设整家一体

化的大店，从而更好地进行整家一体化产品展示及体验。 

第二，存量房更新市场广阔，能够为家装家居提供可观的市场需求。公司依

托成熟的研发体系，深入洞察消费者需求，提升产品迭代能力，针对存量市场进

行产品开发，同时响应各地以旧换新政策落地，布局焕新渠道。  

第三，公司积极开拓办公、公寓、文旅、酒店、适老等创新型工程项目。紧

跟客户的发展趋势，根据不同的业务属性搭建产品供应渠道及规划产品体系，形

成以品质红线、样板先行、资源保障、最佳实践等方面的管理策略，促进大宗业

务板块稳健增长。 



 

 

第四，公司积极响应国家“一带一路”政策，坚持以国际 B、C 端业务双核

驱动、齐头并进，加强海外市场拓展力度。公司聚焦市场机会，近年来，加大对

东南亚国家的品牌零售加盟业务的开拓，将本土市场 C 端业务积累的专业经验

按需复制至海外零售市场。接下来，公司将进一步加强供应链保障，提升本地化

服务能力，为更多国际家庭和用户带来更优质的中国家居体验。 

问题 3：海外业务收入和毛利率同比提升原因？ 

答：公司进一步打开非洲、中东、东南亚等“一带一路”沿线地区，拓宽国

际市场空间，公司上半年实现海外业务收入 8,647.59 万元，同比增长 42.69%。

主要受益于北美市场同比增长，在规模增长及轻高定产品的驱动下，海外业务毛

利率趋势向好。 

问题 4：华南地区规划及展望？ 

答：公司华南业务在还处于持续摸索阶段，位于清远的智能生产基地已逐步

进行试产，随着项目有序推进，将能有效满足南方市场的交付需求，加快南方一

线市场的响应速度，通过优化运输路径、减少长途过程损耗等方式降低显性成本，

后期有望逐步提升南方市场的市场占有率。公司将持续加大南方市场的战略重视

及资源配置力度，近期已对南方市场进行了组织及人事调整，未来在新管理班子

的带领下，南方市场有望在产品交付、招商开店、加盟商管理运营等方面表现积

极变化。 

 

 

特此公告。  

志邦家居股份有限公司董事会 

2024 年 9 月 2 日 


