
 

 

证券代码：002402                                     证券简称：和而泰 

深圳和而泰智能控制股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

                                                   编号：20240909 

投资者关系活动

类别 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

 现场参观 

□其他（电话会议） 

参与单位名称 
中信建投、兴全基金、华安基金、UBS、趣时资产、第一北

京、明诚私募 

时间 2024 年 9 月 9 日 11:00 -12:00 

地点 越南海防市 

上市公司接待人

员姓名 
高级副总裁、财经中心总经理、董事会秘书：罗珊珊 

投资者关系活动

主要内容介绍 

 

一、公司基本情况介绍 

2024 年以来，全球经济逐步复苏，行业波动趋于平稳，公

司四大业务板块稳步推进。新客户及新项目拓展持续向好、订

单饱满，业务发展动力充足。公司也积极组织产品生产交付，

满足客户及市场需求。 

上半年，公司整体经营情况可圈可点，在行业供应结构重

建、海运环境拥挤叠加运费上涨以及政治经济形势持续紧张的

大环境下，实现了营业收入和归属于上市公司股东的净利润双

增长。实现营业收入 45.69 亿元，同比增长 26.97%；实现归属

于上市公司股东的净利润 1.98 亿元，同比增长 2.21%。其中，



 

 

控制器业务板块实现营业收入 44.97 亿元，同比增长 30.99%；

实现归属于上市公司股东的净利润 2.09 亿元，同比增长 

28.33%；2024年单二季度，控制器业务板块实现营业收入 25.35

亿元，同比增长 38.62%，环比增长 29.18%；实现归属于上市

公司股东的净利润 1.06 亿元，同比增长 21.41%。 

今年以来，公司重点推进降本增效计划，在材料成本方面，

公司进行工艺流程优化、数字化转型、供应链优化及国产化替

代等管控措施；在人力成本方面，公司兼顾短期利润和长期发

展，对业务部门需求进行优化调整；在产能方面，公司合理规

划产能均衡发展，提升产能利用率；同时，公司还成立了经营

改善小组专项督导管控措施的落地执行，进一步提升企业运营

效率，有效地开源节流、降本增效，提高公司盈利能力。上半

年公司降本增效初显成效，整体费用率下降 0.12%，控制器业

务费用率下降 0.78%。 

资本结构方面，公司上半年度经营性现金流下滑主要是由

于业务增长，尤其是国内业务实现了翻倍增长，应收账款较多；

同时为了满足客户交付需求进行了原材料备货，导致资金占用

比较多，随着后续交付加速，应收账款回款加速，经营性现金

流也会得到有效改善。 

二、问答环节 

1、公司在海外建厂的原因？ 

答：您好，公司在海外建厂是为了贴近客户服务的同时

获取更多更优质的项目，以及开发更多高端客户，所以公司

进行了全球化产业布局，目前公司在中国、越南、罗马尼

亚、意大利、墨西哥等地均有生产制造基地，并在全球 20 多

个国家和地区进行研发和运营中心布局，实现客户需求快速

响应，与国际化大客户无缝接轨，为客户创造最大化价值。



 

 

公司充分利用了前期深圳生产制造基地及综合运营的丰富经

验，复刻了深圳制造基地的智慧工厂运营模式，以及品质管

理、交付管理等管理经验，从运营、生产、交付等各方面满

足客户的需求，加强了生产交付的抗风险能力，从而提升了

公司在客户端的核心竞争优势。谢谢！ 

 

2、目前公司在越南享受的政策？ 

答：您好，公司在越南的生产基地，其中部分享受两免

四减半，部分享受四免九减半的税收优惠。谢谢！ 

 

3、请问公司目前海外工厂的毛利率情况？ 

答：您好，由于海外工厂在整体运营管理上相对复杂，

为了提高工厂运营管理水平，公司会外派管理人员驻场，因

此在管理成本方面会有所增加。综合来看，海外工厂的毛利

率会略低于国内工厂的毛利率水平。但公司在海外不同国家

地区工厂，由于产能利用率、原材料齐套性等因素，毛利率

会有所区别，公司越南工厂的毛利率水平相对海外其他工厂

会偏高一些；同时，意大利工厂，因为是收购而来，产能相

对比较成熟，整体运营比较规范，因此毛利率水平也相对高

一些。谢谢！ 

 

4、公司上半年国内家电业务增速较快的原因是什么？ 

答：您好，家电业务是公司控制器业务的基本盘，家电

业务的增长主要来源于在大客户内部份额的提升、产品品类

的拓展以及新客户的开拓。近几年，公司在国内外大客户的

占比持续增长，产品覆盖率越来越高，公司家电业务在海外

大客户伊莱克斯、惠而浦、博世、ARCELIK 等的份额每年

都有不同程度的增长。国内家电客户方面，公司与海尔、小

米、苏泊尔、老板电器等均建立了紧密的合作关系，尤其是



 

 

海尔，公司在其份额增长迅速。未来公司也会密切关注增量

市场拓展，保证公司业务持续稳定增长。谢谢！ 

 

5、公司是否受到美国关税政策的影响？ 

答：您好，目前公司对美国直接出口占比较小，经过公

司测算，美国关税政策暂时对公司没有影响。谢谢！ 

 

6、公司上半年净利润下降的原因？ 

答：您好，公司合并报表层面净利润受铖昌科技行业波

动产生了一定影响，但公司控制器业务，在计提了股权激励

费用及年终奖，以及同比汇兑差额较大的情况下，净利润仍

实现了较好的增长。总体来看公司整体经营情况持续向好。

未来公司也会持续优化产品结构，加快产品交付进度，提升

毛利率水平；并重点梳理费用情况，细化费用管控机制，从

而降低公司费用率，提升盈利能力。谢谢！ 

 

附件清单（如

有） 

无 

日期 2024 年 9 月 9 日 

 


