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SOUTH CHINA HOLDINGS COMPANY LIMITED
南 華 集 團 控 股 有 限 公 司

（於開曼群島註冊成立之有限公司）
（股份代號：00413）

截至二零二四年六月三十日止六個月

中期業績報告

South China Holdings Company Limited南華集團控股有限公司（「本公司」）之董事會（「董事會」或「董事」）
欣然提呈本公司及其附屬公司（統稱「本集團」）截至二零二四年六月三十日止六個月未經審核
簡明綜合財務報表。

綜合損益表

截至六月三十日止六個月

二零二四年 二零二三年
（未經審核） （未經審核）

附註 千港元 千港元

收入 2 1,168,503 1,137,892

銷售成本 (1,016,427) (1,013,031)
  

毛利 152,076 124,861

其他收入及收益淨額 3 64,455 102,975

投資物業公平值淨（虧損）╱收益 (75) 5,352

銷售及分銷費用 (18,708) (25,463)

行政費用 (152,906) (153,008)
  

經營溢利 2 & 4 44,842 54,717

財務費用 5 (124,374) (138,269)

應佔聯營公司虧損 – (150)
  

除稅前虧損 (79,532) (83,702)

所得稅開支 6 (1,344) (613)
  

期內虧損 (80,876) (84,315)
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截至六月三十日止六個月

二零二四年 二零二三年
（未經審核） （未經審核）

附註 千港元 千港元

應佔：
 本公司擁有人 (79,142) (79,281)

 非控股權益 (1,734) (5,034)
  

(80,876) (84,315)
  

每股虧損 8

基本 (0.6)港仙 (0.6)港仙
  

攤薄 (0.6)港仙 (0.6)港仙
  

綜合損益表（續）
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綜合損益及其他全面收益表

截至六月三十日止六個月

二零二四年 二零二三年
（未經審核） （未經審核）

千港元 千港元

期內虧損 (80,876) (84,315)

其他全面收益（扣除稅項及重新分類調整後）

不會重新分類至損益之項目：
 於轉撥至投資物業時重估物業、機器及設備之盈餘 27,324 –

其後可能重新分類至損益之項目：
 折算香港境外業務財務報表之匯兌差額 (162,083) (249,923)

 出售附屬公司後撥回之匯兌儲備 – 41
  

(134,759) (249,882)
  

期內全面收益總額 (215,635) (334,197)
  

應佔：
 本公司擁有人 (203,383) (309,826)

 非控股權益  (12,252) (24,371)
  

(215,635) (334,197)
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綜合財務狀況表

於二零二四年 於二零二三年
六月三十日 十二月三十一日
（未經審核） （經審核）

附註 千港元 千港元

非流動資產

物業、機器及設備 415,797 464,063

投資物業 9,322,701 9,427,871

在建工程 146 150

於合營公司投資 285 285

生產性植物 15,592 16,626

其他非流動資產 215,989 219,069
  

非流動資產總值 9,970,510 10,128,064
  

流動資產

存貨 901,947 786,864

發展中物業 238,088 242,854

應收貿易賬款 9 474,221 372,774

預付款、按金及其他應收款項 1,136,818 1,146,005

按公平值經損益入賬計量之金融資產 6,391 5,680

應收聯營公司款項 5,145 5,145

應收關連方款項 35,355 28,424

可收回稅款 954 831

現金及銀行結存 483,866 538,644
  

流動資產總值 3,282,785 3,127,221
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於二零二四年 於二零二三年
六月三十日 十二月三十一日
（未經審核） （經審核）

附註 千港元 千港元
流動負債

應付貿易賬款 10 590,425 498,135

其他應付款項及應計費用 549,190 539,911

附息銀行借貸 2,188,265 2,085,209

租賃負債 55,709 55,641

應付附屬公司之非控股股東款項 10,260 10,408

應付關連方款項 35,011 –

應付稅款 66,885 72,578
  

流動負債總值 3,495,745 3,261,882
  

流動負債淨值 (212,960) (134,661)
  

總資產減流動負債 9,757,550 9,993,403
  

非流動負債

附息銀行借貸 1,715,619 1,688,023

租賃負債 249,878 291,076

應付附屬公司之非控股股東款項 141 141

應付關連方款項 640,191 625,874

其他非流動負債 52,306 53,627

遞延稅項負債 1,025,235 1,044,847
  

非流動負債總值 3,683,370 3,703,588
  

資產淨值 6,074,180 6,289,815
  

股本及儲備

股本 11 134,413 134,413

儲備 5,659,488 5,862,871
  

本公司擁有人應佔股本權益總額 5,793,901 5,997,284

非控股權益 280,279 292,531
  

股本權益總值 6,074,180 6,289,815
  

綜合財務狀況表（續）
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簡明綜合股本權益變動表

已發行股本

及股份溢價

為股份

獎勵計劃而

持有之股份 庫存股 其他儲備 累計溢利

本公司

擁有人

應佔權益 非控股權益

股本權益

總值

（未經審核）（未經審核）（未經審核）（未經審核）（未經審核）（未經審核）（未經審核）（未經審核）

千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元

於二零二四年一月一日 1,616,590 (61,075) (10,837) (1,266,832) 5,719,438 5,997,284 292,531 6,289,815

期內全面收益總額 – – – (124,241) (79,142) (203,383) (12,252) (215,635)
        

於二零二四年六月三十日 1,616,590 (61,075) (10,837) (1,391,073) 5,640,296 5,793,901 280,279 6,074,180        

於二零二三年一月一日 1,616,590 (61,075) (10,837) (1,126,882) 5,745,593 6,163,389 325,816 6,489,205

期內全面收益總額 – – – (230,545) (79,281) (309,826) (24,371) (334,197)
        

於二零二三年六月三十日 1,616,590 (61,075) (10,837) (1,357,427) 5,666,312 5,853,563 301,445 6,155,008        
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簡明綜合現金流量表

截至六月三十日止六個月

二零二四年 二零二三年
（未經審核） （未經審核）

千港元 千港元

經營活動現金流

經營活動所耗之現金 (58,685) (242,685)

已付香港利得稅 (6,144) (3,298)

已付中華人民共和國（「中國」）企業所得稅 (3,520) (4,796)
  

經營活動所耗現金淨額 (68,349) (250,779)
  

投資活動現金流

購買物業、機器及設備項目 (13,958) (8,263)

投資活動產生之其他現金流 11,824 (7)
  

投資活動所耗現金淨額 (2,134) (8,270)
  

融資活動現金流

新增銀行貸款 1,929,460 1,366,530

償還銀行貸款 (1,779,867) (972,835)

支付利息及其他借貸費用 (119,805) (108,475)

支付租賃租金的資本部分 (34,570) (38,652)

支付租賃租金的利息部分 (10,895) (11,652)

融資活動產生之其他現金流 57,256 26,465
  

融資活動所得現金淨額 41,579 261,381
  

現金及現金等值（減少）╱增加淨額 (28,904) 2,332

期初之現金及現金等值 506,245 406,578

匯率變動影響淨額 (3,824) (6,281)
  

期末之現金及現金等值 473,517 402,629
  

現金及現金等值結餘分析

現金及銀行結存 483,866 434,682

減：受限制之銀行存款 (10,349) (32,053)
  

於簡明綜合現金流量表載列的現金及現金等值 473,517 402,629
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綜合財務報表附註

截至二零二四年六月三十日止六個月

1. 編製基準

本未經審核的簡明綜合中期財務報表（「中期財務報表」）已按照香港聯合交易所有限公司證券上市
規則（「上市規則」）之適用披露規定編製，包括遵照香港會計師公會（「香港會計師公會」）所頒佈之香
港會計準則（「香港會計準則」）第34號「中期財務報告」。本中期財務報表已於二零二四年八月二十日
獲授權刊發。

該等中期財務報表乃按照二零二三年年度財務報表所採用的相同會計政策編製，惟預期將於二零
二四年年度財務報表中反映之會計政策變動除外。會計政策之任何變動詳情載列如下。

該等中期財務報表應與本集團二零二三年年度財務報表並覽（倘相關）。

新訂╱經修訂香港財務報告準則（「香港財務報告準則」）及香港財務報告準則修訂本

香港會計師公會已頒佈若干於本集團當前會計期間首次生效或可供提前採納的香港財務報告準則
修訂本。本集團已就本會計期間的該等中期財務報表採納以下由香港會計師公會頒佈的香港財務
報告準則修訂本：

香港會計準則第1號（修訂本）「財務報表的列報：將負債分類為流動或非流動」（「二零二零年修訂本」）
香港會計準則第1號（修訂本）「財務報表的列報：附帶契諾的非流動負債」（「二零二二年修訂本」）
香港財務報告準則第16號（修訂本）「租賃：售後租回的租賃負債」
香港會計準則第7號（修訂本）「現金流量表」及香港財務報告準則第7號
 「金融工具：披露 — 供應商融資安排」

香港會計準則第1號（修訂本）「財務報表的列報」（「二零二零年及二零二二年修訂本」，或統稱為「香港

會計準則第1號修訂本」）

香港會計準則第1號修訂本對負債分類為流動或非流動有所影響，並一併追溯應用。二零二零年修
訂本主要澄清可透過其本身權益工具進行結算的負債之分類。倘負債條款可按交易對手選擇，透
過轉讓實體本身權益工具進行結算，且轉換選擇權作為權益工具入賬，則該等條款對負債分類為
流動或非流動並無影響。否則，權益工具之轉讓將構成負債之結算，並影響分類。

二零二二年修訂本訂明，實體於報告日期後必須遵守的條件對負債分類為流動或非流動並無影響。
然而，實體須於全套財務報表中披露有關受限於該等條件之非流動負債的信息。

於採納該等修訂後，本集團已就其負債分類為流動或非流動重新進行評估，並無發現任何應重新
分類的情況。
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1. 編製基準（續）

香港財務報告準則第16號（修訂本）「租賃：售後租回的租賃負債」

該等修訂闡明了實體於交易日期後應如何對售後租回進行會計處理。該等修訂要求賣方兼承租人
在對租賃負債後續會計應用一般要求時，不確認與其保留的使用權有關的任何收益或虧損。賣方
兼承租人須將該等修訂追溯應用於首次應用日期後訂立的售後租回交易。由於本集團並無訂立任
何售後租回交易，故該等修訂對該等財務報表並無重大影響。

香港會計準則第7號（修訂本）「現金流量表」及香港財務報告準則第7號「金融工具 — 披露：供應商融
資安排」

該等修訂引入了新披露規定，以提高供應商融資安排的透明度及其對實體負債、現金流量及流動
資金風險的影響。由於在首次應用該等修訂的年度報告期間內呈報的任何中期期間毋須作出該等
披露，故本集團並無在該等中期財務報表中作出額外披露。

本集團並無應用任何於當前會計期間尚未生效之新準則或詮釋。

2. 收入及分部資料

截至二零二四年及二零二三年六月三十日止六個月按本集團主要業務及地域劃分之綜合收入及經
營溢利貢獻分析如下：

貿易及製造 物業投資及發展 農林業務 其他 集團

二零二四年 二零二三年 二零二四年 二零二三年 二零二四年 二零二三年 二零二四年 二零二三年 二零二四年 二零二三年
（未經審核） （未經審核） （未經審核） （未經審核） （未經審核） （未經審核） （未經審核） （未經審核） （未經審核） （未經審核）

千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元

分部收入

對外銷售 1,061,505 1,040,784 106,936 96,410 62 698 – – 1,168,503 1,137,892
          

分部業績 31,767 (9,390) 41,354 32,507 (2,859) 67,681 (25,420) (36,081) 44,842 54,717
對賬：
— 應佔聯營公司虧損 – (185) – – – – – 35 – (150)
— 財務費用 (124,374) (138,269)

  

除稅前虧損 (79,532) (83,702)
  

按地域劃分 #：

收入 經營溢利貢獻

截至六月三十日止六個月 截至六月三十日止六個月

二零二四年 二零二三年 二零二四年 二零二三年
（未經審核） （未經審核） （未經審核） （未經審核）

千港元 千港元 千港元 千港元

中國，包括香港及澳門 170,503 131,160 24,668 65,145

美利堅合眾國（「美國」） 598,360 594,463 16,835 (3,918)

歐洲 281,128 286,021 2,215 (4,642)

日本 3,696 7,332 21 (128)

其他 114,816 118,916 1,103 (1,740)
    

1,168,503 1,137,892 44,842 54,717
    

# 按地域劃分之收入乃按貨品付運的目的地及╱或服務提供之地點釐定。
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2. 收入及分部資料（續）

下表呈列本集團各業務分部於報告期間結算日之資產及負債資料：

貿易及製造 物業投資及發展 農林業務 其他 集團

二零二四年 二零二三年 二零二四年 二零二三年 二零二四年 二零二三年 二零二四年 二零二三年 二零二四年 二零二三年
六月三十日 十二月三十一日 六月三十日 十二月三十一日 六月三十日 十二月三十一日 六月三十日 十二月三十一日 六月三十日 十二月三十一日
（未經審核） （經審核） （未經審核） （經審核） （未經審核） （經審核） （未經審核） （經審核） （未經審核） （經審核）

千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元

分部資產 1,669,958 1,429,974 11,105,968 11,290,838 169,979 194,632 306,151 338,725 13,252,056 13,254,169
於合營公司投資 285 285
可收回稅款 954 831

  

資產總額 13,253,295 13,255,285
 

 

分部負債 3,028,960 2,495,395 2,198,943 2,507,065 141,503 167,767 717,589 677,818 6,086,995 5,848,045
應付稅款 66,885 72,578
遞延稅項負債 1,025,235 1,044,847

  

負債總額 7,179,115 6,965,470
 

 

3. 其他收入及收益淨額

截至二零二三年六月三十日止六個月，已確認出售附屬公司收益約78,197,000港元。

4. 經營溢利

經營溢利已扣除以下各項：

截至六月三十日止六個月

二零二四年 二零二三年
（未經審核） （未經審核）

千港元 千港元

銷貨成本 959,982 911,102
竣工物業銷售成本 15,899 7,970

  

975,881 919,072
  

折舊：
 — 自有物業、機器及設備 16,230 18,924
 — 生產性植物 626 763
 — 使用權資產 33,392 39,363

  

50,248 59,050
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5. 財務費用

財務費用分析如下：

截至六月三十日止六個月

二零二四年 二零二三年
（未經審核） （未經審核）

千港元 千港元

銀行及其他借貸利息 113,479 126,617
租賃負債利息 10,895 11,652

  

124,374 138,269
  

6. 所得稅

所得稅包括即期稅項及遞延稅項。

香港利得稅乃根據於香港產生或來自香港之估計應課稅溢利按稅率16.5%（截至二零二三年六月
三十日止六個月：16.5%）計提撥備。其他地方之應課稅溢利稅項以其估計應課稅溢利按本集團所經
營業務之國家現行稅率計算。

於報告期間結算日資產及負債之稅基與其作財務報告用途賬面值之間的一切暫時性差異計提遞延
稅項。

7. 中期股息

董事會決議不宣派截至二零二四年六月三十日止六個月之中期股息（截至二零二三年六月三十日
止六個月：無）。

8. 每股虧損

每股基本虧損乃根據本公司擁有人應佔虧損及已發行普通股加權平均數（扣除為本公司僱員股份
獎勵計劃而持有之股份及庫存股）計算。

每股攤薄虧損乃根據本公司擁有人應佔虧損計算。用於此計算之普通股加權平均數乃用以計算每
股基本虧損之普通股數目加上於所有潛在可攤薄普通股被視為全數歸屬、行使或轉換為普通股時
假設被無償發行之普通股加權平均數。

計算每股基本及攤薄虧損所使用之虧損及股份數目如下：

截至六月三十日止六個月

二零二四年 二零二三年
（未經審核） （未經審核）

千港元 千港元

虧損

用於每股基本及攤薄虧損計算的本公司
 擁有人應佔虧損 (79,142) (79,281)
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8. 每股虧損（續）

股份數目

二零二四年 二零二三年
（未經審核） （未經審核）

千股 千股

股份

用於計算每股基本及攤薄虧損的於期內已發行普通股扣除
 為股份獎勵計劃而持有之股份的加權平均數 12,982,892 12,982,892

  

本公司之購股權於截至二零二四年及二零二三年六月三十日止六個月內並無攤薄影響，因本公司
購股權之行使價於此兩個期間均高於市場平均股價。

截至二零二四年及二零二三年六月三十日止六個月之每股攤薄虧損與每股基本虧損相同，原因為
發行在外之潛在普通股具有反攤薄作用。 

9. 應收貿易賬款

於 二 零 二 四 年 六 月 三 十 日 的 應 收 貿 易 賬 款 約474,221,000港 元（於 二 零 二 三 年 十 二 月 三 十 一 日：
372,774,000港元）已扣除虧損撥備，其中大部分賬款之賬齡為六個月以內。

本集團在有客觀跡象顯示到期應收賬款不能按有關賬款之原本條款收回的情況下確認特定虧損撥備。

本集團與其客戶之貿易條款主要按賒賬形式進行，賒賬期一般由一至三個月不等，視乎各種因素
包括貿易慣例、收回賬款記錄及客戶所在地。每名客戶均有一個最高信貸限額。本集團對未償還應
收款項維持嚴格監控並設有信貸控制部門監控信貸風險。高級管理層會定期審閱逾期結餘。

10. 應付貿易賬款

於 二 零 二 四 年 六 月 三 十 日 的 應 付 貿 易 賬 款 約590,425,000港 元（於 二 零 二 三 年 十 二 月 三 十 一 日：
498,135,000港元），其中大部分賬款之賬齡為六個月以內。
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11. 股本

於二零二四年 於二零二三年
六月三十日 十二月三十一日
（未經審核） （經審核）

千港元 千港元

法定：

20,000,000,000股普通股 — 每股面值0.01港元 200,000 200,000

3,000,000,000股可贖回可換股優先股
 — 每股面值0.02港元（附註） 60,000 60,000

  

法定股本總額 260,000 260,000
  

已發行及繳足：
13,221,302,172股（二零二三年：13,221,302,172股）
 普通股 — 每股面值0.01港元 132,213 132,213

109,975,631股（二零二三年：109,975,631股）
 可贖回可換股優先股 — 每股面值0.02港元 2,200 2,200

  

已發行及繳足股本總額 134,413 134,413
  

附註： 可贖回可換股優先股可由本公司於其發行後隨時全權酌情贖回。可贖回可換股優先股持有
人按比例份額享有董事會酌情決定向本公司普通股股東宣派之任何股息或分派。應付可贖
回可換股優先股持有人之股息或分派不予累計。可贖回可換股優先股不會賦予其持有人接
收本公司股東大會通告或出席大會及於會上投票之權利，除非將予提呈決議案乃修訂或撤
銷可贖回可換股優先股持有人之權利或特權或將本公司清盤則作別論。可贖回可換股優先
股於本公司清算、清盤或解散下進行資產分派時優先於普通股，惟只限於相等於相關可贖
回可換股優先股之總發行價之金額。餘下的資產屬於及須按同等地位之基準分派予普通股
持有人。

截至二零二四年及二零二三年六月三十日止六個月，本公司已發行普通股及可贖回可換股優先股
數目並無變動。
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管理層討論及分析

財務概要及主要表現指標

截至二零二四年六月三十日止六個月（「本期間」），本集團錄得收入約1,169,000,000港元（二零
二三年：約1,138,000,000港元），相比二零二三年同期增加3%。本期間除稅後虧損約為80,900,000

港元（二零二三年：約84,300,000港元）。二零二三年同期確認了出售附屬公司收益約78,200,000港元。
不計上述出售收益，二零二三年同期的除稅後虧損約為162,500,000港元。本期間本集團透過改
善貿易及製造分部的生產效率以及有效的控制措施，大幅縮減虧損約50%。本集團整體財務、
業務及貿易狀況維持穩健。

本期間本公司擁有人應佔每股虧損為0.6港仙（二零二三年：0.6港仙）。

業務回顧

本集團的主要業務為貿易及製造、物業投資及發展與農林業務。

貿易及製造

貿易及製造分部主要包括 (i)玩具產品OEM生產，(ii)鞋類產品貿易及 (iii)品牌球類產品銷售。該
分部錄得收入增加2%至約1,062,000,000港元（二零二三年：約1,041,000,000港元）及經營收益約
31,800,000港元（二零二三年：虧損約9,400,000港元）。

(i) OEM玩具生產

本期間OEM玩具業務錄得收入約965,000,000港元（二零二三年：約924,000,000港元），相比二
零二三年同期增加4%。

於本期間，持續高利率加上緊張的地緣政治局勢，不斷影響對貨品及服務的整體需求，尤
其是非必需品的需求，進而削弱消費市場情緒及減緩經濟增長。本集團主要客戶採取審
慎的訂購策略，持續減少本期間對玩具產品的整體需求。儘管宏觀經濟環境充滿挑戰，但
本集團在該分部實現溫和增長，反映了本集團面對逆境時的韌性。

本集團繼續積極探尋潛在新客戶，致力透過精簡供應鏈以控制成本，以及提高其廣西和
越南的產能。
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(ii) 鞋類產品貿易

於本期間，鞋類貿易業務收入減少17%至約90,000,000港元（二零二三年：約108,000,000港元）。
本集團透過採納節省成本政策，抵銷需求減少導致收入下降的影響，從而實現盈利。該分
部的整體經營溢利增加30%至約7,300,000港元（二零二三年：約5,600,000港元）。

(iii) 品牌球類產品銷售

於本期間，品牌球類產品銷售收入減少9%至約5,800,000港元（二零二三年：約6,400,000港元），
主要由於人民幣（「人民幣」）貶值，惟該分部的整體表現維持穩定。

物業投資及發展

於 本 期 間，物 業 投 資 及 發 展 分 部 所 得 收 入 增 加11%至 約106,900,000港 元（二 零 二 三 年：約
96,400,000港元）。本期間，該分部經營溢利（包括投資物業公平值變動）約為41,400,000港元（二零
二三年：約32,500,000港元）。不計投資物業公平值變動，該分部錄得經營溢利約41,400,000港元（二
零二三年：約27,200,000港元）。

本集團於中國大陸及香港的物業投資組合總建築面積分別為約626,000平方米及約26,000平方
米（約280,000平方呎）。本集團於中國大陸的供租賃投資物業大多位於南京、瀋陽及天津的黃金
地段。

本期間本集團在南京、瀋陽及天津的租賃物業組合租金收入略微提升，原因是本地及遊客消
費恢復帶動零售市場逐步復甦。另一方面，在香港利率高及需求有限的嚴峻環境下，本集團仍
能維持其香港辦公室租賃收入穩定。儘管人民幣貶值導致匯兌對中國大陸的租金收入造成不
利影響，但本期間該分部產生租賃收入88,300,000港元，較二零二三年同期略微提升約2%。

與租賃市場相比，物業市場持續面臨挑戰及疲弱的投資市場情緒。投資者及購房者仍保持審慎，
由於市況不明朗，彼等採取非常謹慎的做法，推遲投資決策。此外，中國大陸部分大型地產發
展商倒閉造成的負面影響尚未消化，對物業的信心尚未恢復。

目前，本集團旗艦物業項目「中環廣場」住宅大樓及服務式公寓可售面積總額約65%已售出。由
於中環廣場坐落於瀋陽黃金住宅地段，管理層對其於二零二四年及以後的銷售及租金貢獻持
審慎樂觀態度，尤其是中央政府近期推出的政策，為中國大陸消費者建立信心。
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農林業務

本期間，收入減少至約62,000港元（二零二三年：約698,000港元）。本期間經營虧損為2,900,000港元，
而二零二三年同期則為經營溢利67,700,000港元（包括出售附屬公司收益78,200,000港元）。不計
該出售收益，二零二三年同期經營虧損為10,500,000港元，而本期間經營虧損相比二零二三年
同期大幅減少72%。

流動資金及財務資源

於二零二四年六月三十日，本集團之流動比率為0.94，而資本負債比率為28%（二零二三年十二
月三十一日：分別為0.96及27%）。資本負債比率乃以本集團長期銀行借貸1,716,000,000港元對比
本集團股本權益6,074,000,000港元計算。本集團之經營及投資繼續由內部資源及銀行貸款提供
資金。本集團密切監測流動資金風險，並透過動用銀行融資維持資金持續性及靈活性之平衡。
目前，本集團旨在透過重續及獲取新的銀行借貸，應對短期流動資金風險。

兌換率波動風險及相關對沖

本集團於香港及中國大陸經營業務，並面對各種外幣匯兌風險，主要乃關於人民幣及美元。匯
兌風險產生自未來商業交易、於中國大陸業務確認的資產、負債及投資淨額。本集團透過密切
監測匯率走勢及於適時簽訂遠期合約以管理外幣匯兌風險。

資本結構

本集團之資本結構與最近刊發之年報比較並無重大變動。

重大收購及出售附屬公司、聯營公司及合營公司事項

本公司於本期間並無任何重大收購或出售其附屬公司、聯營公司及合營公司事項。

或然負債

於本期間，本公司若干間接全資附屬公司訂立若干銀行貸款融資，據此，若干投資物業已質押
予銀行。

本公司於中國大陸的一間附屬公司就於二零二四年六月三十日尚未發出相關房產證的中環廣
場物業之獨立買家，向若干金融機構提供總金額約人民幣184,200,000元（相當於約197,100,000港元）
的擔保。上述擔保將於向該等買家發出房產證時解除。

除上述者外，本集團資產抵押及或然負債並無其他重大變動。
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僱員

於二零二四年六月三十日，本集團僱員總數約為15,537人（二零二三年六月三十日：14,126人）。

截至二零二四年六月三十日止六個月的僱員成本（包括董事酬金）約為393,500,000港元（截至二
零二三年六月三十日止六個月：374,600,000港元）。

除薪金以外，本集團向員工提供其他附帶福利，例如醫療津貼、公積金及外間培訓課程津貼。
此外，本集團採納購股權及股份獎勵計劃，根據相關計劃酌情授予僱員購股權或獎勵股份。

僱員的表現通常作每年評審，而薪金的調整亦與市場看齊。此外，按僱員的工作表現，個別僱
員更可於每年年終獲取酌情的花紅。

前景

預期二零二四年下半年，本集團將繼續面臨重大經濟逆境，可能會影響其表現。世界各地央行
均保持鷹派的貨幣政策，將利率維持在高水平以抑制持續通脹，這加大消費者的可支配開支
壓力。然而，正如市場普遍預期，美聯儲將於二零二四年九月開始降息，這將有助於提升玩具
產品的需求，同時降低本集團的財務成本。

美國與中國大陸之間持續的緊張局勢已成為重大隱憂，包括本集團客戶加快降低風險的策略。
為加強本集團可持續增長及韌性的基礎，本集團一直積極尋求潛在新客戶，並擴大其廣西和
越南的產能。

另一方面，在中央政府實施一系列鼓勵政策後，中國大陸經濟於二零二四年年初逐步復甦。第
一季度國內生產總值同比增長5.3%，第二季度增長4.7%。預期中央政府將進一步推出積極的經
濟及貨幣政策，刺激市場情緒，以實現二零二四年約5%的目標增長率，這預期將對本集團的
業務表現產生直接而有利的影響。本集團將密切關注環境變化，以捕捉二零二四年下半年的
任何新商機。
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貿易及製造

OEM玩具生產

面對經濟逆境及不明朗因素的挑戰，本集團透過 (i)整合其資源及優化中國大陸現有設施，維
持效率及成本效益；(ii)探索新機遇及業務；(iii)精簡生產流程、加強自動化及精益生產；(iv)加
強供應商關係及本地採購；及 (v)提升越南的產能，從而持續建立更強的韌性及成本控制。位
於越南海陽的新廠房將於二零二四年下半年投產。該替代製造中心使本集團可享有越南較低
的勞工成本和日漸增長的技術勞動力、鄰近該地區現有供應鏈網絡及生產多元化的好處。鑒
於上述情況，本集團作好準備在充滿挑戰的營商環境中捕捉商機，贏得優於競爭對手的競爭
優勢。

同時，本集團致力提高長期客戶忠誠度及世界級工程能力，這是本集團業務競爭優勢和取得
客戶訂單的關鍵因素。為向客戶提供最佳價值，本集團致力加強其化工一體化以滿足客戶需求，
並提高生產成本效益。

鞋類產品貿易

除了與忠誠客戶維持長期良好關係外，本集團將透過位於不同國家（如美國及意大利）的若干
推介人的引薦擴大其客戶群，以獲取更多鞋類產品訂單。為最大化其回報，本集團將繼續監控
生產成本，向不同國家的不同工廠下達訂單。

物業投資及發展

物業投資

本集團將繼續採取多元化租戶組合的租賃策略，以配合不斷轉變的環境及預期的市場復甦。
位於瀋陽的著名商場星匯廣場，以時裝零售及家庭娛樂為主，並以年輕夫婦及家庭客群為對象。
另一方面，中環廣場的零售商場定位為餐廳酒吧、休閒體驗及表演的集中地，為青少年及年輕
人提供具多元化特色的藝術及娛樂。本集團相信，擴大目標客戶群將提升商業氛圍，從而吸引
更多潛在租戶，增加租金收入，尤其是在中央政府實施刺激政策帶動家庭消費及零售支出復
甦的情況下。



- 19 -

物業發展

中國大陸房地產市場將繼續充滿競爭和挑戰，而消費者信心是市場復甦的關鍵因素之一。中
央政府近期宣佈了一籃子重振房地產市場的措施。該等措施包括降低按揭利率及首付要求。
本集團將密切關注經濟及貨幣環境的變化，並積極採取行動以抓住商機。本集團對中環廣場
住宅單位的銷售持審慎樂觀態度，因其坐落於瀋陽的黃金住宅地段，並具有直接通往 (i)零售
商場、(ii)地鐵及 (iii)兼容餐館與零售店的繁榮步行街的優勢。

中環廣場第二期位於第一期的正對面，其初步工程將在與餘下居民達成解決方案的條款及條
件後動工。第二期亦為綜合發展項目，其主題定位與第一期一致。

本集團將繼續研究將南京及天津的部分其他土地儲備資產由工業用途轉為商業用途的可行性，
以提高土地價值及該等土地用途轉換後的開發回報。另一方面，中央政府公佈一批發展項目，
預期可為南京及深圳的土地儲備資產帶來商機。本集團將重新審視發展項目所在地區的土地
儲備資產的商業計劃，並因應發展項目的進展採取積極的相應措施。此外，本集團將繼續探索
其他土地儲備資產的任何買賣機會。

農林業務

本集團現於中國大陸多個主要省份長期承租逾290,000畝（約193,000,000平方米）林地、農地、魚塘
及湖面，並集中種植水果及農作物（例如蘋果、冬棗、桃、梨及穀物）。本集團將繼續發掘種植
高利潤率品種的機會，並集中改善收成、銷售分銷管道、利用各種資源及實行成本控制以改善
該分部的經營業績。另一方面，本集團亦會研究任何可從轉換農業用地用途獲取更高回報的
機會。

主要風險及不明朗因素

以下載列本集團面對的主要風險及不明朗因素，惟並不詳盡，除下文概述的主要風險外亦可
能有其他風險及不明朗因素。

與貿易及製造有關的風險

宏觀經濟環境

本集團設計及製造各類玩具、鞋和其他皮革產品。客戶向全球各地的消費者銷售該等產品。因
此，本集團的財務業績取決於產品最終銷售市場的非必需品消費水平。經濟衰退、信貸危機及
其他經濟低迷會導致消費者可支配收入減少，消費者信心下降，繼而導致客戶訂單減少。
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成本增加

因原料、運輸、中國大陸最低工資立法或遵守現有或日後監管要求導致的成本增加或會影響
本集團銷售產品實現的利潤率。此外，本集團日後可能面對產品責任訴訟或產品召回，或會有
損其業務。

與物業投資及發展有關的風險

與中國大陸房地產市場有關的風險

本集團大部分物業組合位於中國大陸，因此面對與中國大陸房地產市場有關的風險。本集團
在中國大陸經營亦受政策變更、人民幣匯率變動、利率變動、供需失衡及整體經濟狀況等風險
的影響，該等因素或會對本集團的業務、財務狀況或經營業績有不利影響。

與香港房地產市場有關的風險

香港經濟和房地產市場的狀況、立法和監管變更、政府政策與政治環境亦對本集團自位於香
港之物業組合賺取收益有所影響。政府或會不時推出樓市降溫措施。香港租金水平或會受到
第一產業供應引致的競爭影響。

與農林業務有關的風險

與自然災害或惡劣天氣有關的風險

本集團的農林業務易受乾旱、洪水、地震與環境災害等自然災害及惡劣天氣的影響。種植區內
或周邊發生任何上述事件或會導致產量減少或生產延誤，繼而對本集團的業務及經營業績產
生不利影響。

本集團會定期審查，集中降低各業務單位的風險。
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中期股息

董事會決議不宣派截至二零二四年六月三十日止六個月之中期股息（截至二零二三年六月
三十日止六個月：無）。

董事及主要行政人員於股份、相關股份及債券之權益及淡倉

於二零二四年六月三十日，本公司之董事及主要行政人員於本公司或其任何相聯法團（定義見
香港法例第571章《證券及期貨條例》（「證券及期貨條例」）第XV部）之股份、相關股份及債券中擁
有按證券及期貨條例第352條須予備存之登記冊所記載，或根據載於上市規則附錄C3之《上市
發行人董事進行證券交易的標準守則》（「標準守則」）須知會本公司及香港聯合交易所有限公司 

（「聯交所」）之權益及淡倉如下：

本公司普通股之好倉

所持普通股數目

持股量約佔

總已發行

普通股之

百分比

 

董事姓名 個人權益 家屬權益 法團權益

所持普通股

總數

（附註1） （附註2）

吳鴻生先生 

（「吳先生」）
1,312,816,324 613,214,065

（附註3）
6,828,729,326

（附註4）
8,754,759,715 66.22%

張賽娥女士 

（「張女士」）
41,000,000 – – 41,000,000 0.31%

吳旭洋先生 171,989,238 – – 171,989,238 1.30%

吳旭茉女士 170,700,000 – – 170,700,000 1.29%
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相聯法團普通股之好倉

姓名 相聯法團之名稱

受控制

法團所持

普通股

數目

持股量

約佔總已

發行普通股

之百分比

吳先生 盈景豐有限公司 

（「盈景豐」）（附註5）
30 30%

附註：

1. 股份以董事姓名登記，其為實益股東。

2. 該等百分比乃按於二零二四年六月三十日已發行之13,221,302,172股普通股基準計算。

3. 吳先生之配偶為實益股東。

4. 由吳先生透過受控制法團持有之6,828,729,326股本公司之股份包括由Fung Shing Group Limited（「Fung 

Shing」）持有之2,124,792,202股股份、Parkfield Holdings Limited（「Parkfield」）持有之2,020,984,246股股份、
Ronastar Investments Limited（「Ronastar」）持有之89,410,210股股份、盈麗投資有限公司（「盈麗」）持有之
1,075,765,537股 股 份、Bannock Investment Limited（「Bannock」）持 有 之1,273,122,098股 股 份、Crystal Hub 

Limited（「Crystal Hub」）持有之212,405,565股股份及Green Orient Investments Limited（「Green Orient」）持有之
32,249,468股股份。Fung Shing、Parkfield及Ronastar概由吳先生全資擁有。Bannock為盈麗之全資附屬公司，
而盈麗則由吳先生擁有60%、Richard Howard Gorges先生擁有20%及張女士擁有20%權益。Crystal Hub為
南華資產控股有限公司持有之直接全資附屬公司，而其則由吳先生實益擁有64.92%。Green Orient為
本公司持有之間接全資附屬公司。故此，吳先生被視為擁有上述由Crystal Hub所持有之212,405,565股
股份、Green Orient所持有之32,249,468股股份及由Bannock和盈麗合共持有2,348,887,635股股份之權益。

5. 盈景豐為本公司擁有70%之附屬公司。

除上文所述外，於二零二四年六月三十日，本公司之董事及主要行政人員、彼等配偶或十八歲
以下子女概無於本公司或其任何控股公司、附屬公司或其他相聯法團之股份、相關股份或債
券中擁有按證券及期貨條例第352條須予備存之登記冊所記載，或根據標準守則須知會本公司
及聯交所之任何權益或淡倉。
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主要股東及其他人士於股份及相關股份之權益及淡倉

於二零二四年六月三十日，本公司獲悉佔已發行普通股5%或以上之已發行股份權益如下：

所持普通股數目 持股量

約佔總已

發行普通股

之百分比

 

名稱╱姓名 實益權益 家屬權益 法團權益

所持

普通股

總數

（附註1）

盈麗 1,075,765,537 – 1,273,122,098

（附註2）
2,348,887,635 17.77%

Bannock 1,273,122,098

（附註2）
– – 1,273,122,098 9.63%

Fung Shing 2,124,792,202 – – 2,124,792,202 16.07%

Parkfield 2,020,984,246 – – 2,020,984,246 15.29%

吳麗琼女士
 （「吳女士」）

613,214,065 8,141,545,650

（附註3）
– 8,754,759,715 66.22%

附註：

1. 該等百分比乃按於二零二四年六月三十日已發行之13,221,302,172股普通股基準計算。

2. Bannock為盈麗之全資附屬公司。盈麗持有之2,348,887,635股本公司股份包括由Bannock直接持有之
1,273,122,098股股份。

3. 吳女士為本公司主席及執行董事吳先生之配偶，直接持有613,214,065股本公司股份。根據證券及期
貨條例，吳女士被視作擁有於上文「董事及主要行政人員於股份、相關股份及債券之權益及淡倉」一
節所披露分別由吳先生直接及間接透過受控制法團持有之1,312,816,324股及6,828,729,326股股份之權益。

除上文所述外，於二零二四年六月三十日，概無任何人士（本公司董事及主要行政人員除外，
彼等之權益載於上文「董事及主要行政人員於股份、相關股份及債券之權益及淡倉」一節）已登
記本公司股份或相關股份中根據證券及期貨條例第336條須予記錄之權益或淡倉。
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二零一二年購股權計劃

本公司於二零一二年六月採納購股權計劃（「二零一二年購股權計劃」），以鼓勵及獎勵對本集
團成功經營作出貢獻之合資格參與人士，並挽留彼等繼續支持本集團。根據上述計劃授予之
購股權為非上市。二零一二年購股權計劃於二零二二年六月十一日屆滿。儘管二零一二年購
股權計劃屆滿，參與人士可於購股權可行使期間隨時行使購股權。

截至二零二四年六月三十日止六個月期間，根據二零一二年購股權計劃授出而尚未行使之購
股權詳情及變動如下：

購股權數目

購股權授出日期 購股權行使期

行使

購股權

可發行的

普通股數目

每股

行使價

 

參與人士之

姓名或類別

於二零二四年

一月一日

尚未行使

本期間內

授出╱

（失效）

於二零二四年

六月三十日

尚未行使

（附註1） 港元
（附註2）

僱員

總數 3,666,668 – 3,666,668 10/07/2015 10/07/2016–
09/07/2025

9,316,268 0.51

3,666,666 – 3,666,666 10/07/2015 10/07/2017–
09/07/2025

9,316,266 0.51

3,666,666 – 3,666,666 10/07/2015 10/07/2018–
09/07/2025

9,316,266 0.51

    

總計 11,000,000 – 11,000,000 27,948,800    

附註：

1. 所有授出之購股權均受制於歸屬期及按下列方式行使：

由購股權授出日期起 可行使百分比

十二個月內 無

第十三至第二十四個月 不多於331/
3
%

第二十五至第三十六個月 不多於662/
3
%

第三十七至第一百二十個月 100%

2. 購股權之認購價於供股或發行紅股或本公司其他股本結構改變時可予以調整。

有關二零一二年購股權計劃的主要條款，請參閱本公司截至二零二三年十二月三十一日止年
度的年報（「二零二三年年報」）所載綜合財務報表附註33。
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二零二三年購股權計劃

本公司於二零二三年六月二十日舉行之股東特別大會上採納購股權計劃（「二零二三年購股權
計劃」），該計劃為期十 (10)年並將於二零三三年六月二十日屆滿。

二零二三年購股權計劃旨在激勵或獎勵為本集團作出貢獻的僱員、董事及其他合資格參與者，
並使本集團能夠吸引及挽留具備合適資格及必要經驗的僱員為本集團工作。

因行使根據二零二三年購股權計劃授出的所有購股權而可能發行的最高股份數目為1,322,130,217股，
佔於二零二三年六月二十日（即批准二零二三年購股權計劃的股東特別大會日期）已發行股份
總數約10%。

於任何12個月期間購股權項下可向二零二三年購股權計劃的各合資格參與者發行股份的最高
數目以任何時間已發行股份的1%為限。若進一步授出超出此限額的購股權，須於股東大會上
經本公司股東批准。已授出購股權的行使期可由董事釐定，除非該期間自要約日期起，於購股
權授出日期起計不滿十 (10)年時結束，惟須受二零二三年購股權計劃釐定承授人權利之任何
條文所規限。承授人可於授出日期起二十八 (28)天內，透過支付代價1.00港元接納授出購股權
之要約。

二零二三年購股權計劃項下購股權之每股行使價由董事釐定，惟不得低於以下較高者：
(i)股份於授出日期（必須為營業日）在聯交所每日報價表所報之收市價；及 (ii)股份於緊接授出
日期前五 (5)個營業日在聯交所每日報價表所報之平均收市價。

於二零二三年購股權計劃採納日期及本期間末，根據二零二三年購股權計劃項下之計劃授權
限額及服務提供者分項限額可供授出之購股權數目分別為1,322,130,217份及132,213,021份。

於本期間，二零二三年購股權計劃下概無購股權已授出、註銷、尚未行使、行使或失效。

於本期間就根據二零一二年購股權計劃及二零二三年購股權計劃授出之購股權可予發行之股
份數目佔本期間股份加權平均數0%。

有關二零二三年購股權計劃的主要條款，請參閱二零二三年年報所載綜合財務報表附註33。
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僱員股份獎勵計劃

本公司於二零一一年三月十八日採納僱員股份獎勵計劃（「股份獎勵計劃」），據此，本公司可向
選定僱員授予股份獎勵以表彰彼等對本集團之貢獻，鼓勵彼等繼續留任支持本集團經營及
持續發展，並吸引合適的人才以配合本集團未來發展。根據股份獎勵計劃的條款及條件，本公
司將以一筆不多於60,000,000港元之款項從巿場上購買本公司之股份。該等股份將構成為股份
獎勵計劃而設立之信託的資本。董事會可不時揀選僱員參與股份獎勵計劃，且動用本公司資
源向受託人支付作為購入上述股份的款項。股份獎勵計劃於本期間內並無獎授股份。為股份
獎勵計劃所持有本公司股份數目與最近刊發之年報比較並無變動。

截至二零二四年及二零二三年六月三十日止六個月，本公司獎勵股份數目概無任何變動。

根據股份獎勵計劃所持有之本公司已發行股份數目如下：

二零二四年 二零二三年

價值

所持

股份數目 價值

所持

股份數目

千港元 千港元

於一月一日及六月三十日 61,075 206,160,593 61,075 206,160,593

於本期間，概無（二零二三年：無）本公司股份於股份獎勵計劃在若干獎勵股份歸屬時撥轉至獲
授僱員。歸屬股份之總費用為零（二零二三年：零）。

本期間根據股份獎勵計劃可能授出的獎勵股份數目佔本期間股份加權平均數的0%。

有關股份獎勵計劃的主要條款，請參閱二零二三年年報所載董事報告。

購買、出售或贖回本公司上市證券

於截至二零二四年六月三十日止六個月內，本公司及其任何附屬公司概無購買、出售或贖回
本公司之任何上市股份。

企業管治守則

本公司於截至二零二四年六月三十日止六個月內已遵守上巿規則附錄C1之企業管治守則 

（「企業管治守則」）所載的適用守則條文，惟下列偏離狀況除外：

未能遵守企業管治守則之守則條文第F.2.2條及第C.1.6條

吳鴻生先生、吳旭洋先生、謝黃小燕女士、甘耀成先生及黃進達先生，太平紳士因需處理其他
重要事務，未能出席本公司於二零二四年六月二十七日舉行之股東周年大會（偏離企業管治守
則之守則條文第F.2.2條及第C.1.6條）。
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訴訟進展

(i) 對南京擎天科技有限公司及其他相關人士

著作權侵權案

如本公司最近刊發之年報所披露，於截至二零二四年六月三十日止之六個月內未有重大
變動。

損害公司利益責任糾紛案

如本公司最近刊發之年報所披露，於截至二零二四年六月三十日止之六個月內未有重大
變動。

(ii) 天津濱海土地案

法院於二零二四年五月十七日作出一審判決，駁回本公司的訴訟請求，本公司隨即提出
上訴。上訴庭已於二零二四年七月十八日開庭審理，現正等待上訴庭作出裁決。

(iii) 南沙土地仲裁案

基於策略性考慮，本公司於二零二四年四月十八日向仲裁庭提出撤回仲裁案件申請。

更新董事資料

根據上市規則第13.51B(1)條，自二零二三年年報日期以來董事資料變動載列如下：

1. 吳旭峰先生於二零二四年六月二十七日辭任非執行董事。

2. 李遠瑜女士退任非執行董事，自本公司於二零二四年六月二十七日舉行的股東周年大會
結束後生效，並於同日不再為本公司審核委員會以及薪酬及提名委員會各自之成員。

3. 謝黃小燕女士（「謝女士」）退任獨立非執行董事，自本公司於二零二四年六月二十七日舉行
的股東周年大會結束後生效，並於同日不再為本公司薪酬及提名委員會主席以及審核委
員會成員。

4. 於謝女士退任後，龐愛蘭女士，BBS • 太平紳士獲委任為本公司薪酬及提名委員會主席，
自本公司於二零二四年六月二十七日舉行的股東周年大會結束後生效。
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董事進行證券交易

本公司已採納標準守則作為董事進行證券交易之行為守則。此外，董事會亦為可能擁有關於
本集團或其證券之內幕消息的相關僱員制訂類似指引。經本公司作出特定查詢，所有董事已
確認於截至二零二四年六月三十日止六個月，彼等一直遵守標準守則內所載的規定標準。

審核委員會

本公司已成立審核委員會，並根據上市規則以書面制訂其職權範圍。審核委員會由三名獨立
非執行董事（即甘耀成先生（審核委員會主席）、龐愛蘭女士，BBS •太平紳士及黃進達先生， 

太平紳士）組成。

審核委員會已審閱本集團截至二零二四年六月三十日止六個月之未經審核中期業績，並認為
該編製乃符合適用之會計準則及規定，且已作出充足之披露。

報告期後事項

於報告期後及直至本報告日期，本公司或本集團概無進行任何重大報告期後事項。

承董事會命
South China Holdings Company Limited

南華集團控股有限公司
主席
吳鴻生

香港，二零二四年八月二十日

於本報告日期，本公司董事為：

執行董事：

吳鴻生先生
張賽娥女士
吳旭洋先生

非執行董事：

吳旭茉女士
余沛恒先生

獨立非執行董事：

甘耀成先生
龐愛蘭女士，BBS • 太平紳士
黃進達先生，太平紳士
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