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证券代码：600664                                          证券简称：哈药股份 

哈药集团股份有限公司 

投资者关系活动记录表 
编号：2024-011 

投资者关系活

动类别 

□ 特定对象调研        □ 分析师会议 

□ 媒体采访            □ 业绩说明会 

□ 新闻发布会          □ 路演活动 

√ 现场调研 

□ 其他 （请文字说明其他活动内容） 

活动参与人员 中信证券股份有限公司、华夏基金管理有限公司 

时间 2024 年 9 月 12 日 9:00-10:30 

地点 现场会议 

上市公司接待

人员姓名 
证券事务代表：马昆宇先生 

投资关系活动

主要内容介绍 

公司证券事务代表马昆宇先生从历史沿革、股权机构、管理团队

等方面向投资者介绍了公司的基本情况、公司上半年经营情况及未

来规划，并与投资者进行互动交流，主要内容如下： 

1. 公司 2024 年上半年业绩表现良好，主要原因是什么？ 

答：公司归属于上市公司股东的净利润预计增长的主要原因是受公

司所属医药工业板块业绩提升影响。公司上半年积极调整销售组织

架构，优化业务模式由重分销模式向重终端推广模式转型，同时紧密

跟踪市场动态，重塑产品定位并优化资源配置，结合市场环境与行业

趋势制定营销策略，增强了产品市场竞争力，实现了业务与产品策略

的双重优化，公司通过对重点产品的市场深耕，提高公司毛利率，有

效推动了业绩的增长。 

2. 公司目前的员工情况及公司人才选拔机制是什么？ 

答：截至 2023年年度报告，公司在职员工数量为 9,853人。公司始

终高度重视人才选拔和培养，在人才选拔方面，按照德才兼备、群众

公认、注重实绩的原则选拔后备干部，开展人才能力素质测评，建立

人才梯队，并根据公司发展及人才需求变化，定期调整和优化后备干
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部队伍结构，为公司高质量发展提供人才保障。 

3. 公司现有产品布局是什么？ 

答：公司产品管线丰富，具有行业领先优势。在消化类、呼吸类、抗

感染类、心脑血管类、抗肿瘤类五大领域以及老年人用药、儿童用药

及大健康产品三大方向上形成了比较完善的产品布局。 

4. 近年来，如何保证公司主要产品复方葡萄糖酸钙口服溶液、葡萄

糖酸锌口服溶液的销量？ 

答：公司不断优化品牌定位，通过强化品牌形象提升品牌辨识度，不

断提升用户体验、清晰传递品牌理念，从而实现产品差异化，以满足

消费者需求。此外，公司及时根据市场变化对产品进行迭代升级，以

满足不同消费者群体的需求。 

5. 公司现有管理团队情况？ 

答：公司于 2023年 12月 27日顺利完成公司十届董事会及监事会的

换届工作，胡晓萍女士担任十届董事会董事长，目前公司管理层由总

裁芦传有先生、副总裁、财务负责人兼董事会秘书孟晓东先生、副总

裁姜海涛先生、副总裁李邦东先生、副总裁夏继成先生组成。 

公司核心管理团队执行力强、从业经验丰富，对行业的发展趋势及产

品研发方向有着敏锐的认知，深刻了解公司经营发展情况，形成了高

效规范的经营管理体系，有助于全面推进落实公司五年战略规划与

行动计划，推动公司进入健康平稳发展轨道。 

6. 公司现有的股权结构？ 

答：截至 2024年 6月末，公司前十名股东分别为哈药集团有限公司、

中国证券投资者保护基金有限责任公司、浙江浙财资本管理有限公

司、香港中央结算有限公司、夏重阳、余宏标、哈尔滨天翔伟业投资

有限公司、中国工商银行股份有限公司－上证综指交易型开放式指

数证券投资基金、李桂林及中国国际金融股份有限公司。其中，哈药

集团有限公司为公司控股股东。 

7. 近几年，公司对高级管理人员采取的激励机制是什么？ 

答：公司董事会制定了《高级管理人员薪酬考核实施办法》，并按照

上述管理办法进行高级管理人员的薪酬考核与发放工作。为了进一

步完善公司高级管理人员薪酬考核体系，调动高级管理人员的积极

性和创新性，公司于十届二次董事会审议通过了关于修订《公司高级

管理人员薪酬考核实施办法》的议案，此次修订以绩效为导向，增加
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了任期激励、延期支付等考核内容，科学合理地设定考核目标并动态

调整，实现了对管理层中长期激励。 

8. 公司是否计划开展股权激励计划？ 

答：公司于 2021年开展了股权激励计划，股权激励计划包括股票期

权和限制性股票两部分，考核期为三年（2021 年至 2023 年）。2023

年度作为公司 2021 年股票期权与限制性股票激励计划第三个考核

期，公司层面业绩未达到考核要求，公司已按照上海证券交易所与中

国证券登记结算有限责任公司上海分公司的规定办理完成本期股票

期权注销及限制性股票的回购注销工作，公司 2021年股票期权与限

制性股票激励计划实施结束。未来公司会根据市场状况、公司发展战

略和股东利益等多方面因素进行综合考量是否开展新的股权激励计

划。 

附件清单  


