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投资者关系活动

类别

□ 特定对象调研 √ 分析师会议

□ 媒体采访 □ 业绩说明会

□ 新闻发布会 □ 路演活动

□ 现场调研

□ 其他 （请文字说明其他活动内容）

活动参与人员 中国国际金融股份有限公司

时间 2024 年 9 月 19 日 15:00-16:00

地点 电话会议

上市公司接待人

员姓名
证券事务代表：马昆宇先生

投资关系活动主

要内容介绍

公司证券事务代表马昆宇先生向投资者介绍了公司管理团队等基

本情况，分别从研发、生产、营销等方面介绍了公司上半年重点经营

工作，并与投资者进行互动交流，主要内容如下：

1. 公司 2024 年上半年业绩的主要驱动因素是什么？

答：2024 年上半年，公司根据市场情况，积极调整产品营销战略方向

和销售组织架构，持续梳理产品，重塑产品定位并优化资源配置、优

化业务模式由重分销模式向重终端推广模式转型，强优势补短板，紧

密跟踪市场动态，结合市场环境与行业趋势制定营销策略，增强了产

品市场竞争力，实现了业务与产品策略的双重优化，公司通过对重点

产品的市场深耕，提高公司毛利率，有效推动了业绩的增长。

公司结合发展策略，加强渠道建设，强化品牌营销、通过精细化

管理、标准化运作、多产品复产等，在实现营销突破同时，进一步夯

实高质量发展根基，把稳工业摆在更加突出的位置，努力巩固恢复向

好趋势，通过产销高效协同、合理资源配置、深度挖掘资源优势等方

式，积极开展产品二次开发、产品复产上市和新产品立项工作，提高

产品在终端的表现。
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2. 公司上半年进行营销战略调整后，现在拥有哪些营销优势？

答：2024 年上半年，公司围绕三大终端六大市场全面覆盖建设为发展

方向，结合全渠道覆盖的发展目标，对于各业务模块进行相应定位，

成立对应的销售事业部。截止 6月末，公司销售网络覆盖全国 31 个省

市自治区、全国 300 多个城市、2800 多个区县，现有合作商业客户近

2000 家。公司业务布局广泛，覆盖各类型终端，其中以零售终端为主，

覆盖终端达 60 余万家，与全国超 2000 家终端客户建立战略合作伙伴

关系，处于行业领先地位。公司拥有近千人的销售推广团队，积极践

行“客户至上”的服务理念，搭建服务范围覆盖全国的药品配送体系，

构建市场网络，为客户提供优质服务。此外，公司开展创新推广，紧

跟时下热点议题，并采用线上媒体与线下宣传相结合的形式推广产品。

3. 子公司哈药健康科技（海南）有限公司销售业务及上半年经营情

况介绍？

答：子公司哈药健康科技(海南)有限公司为公司主要负责线上渠道运

营的销售公司，主要销售公司所属分子公司产品，包括哈药集团三精

制药有限公司生产的哈药牌钙铁锌口服液、朴雪牌铁维生素 B12 口服

液等产品。2024 年上半年，哈药健康科技（海南）有限公司营业收入

为 60,052.57 万元，同比增长 17.17%。

4. 线上保健品业务销售增长的原因是什么？

答：在保健品业务方面，公司积极发掘市场机遇，关注健康品需求的

增长，报告期内公司聚焦电商全渠道建设，提升铺货率和渗透率及渠

道质量，并进行营销创新，实现传统电商、兴趣电商、内容电商协同

高效触达转化和拉新，从而实现线上保健品业务的增长。

5. 分公司哈药集团制药六厂（以下简称“哈药六厂”）南直路厂区文

旅小镇项目的进展情况？

答：哈药六厂版画博物馆自年初对外开放后，为提升游客参观体验，

实现客流有效转化，结合公司整体规划，版画博物馆陆续发展了哈药

健康大药房、文创店、旅拍馆、咖啡店、亚冬会特许零售店等多种商

业业态。同时，为了提高资产使用效率，满足厂区未来多产业置入需

要，公司将进一步完善哈药六厂南直路厂区综合性文旅小镇的基础设

施，助力厂区实现更高质量发展。

6. 公司管理团队变更的原因及现有管理团队情况？

答：公司第九届董事会任期于 2024 年 1 月 7 日届满，根据《公司法》

及《公司章程》等相关规定，公司于 2023 年 12 月 27 日完成第十届董
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事会、第十届监事会及管理层的换届工作，保证了公司管理层的稳定

和连续性，为公司规范运作和长远发展奠定了扎实的基础。换届后，

胡晓萍女士担任十届董事会董事长，目前公司管理层由总裁芦传有先

生、副总裁、财务负责人兼董事会秘书孟晓东先生、副总裁姜海涛先

生、副总裁李邦东先生、副总裁夏继成先生组成。

7. 公司现有的股权结构？

答：截至 2024 年 6 月末，公司前十名股东分别为哈药集团有限公司、

中国证券投资者保护基金有限责任公司、浙江浙财资本管理有限公司、

香港中央结算有限公司、夏重阳、余宏标、哈尔滨天翔伟业投资有限

公司、中国工商银行股份有限公司－上证综指交易型开放式指数证券

投资基金、李桂林及中国国际金融股份有限公司。其中，哈药集团有

限公司为公司控股股东。

8. 目前，公司管理层的考核机制是什么？

答：公司董事会制定了《高级管理人员薪酬考核实施办法》，并按照上

述管理办法进行高级管理人员的薪酬考核与发放工作。为了进一步完

善公司高级管理人员薪酬考核体系，调动高级管理人员的积极性和创

新性，公司于十届二次董事会审议通过了关于修订《公司高级管理人

员薪酬考核实施办法》的议案，此次修订以绩效为导向，增加了任期

激励、延期支付等考核内容，科学合理地设定考核目标并动态调整，

实现了对管理层中长期激励。

附件清单


