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深圳市物业发展(集团)股份有限公司 

证券代码：000011 200011 股票简称：深物业 A  深物业 B  编号：2024-39 号 

关于国贸商场提升改造项目投资事项 

的公告 

 

 

一、项目投资概述 

基于战略规划考虑与业务发展需要，深圳市物业发展

(集团)股份有限公司（以下简称“公司”）拟采用自有资金，

对位于罗湖区人民南路和嘉宾路交汇处的国贸商场进行提

升改造，在不注册成立新公司的前提下采取现有公司全资下

属三级公司更名、调整业务范围、提级管理的方式，将原下

属全资子公司深圳市聚联人力资源开发有限公司（以下简称

“聚联公司”）工商变更为深圳市国贸春天商业管理有限公

司（以下简称“商管公司”），负责国贸商场的运营管理。

国贸商场提升改造项目前期改造成本主要包括改造投入、商

管公司开办费用，预估整体投资约为 1.788亿元人民币。项

目投资受到工程实际建设情况等客观因素影响，最终投资金

额以项目建设实际情况为准。 

本次投资已经公司第十届董事会第 29次会议审议通过，

董事会同意国贸商场提升改造项目投资事项，并提请股东大

会授权公司管理层按相关规则及程序，开展项目具体投资事

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完

整，没有虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏。 
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宜。根据《公司章程》等相关规定，本次投资事项尚需提交

公司股东大会审议。 

本次投资不构成关联交易，亦不构成《上市公司重大资

产重组管理办法》规定的重大资产重组。 

二、投资标的基本情况 

（一）国贸商场项目概况 

国贸商场项目位于罗湖区人民南路和嘉宾路交汇处，地

铁国贸站出口直通商场，毗邻深港口岸经济带。经整合，项

目现可供改造的建筑面积合计约 2.7万平方米，主要分布于

国贸大厦 A区一至五层、国贸广场二期二层，总投资金额约

为 1.788亿元人民币。项目预计于 2025年年中开业运营。 

国贸商场原主要租户经营 15 年后，于 2023年 6月合同

到期退租，现商场处于空置状态且原合同租金水平收益较

低。项目已建成使用多年，内外部空间形象老旧，配套设

施设备老化，原有基础功能难以满足现商业项目发展需

求，亟需寻求新的发展路径，以实现资产提质增效的目

标。 

（二）项目运营主体情况 

项目采取公司自主运营模式，投资进行升级改造，成立

商管公司负责项目改造实施及后期运营管理工作。公司将原

下属全资子公司聚联公司工商变更为商管公司，并增资实缴
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1,970万元，增加商管公司注册资本金至 2,000万元，调整经

营范围，日常管理上采取提级管理方式进行管控。 

原聚联公司于 1997 年 3 月成立，注册资本为 30 万

元人民币，为公司下属深圳市深物业商业运营有限公司

（以下简称商业运营公司）的全资子公司，主要收入来

源为租赁业务收入。聚联公司变更为商管公司后，原自

有资产租赁业务继续委托商业运营公司管理，商管公司

仅负责国贸商场项目运营管理。截至 2023 年 12 月 31

日，聚联公司资产总额 1,268.84 万元，负债总额 1,059.51

万元，净资产 209.33 万元,2023 年实现营业收入 65.27 万

元，净利润 39.19 万元。 

商管公司参考市场化商业管理公司的组织架构及项目

管理实际需要，通过外部选聘及内部选配，组建一支专业队

伍，合理拟定公司编制及人员配备，并实现市场化运作机制。 

三、项目投资的目的及对公司的影响 

国贸商场经提升改造后，一方面实现资产的活化升级，

实现国有资产保值增值的目标；另一方面通过良性商业经营，

可为公司带来稳定租金收入，产生持续运营收益，进一步提

升物业资产价值。公司将以国贸商场项目为契机，打造独立

运营的优质商业项目，积累运营经验、培育商管团队，为打

造市场化运作的商置物业平台和搭建成熟的商业运营管理

体系奠定基础，逐步形成多维度、宽领域的业务拓展模式，



 
— 4 — 

产生可持续运营收益，实现中国领先的产城空间智慧运营商

的战略目标。 

四、投资风险分析 

（一）可能存在的市场经济增长波动及市场竞争环境

变化因素，将影响消费需求、消费信心、消费者购买力，

对商业项目后续运营业绩造成不确定性。 

（二）项目总投资金额为计划数，存量商业改造项目

受报批报建等因素影响，可能导致工期延长，对成本管控

造成不确定性。 

公司将采取相应措施，积极降低各类风险带来的不利影响。 

  

特此公告 

 

                 深圳市物业发展（集团）股份有限公司 

                              董 事 会 

                          2024年 9月 30日 


