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烟台正海磁性材料股份有限公司 

关于控股子公司经营优化及业务收缩的公告 

本公司及董事会全体成员保证信息披露内容的真实、准确和完整，没有虚

假记载、误导性陈述或重大遗漏。 

烟台正海磁性材料股份有限公司（以下简称“公司”）于 2024 年 10 月 11 日

召开五届董事会第二十一次会议审议通过《关于控股子公司经营优化及业务收缩

的议案》，因公司控股子公司上海大郡动力控制技术有限公司（以下简称“上海

大郡”）经营的新能源汽车电机驱动系统业务近年连续亏损，对公司整体经营状

况产生较大负面影响，公司拟对该业务进行经营优化及业务收缩。具体情况如下： 

一、经营优化及业务收缩概述 

上海大郡成立于 2005 年，注册资本 5,822.8765 万元，是国内较早专注于新

能源汽车驱动电机及其控制系统的研发、生产及销售的公司，营业范围为：汽车

电子、电力电子、电机控制、机电一体化系列产品的技术开发、技术转让、并提

供相关的技术咨询和技术服务，相关软件的开发，电机及其控制系统产品的加工，

销售自产产品并提供安装、调试、维修服务，机电产品、电机控制系统产品的批

发、进出口、佣金代理（拍卖除外），并提供相关的配套服务。 

2015 年 4 月，公司完成发行股份及支付现金购买上海大郡 81.5321%股权事

项，对上海大郡持股比例增至 88.6750%，上海大郡成为公司的控股子公司并纳

入公司合并报表范围。 

其后，2017 年 3 月，公司收购少数股东熊平持有的上海大郡 2.3558%的股

权。2018 年 6 月，因上海大郡未完成 2017 年业绩承诺，公司以零对价取得上海

大郡原股东明绚新能源技术（上海）有限公司所持上海大郡剩余 6.9692%股权。 

至此，公司持有上海大郡 98%的股权。 

近年来，随着国家新能源汽车产业政策的逐步调整和新能源汽车市场的快速

发展，新能源第三方电机驱动系统企业面临着日趋激烈的市场竞争：一方面，整



 

 

车厂“垂直一体化”加快，大多数车企已具备驱动系统自配能力，并凭借技术积

累和持续创新，逐渐实现自给自足；另一方面，整车厂价格战愈演愈烈，整个供

应链面临更加严峻的考验。受重要战略客户业务调整和市场竞争加剧等因素影响，

公司新能源汽车电机驱动系统业务空间缩小且呈持续压缩趋势，业务持续发展面

临严峻挑战。自 2020 年以来，该业务连续亏损且营业收入占比已长期低于 2%，

对公司的整体经营发展造成了较大拖累，公司虽多方寻求解决方案但未取得实质

性成效。 

为优化公司产业结构，提高经营运行效率，综合考虑公司未来产业发展规划

及该业务目前实际运营情况，公司拟对新能源汽车电机驱动系统业务进行经营优

化及业务收缩，并授权公司管理层确定该业务经营优化及业务收缩策略及具体方

案，并办理相关事宜。 

二、对公司的影响 

本次对新能源汽车电机驱动系统业务进行经营优化及业务收缩，将产生相应

的优化及收缩成本，预计将对公司 2024 年度财务状况和经营成果构成一定影响，

具体影响金额以公司经审计确认的财务报告数据为准。 

本次对新能源汽车电机驱动系统业务进行经营优化及业务收缩事项，符合公

司战略部署和实际发展状况，有利于公司聚焦主业，集中资源发展核心业务，提

高核心竞争力；有利于公司增强持续经营能力，实现高质量健康发展；有利于提

升公司的投资价值，符合公司及全体股东的利益，促进公司可持续发展。 

 

特此公告。 

 

 

烟台正海磁性材料股份有限公司 

董事会 

2024 年 10 月 14 日 


