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投资者关系活动类别 

√特定对象调研         □ 分析师会议 

□ 媒体采访            □ 业绩说明会 

□ 新闻发布会          □ 路演活动 

√现场参观  

□ 其他 （请文字说明其他活动内容） 

 

 

 

 

 

活动参与人员 

1、国联证券 陈斯竹 

2、上海证券 仇百良 

3、中信建投基金 顾辛迪 

4、汇添富基金 陈威 

5、鹏华基金 薛少龙 杨发鑫 

6、华夏基金 蓝一阳 

7、中加基金 郭晨 

8、华泰柏瑞 刘腾飞 

9、泰康基金 程翔 

10、恒泽投资 陆建超 王宇飞 

11、公司董事会秘书 刘锐；公司证券部 景宁华。 

时间 2024 年 11 月 4 日 (周一) 下午 15:00~17:30 

地点 河南省郑州市  海马汽车有限公司 

形式 会议座谈+现场参观 

交流内容及具体问答

记录 

1、公司经营改善的方向有哪些？ 

回复：根据自身资源条件及经营情况，公司已明确相关业务方向并正在

落地实施。一是稳步扩大出口规模，在有效防范风险的基础上，利用出

口产品较好的盈利能力，努力提升公司业绩水平；二是利用公司于南北

基地的生产条件及资源，积极开拓加工制造等领域的对外合作，争取通

过长期业务合作创造稳定效益；三是在风险可控和盈利可期的要求下，

稳步推进新产品与新业务，力求各项工作带来正向业绩贡献；四是继续

开源节流，不断优化资产配置，着力降低经营负担。以前述业务为抓手，



 

公司将尽最大努力提振公司经营业绩，争取以更好的业绩回报广大投资

者。 

2、海南 2025 年封关将给贵公司带来怎样的机遇？封关后有确定的合

作对象吗？ 

回复：根据《海南自由贸易港法》等相关法规政策，公司可享受包括贸

易自由便利、投资自由便利以及财政税收政策等方面优惠政策。作为海

南本土汽车企业，公司将继续积极关注海南自贸港相关优惠政策，并与

各级政府部门及各方股东密切沟通，在政策利用及合作落地方面寻求突

破口，并将利用好海南出口、物流的优势以及海外贸易优惠政策等，做

强公司出口业务。 

此外，基于海南自贸港在绿色发展领域的长远规划，加之其得天独厚的

地理及交通条件、可再生能源匹配程度、旅游市场绿色出行需求等多方

面要素，公司选择于海南推进氢燃料电池汽车示范运营推广。未来工作

中，公司将积极探索在氢燃料电池汽车运营及合作模式等方面进行更多

创新与合作，稳妥推进氢燃料电池汽车产业化。 

3、公司郑州基地托管的是那个厂区？托管后还有产能吗？ 

回复：2024 年 3 月 8 日，公司与郑州航空港新能源汽车运营管理有限

公司签署《关于海马新能源汽车有限公司之托管协议》，将公司位于中

牟的海马新能源汽车有限公司（即公司第一工厂）全部资产及业务委托

给郑州航空港新能源汽车运营管理有限公司管理。 

相关托管合作后，公司郑州基地仍保持年产 15 万辆汽车产能的完整四

大工艺工厂。对公司而言，该托管合作有效盘活了公司闲置资产，增加

了公司资金流动性。后续工作中，公司将立足自身资源，积极配合属地

政府相关工作，支持郑州市汽车产业发展壮大。 

4、公司郑州基地是否有对外合作？ 

回复：公司郑州基地利用自身生产能力等资源，积极开展对外合作。对

于对外合作，公司始终持开放态度，将在落地现有业务的基础上，继续

与各方合作伙伴积极沟通，争取更多合作、共赢。 

5、公司对外出口都有那些车型？ 

回复：公司目前对外出口共有四款车型，分别是海马 S5、S7、8S、7X。 



 

6、公司今年海外销量不及预期的原因是什么，明年规划怎样？ 

回复：2024 年上半年以来，受外部市场环境变化等因素影响，公司主动

调整海外业务策略以控制出口风险，受此影响，产品出口阶段性减少，

由此导致公司 2024 年前三季度产销规模同比下滑。目前，公司海外业

务策略调整逐步到位，下一步，公司将贯彻既定经营策略，争取于四季

度及后续工作中逐步提升公司产品出口销量。 

7、公司有没有新的出口市场目标？ 

回复：公司正在推动海外目标市场多元化转型，在巩固现有优势市场的

同时，努力进一步做好越南等新兴增量市场。积极落地除产品出口之外

的 KD 深度合作项目，由单一 KD 出口向 KD 与整车并行出口转型，由单

纯产品输出向产品、技术、服务并行出口转型，由产品贸易合作伙伴向

产品研发、销售与服务全方面合作转型。 

8、公司新产品何时上市？ 

回复：公司首款 B 端新能源汽车产品——海马 EX00，按计划于近期取

得国家工信部产品公告目录，并计划于四季度内量产上市。 

9、公司在出行领域的业务规划是怎样的？ 

回复：目前公司出行业务在运行的产品包括氢燃料电池汽车、纯电动汽

车等。基于海南省旅游出行、会务出行及免税购物等方面的丰富运营场

景，公司已拓展相关渠道并形成稳定合作，利用氢燃料电池汽车及七座

纯电动汽车的产品优势，取得较好市场反响及运营效果。与此同时，公

司将发挥海马财务有限公司产业链金融服务能力，在风险可控的情况

下，积极探索于出行业务各环节开展相关金融服务。后续工作中，除海

南市场外，公司也将积极布局郑州等市场，稳健开拓相关业务。 

10、公司目前产能是多少？ 

回复：公司海口基地和郑州基地现有产能各为 15 万辆/年。 

11、上市公司股权方面是否对外合作？公司是否考虑资本市场再融资

方面的工作？ 

回复：公司对于对外合作始终持开放态度，在落地现有业务的基础上，

公司将与各方合作伙伴积极沟通，争取更多合作、共赢。同时，公司保

持对各类资本市场政策的学习和关注，后续工作中，将根据公司发展需



 

要择机开展相关工作。若有相关事项，公司将按规定及时履行信息披露

义务。 

12、公司实控人对公司的态度如何？ 

回复：公司实控人高度重视并以实际行动支持公司的发展。对于公司业

绩提振的方向以及对外合作的努力，公司实控人也给予高度认可并积极

支持推进。 

关于本次活动是否涉

及应披露重大信息的

说明 

否 

活动过程中所使用的

演示文稿、提供的文

档等附件（如有，可

作为附件） 

否 

 


