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证券代码：600664 证券简称：哈药股份

哈药集团股份有限公司

投资者关系活动记录表
编号：2024-016

投资者关系活动

类别

□ 特定对象调研 √ 分析师会议

□ 媒体采访 □ 业绩说明会

□ 新闻发布会 □ 路演活动

□ 现场调研

□ 其他 （请文字说明其他活动内容）

活动参与人员 宁银理财有限责任公司、信达证券股份有限公司

时间 2024 年 11 月 08 日 10:00-11:00

地点 电话会议

上市公司接待人

员姓名 证券事务代表：马昆宇先生

投资关系活动主

要内容介绍

公司证券事务代表马昆宇先生向投资者介绍了公司管理团队等基

本情况，并分别从研发、生产、营销等方面介绍了公司前三季度重点

经营工作，与投资者进行互动交流，主要内容如下：

1. 2024 年前三季度，公司归属于上市公司股东的净利润为

50,828.64 万元，与上年同期相比增长 74.97%。公司上述业绩情况的

主要驱动因素是什么？

答：前三季度净利润增长主要系公司所属医药工业板块业绩提升影响，

公司积极调整销售组织架构，优化业务模式，分阶段稳步推进由重分

销模式向重终端推广模式转型，同时紧密跟踪市场动态，重塑产品定

位并优化资源配置，结合市场环境与行业趋势制定营销策略，增强了

产品市场竞争力，实现了业务与产品策略的双重优化。公司通过对重

点产品的市场深耕以及精细化运营管理，提高公司毛利率，有效推动

了业绩的增长。

2. 公司产品的销售模式是什么？

答：公司顺应国家医药政策及医药行业发展趋势，以市场为导向，优

化组织结构，重塑并建立适合业务发展的销售事业部，在保证产品适

应各类场景供应的情况下，全面满足零售终端、医疗终端和电商平台
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的业务发展需求。同时，顺应快速增长的全民健康需求以及保健品购

物方式由传统线下向线上转化发展的趋势，依托已有的产品批文储备

与品牌势能，并充分发挥电商的灵活性与效率，在电商全域全面布局

保健品业务。报告期内，公司持续完善电商全渠道布局，尤其是自运

营店铺的布局，全面覆盖传统电商、兴趣电商、内容电商和线上分销

渠道业务。

3. 公司产品复方葡萄糖酸钙口服溶液、葡萄糖酸锌口服溶液的销售

渠道，子公司哈药健康科技(海南)有限公司（以下简称“健康科技”）

销售产品有哪些？

答：公司产品复方葡萄糖酸钙口服溶液及葡萄糖酸锌口服溶液主要通

过公司控股子公司哈药集团营销有限公司进行线下销售；子公司哈药

健康科技(海南)有限公司为公司主要负责线上渠道运营的销售公司，

主要销售公司所属分子公司产品，包括哈药集团三精制药有限公司生

产的哈药牌钙铁锌口服液、朴雪牌铁维生素 B12 口服液等产品。

4. 公司 2024 年全年经营预期？

答：公司 2024 年前三季度，实现营业收入 1,225,644 万元，归属于上

市公司股东的净利润 50,828.64 万元，归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润 47,012.69 万元。四季度，为了保证公司稳定可

持续增长，保持良性的营销状态，公司将会调整产品销售结构，并进

一步加大终端动销的力度，期间费用可能也会随之增长。未来，公司

将以公司经营目标为导向，继续加大终端销售力度，进行产品复产研

究，丰富公司产品矩阵，并持续进行研发创新，加强期间费用精细化

管理，进而推动公司持续发展。

5. 公司于 2023 年年末完成管理团队换届工作，现有管理团队情况？

答：公司于 2023 年 12 月 27 日顺利完成公司十届董事会及监事会的换

届工作。换届后，胡晓萍女士担任十届董事会董事长，目前公司管理

层由总裁芦传有先生、副总裁、财务负责人兼董事会秘书孟晓东先生、

副总裁姜海涛先生、副总裁李邦东先生、副总裁夏继成先生组成。

公司核心管理团队执行力强、从业经验丰富，对行业的发展趋势及产

品研发方向有着敏锐的认知，深刻了解公司经营发展情况，形成了高

效规范的经营管理体系，有助于全面推进落实公司五年战略规划与行

动计划，推动公司进入健康平稳发展轨道。

6. 公司现有的股权结构？

答：截至 2024 年 9 月末，公司前十名股东分别为哈药集团有限公司、
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香港中央结算有限公司、中国证券投资者保护基金有限责任公司、浙

江浙财资本管理有限公司、夏重阳、余宏标、中国银行股份有限公司

－博时医疗保健行业混合型证券投资基金、中国建设银行股份有限公

司－信澳健康中国灵活配置混合型证券投资基金、哈尔滨天翔伟业投

资有限公司及招商银行股份有限公司－信澳优享生活混合型证券投资

基金。其中，哈药集团有限公司为公司控股股东。

7. 公司管理层现有的考核机制是什么？

答：公司基于绩效导向、绩效奖金与公司业绩和效益同向联动的原则，

并结合公司实际情况，制定了《高级管理人员薪酬考核实施办法》，并

按照上述管理办法进行高级管理人员的薪酬考核与发放工作。

为了进一步调动高级管理人员的积极性和创新性，公司于十届二次董

事会审议通过了《关于修订<公司高级管理人员薪酬考核实施办法>的

议案》，此次修订以绩效为导向，增加了任期激励、延期支付等考核内

容，科学合理地设定考核目标并动态调整，实现了对管理层中长期激

励。此外，董事会已将市值管理纳入公司高级管理人员绩效考核指标。

8. 公司是否有计划开展股权激励项目？

答：公司于 2021 年开展了股权激励计划，股权激励计划包括股票期权

和限制性股票两部分，考核期为三年（2021 年至 2023 年）。2023 年度

作为公司 2021 年股票期权与限制性股票激励计划第三个考核期，公司

层面业绩未达到考核要求，公司已按照上海证券交易所与中国证券登

记结算有限责任公司上海分公司的规定办理完成本期股票期权注销及

限制性股票的回购注销工作，公司 2021 年股票期权与限制性股票激励

计划实施结束。未来公司会根据市场状况、公司发展战略和股东利益

等多方面因素进行综合考量是否开展新的股权激励计划。

9. 公司对外投资成立合资公司的原因，所占合资公司的股权比例是

多少？

答：根据公司总体战略规划和业务发展需要，为了进一步完善公司产

业链布局，增强原料制剂一体化优势，提高公司产品竞争力，公司拟

与七台河市城投建设集团有限公司（以下简称“七台河城投”）在七台

河市成立合资公司，进行发酵项目建设。合资公司注册资本为 1.45

亿元，公司以设备作价出资约 7,424 万元，持有合资公司 51%的股权，

七台河城投以现金出资 7,132 万元，持有合资公司 49%的股权。

具体内容详见公司在上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）披露的

《哈药集团股份有限公司关于对外投资设立合资公司的公告》。
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10. 公司未来对于分红有何规划？

答：公司将继续聚焦提质增效，持续加强经营管理，努力提升盈利能

力、改善财务状况；公司将按照相关法律法规、规范性文件等规定，

完善子公司分红机制，强化分红管理，不断提升母公司利润分配能力，

尽快实现未分配利润转正，增强投资者回报水平。

附件清单


