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青矩技术股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假

记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承

担个别及连带法律责任。 

 

一、 投资者关系活动类别 

□特定对象调研  

□业绩说明会  

□媒体采访  

□现场参观  

□新闻发布会  

□分析师会议  

□路演活动  

√其他 （券商策略会） 

 

二、 投资者关系活动情况 

活动时间：2024 年 11月 14日 

活动地点：上海市浦东新区香格里拉酒店 720室 

参会单位及人员：开源证券，国泰君安证券，国金证券，中泰证券，江海证

券，盈科资本，十溢投资，德俊达隆 

上市公司接待人员：董事会秘书杨林栋，译筑科技总经理周大全，证券事务

代表杨雁深  

 

三、 投资者关系活动主要内容 

问题 1：请介绍公司 2024 年采取哪些措施来应对地方财政压力以及固定



资产投资增速放缓造成的影响。 

回答：面对错综复杂的外部环境，公司在 2024 年采取了“做大战略客群，

锻造核心技术，获取关键资质”等一系列“抓龙头”策略，在化解经营风险、

保障业绩平稳的基础上，为未来发展积蓄了新的动能。 

在市场层面，公司于年初设立了战略客户委员会，以加强与央企集团等战

略客户群体的合作广度与深度。对公司而言，央企集团是非常优质的客群之一，

不仅投资规模大，建设项目行业领域广、专业水准高，而且经营管理规范、信

用状况良好，故公司与其深入合作有利于保持较高的专业能力和盈利水平，并

进一步降低经营和财务风险。在全国近百家央企集团中，公司已入围、合作的

超过 80 家，覆盖率虽高，但市场份额仍有极大的提升空间。因此，公司为做

大战略客群建立了配套的组织架构、职责分工和目标考核机制，将市场开拓重

心向战略客群倾斜。目前来看，运行效果良好，公司不仅取得了中石油等新客

户的订单，而且前三季度业务结构和现金流持续优化，预计后续会不断开花结

果。 

在技术层面，公司将子公司译筑科技自主研发的“三维低代码项目管理数

智技术”与自身积累的工程管理专业能力相结合，打造适用于业主方、施工方、

咨询方的工程项目管理工具和平台，研发方向更加明确、更加聚焦，研发效率

显著提升。公司的咨询服务和数智产品深入结合后，可大幅提升服务的品质和

效率，形成业内独有的竞争优势，从而有力支撑做大战略客群的市场目标。 

在资质层面，公司于近期成功获得了国家保密局颁发的甲级《涉密信息系

统集成资质证书》，为涉密项目和数字化业务的大力拓展创造了必要条件。此

外，我们还在申请其他资质资信，积极开展相关业务布局。 

综上，公司正不断为可持续发展夯实基础，我们对公司和行业的前景充满

信心。 

 

问题 2：请介绍国家近期发布的化债政策将对公司的影响。 

回答：国家有关部门近期发布的化债政策对公司将主要产生以下三个方面

的影响： 

首先，有利于公司投融资咨询业务的快速发展。2017年以来，公司深度参



与了前三轮地方债务置换，并持续帮助地方政府开展存量资产资源盘活和融资

平台转型工作，项目已覆盖我国 10余个省，30多个市县。凭借扎实的专业技

术和丰富的实务经验，公司可在化债及控债长效机制建立方面获取更多的业务

机会。 

第二，有利于公司其他业务的市场下沉。通过开展投融资咨询业务，公司

与各地政府、国企建立起良好的合作关系和信息渠道，对产业链后端的设计、

监理、造价咨询等业务以及数智产品能够起到很好的引流作用。化债将加速地

方固定资产投资建设进入恢复周期，为公司其他业务在各地的发展创造有利条

件。  

第三，有利于公司应收款项的顺利回收。公司前期服务了大量的地方建设

项目，有不少应收地方政府和国企的服务款项。化债将有效缓解地方财政紧缩

状况，帮助公司快速回笼经营资金。 

因此，国家本次化债对公司经营发展将产生积极影响。 

 

问题 3：请介绍“三维低代码项目管理数智技术”及对公司发展的作用。 

回答：“三维低代码项目管理数智技术”的核心功能，是综合运用 BIM、

LOT、大数据和人工智能等先进技术，准确、高效的采集、处理和应用庞大的工

程项目数据，以帮助项目各参与方更好的决策、实施和评价项目，管理好项目

的质量、工期和成本，并为企业生成基于多个项目的数据资产和知识资产，为

后续项目的顺利开展提供支持。 

公司子公司译筑科技前期已将该技术深度应用于多个知名的施工企业，并

取得了良好效果。与青矩技术的全过程工程咨询业务结合后，该技术能够在多

个层面发挥作用： 

对于业主而言，公司可将该技术与项目投资管控的业务逻辑紧密结合，为

其搭建项目投资管控平台。通过“咨询+数字化”的模式，使投资管控活动从事

后向事中、事前转移，从非标向标准迈进，从人为向自动发展，以达到更好的

控制效果。 

对于公司而言，该技术能够嫁接流控表等生产力工具，大幅提高员工作业

的效率和质量，同时还支持员工不用懂编程即可快速搭建自己的业务 APP，并



与其他同事进行便捷分享，由此推动公司数据、知识等智力资产的加速形成。 

对于行业而言，该技术可打破组织边界，促进行业数据与知识的自由流转，

推动先进作业流程和管理机制的外溢，使原本轻资产的专业技术服务企业的价

值显性化、标准化，加速行业的联合经营和投资并购进程。 

 

青矩技术股份有限公司  

董事会  

2024 年 11 月 15 日  
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