
深圳华侨城股份有限公司投资者关系活动记录表

证券代码：000069 证券简称：华侨城 A编

号：2024-07

投资者关系

活动类别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□电话会议 其他

参与单位
参加 2024 年度深圳辖区上市公司集体接待日活动的投资

者

时间 2024.12.12

地点 深圳

上市公司

接待人员
信披与投关工作小组成员

投资者

关系活动主

要内容介绍

一、公司能不能找李子柒代言或合作，做一些有中国

传统文化特色的文创产品

投资者您好，感谢您的关注及提出的宝贵建议。

二、在 2024 年的营收和净利润分别是多少，与上一

年度相比有哪些变化？

投资者您好，公司以“稳定”为基础、以“改革”为

抓手、以“发展”为支撑，通过专业化发展和精益管理，

全力以赴实现可持续高质量发展，全年经营业绩敬请关注



公司公告。

三、张董事长：请问华侨城的净资产是否真实？如真

实，请问为什么不实行市值管理？

投资者您好，公司严格按照企业会计准则的规定进行

会计处理，公允反映了公司财务状况和经营成果；公司重

视市值管理工作，目前正在按照监管要求制定市值管理制

度和估值提升计划，将适时向广大投资者报告。

四、在 2024 年的资产负债情况如何，负债率和财务

健康状况有何变化？

投资者您好，公司持续强化流动性管理、保障公司财

务安全。今年以来，充分利用房地产融资相关政策工具箱，

持续推进“应融尽融”工作，积极采用拉长久期、降低成

本、加强融资储备等措施，进一步优化债务结构；同时以

司库体系为抓手，结合“631”债务风险管控机制，积极应

对、有效管控债务风险。2024 年度财务数据敬请关注公司

公告。

五、在 2024 年的成本控制和成本优化措施有哪些，

效果如何？

投资者您好，公司高度重视成本管理工作，通过完善

成本管控体系，贯彻成本精益管理理念，落实标准化成本

管控动作等方式强化成本控制，提升了成本管控能力，提

高了成本竞争力。



六、鉴于公司近年来的亏损情况，在 2024 年采取了

哪些措施来改善业绩和恢复盈利能力？

投资者您好，公司以“稳定”为基础、以“改革”为

抓手、以“发展”为支撑，通过专业化发展和精益管理，

全力以赴实现可持续高质量发展。旅游业务紧抓市场消费

需求，增加优质产品供给，举办“2024 华侨城旅游狂欢节”

等节庆活动，北京玛雅海滩水公园、深圳海景嘉途酒店等

焕新开业；房地产业务不断打磨产品设计，为客户提供品

质更高、质量更好、功能更全的优质产品，多地项目去化

位居当地市场前列。

七、鉴于房地产市场调控政策，在 2024 年采取了哪

些来应对市场变化？ 公司的“旅游+地产”模式在 2024

年是否仍然有效，旅游综合业务的表现如何？

投资者您好，公司积极把握政策和市场机遇，加强对

市场的监控和研判，及时根据市场情况动态优化销售策略，

综合运用多种渠道强化宣传推广，采取创新的营销方式，

促进资金回笼。在过往的开发过程中，华侨城构筑了成熟

的成片综合开发模式，拥有丰富的文商旅综合项目开发运

营经验，华侨城也在不断迭代文旅商服产品等核心吸引物，

通过旅游综合开发优势进行优质项目获取。2024 年上半

年，公司旅游综合业务实现营业收入 113 亿元，同比增长

9.88%。



八、公司在 2024 年的合同销售面积和金额有何变化，

是否存在明显的增长或下降趋势？

投资者您好，2024 年 1-10 月公司累计实现合同销售

面积 133.8 万平方米，合同销售金额 199.6 亿元。10 月，

公司实现合同销售面积 23.7 万平方米，较 1-9 月月均销售

面积增加 94%，同比增加 72%；合同销售金额 30.3 亿元，

较 1-9 月月均销售金额增加 61%，同比增加 21%。公司全年

经营业绩敬请关注公司公告。

九、在 2024 年是否有新的土地收购或项目开发，如

果有的话，进展情况如何？

感谢您对公司的关注，公司将根据市场情况，以周转

去化为第一考量，聚焦一线核心城市和部分强二线核心城

市核心区域的招拍挂机会，积极发挥投资对高质量发展的

牵引和推动作用，多措并举推动优质资源获取，优化资源

布局，进一步夯实主业发展空间。具体项目信息请您关注

公司对外披露的定期报告。

十、公司在 2024 年的市场推广和品牌建设方面有哪

些新的策略和成果？

投资者您好，本年度，公司持续创新品牌建设，在发

挥品牌作为企业重要表外资产的价值创造作用方面取得了

积极成效。 一是抢抓数字化新媒体时代机遇，提出“星河

计划”——华侨城品牌 IP化和数字化发展策略，重点培养



内部有潜质、有特点的 IP 和达人，成功推出“福禄寿”

“E-maya”“华生”等虚拟 IP、“玛雅演员”等百万粉丝

或景区网红达人，“星河数字 IP家族”初见雏形。同时优

化传统业务收益结构，借助品牌授权、直播带货、内容付

费、异业合作等模式，努力提升线上、二消等增量收益占

比。本年度“星河数字 IP家族”实现全网浏览量超 6亿次，

新增粉丝超 400 万，助力主业经营。 二是扩大主流舆 论

声量，2024 年，聚焦核心媒体、强化内容策划，深度挖掘

改革发展亮点与成效，紧贴改革发展、生产经营一线实际，

全年累计策划 300 余项议题，在《人民日报》《光明日报》

等中央媒体、主流媒体持续输出报道。策划“2024 华侨城

旅游狂欢节”“中秋国庆双节地产营销”“第三届华侨城

团圆季”等品牌营销活动，推动旅游、房地产主业经营发

展。 三是创新产品供给，持续焕新品牌，组织开展玛雅海

滩水公园品牌发布暨北京玛雅海滩水公园开业、华侨城酒

店品牌焕新发布会、2024 华侨城服务集团品牌战略发布

会、黑森林嘉途酒店举行焕新试业庆典、华侨城商业 2 周

年发布会等品牌活动，展现企业专业化发展成效。 四是加

强品牌管理工作，持续健全“母品牌、战略子品牌、产品

品牌”分级管理体系，完善“欢乐谷”“玛雅海滩”“欢

乐海岸”等战略子品牌的品牌手册，规范执行品牌标准。

十一、公司在 2024 年是否有新的融资计划或资本运



作，以支持业务发展和债务管理？

投资者您好，公司全力推进应融尽融工作，当前已获

取超百亿元长久期、低成本的增量资金用以提升公司资金

安全边际，未来期间公司将根据市场情况并结合自身需求，

CMBS、Reits 等都可能择机发行，以巩固现有融资工作成

果。

十二、前段时间政策倡导发展冰雪经济，公司有冰雪

相关的文旅项目吗？

投资者您好，公司旗下欢乐谷公司冰雪类产品主要为

冰雪体验类场馆和冰雪主题节庆活动两类。冰雪体验类场

馆是欢乐谷主题公园的众多体验项目之一，目前在成都欢

乐谷、上海欢乐谷、深圳世界之窗等多个公园内均设有冰

雪体验类场馆项目。冰雪主题节庆活动是各公园倾力打造

的冬季主题节庆活动，天津欢乐谷和北京欢乐谷均有推出

冰雪节主题活动。

十三、张董来到公司后，推动了更加精细化的管理，

并实现了管理效能的提升等一系列积极变化。然而，这些

变化尚未充分体现在公司的市值上。请问公司对于市值管

理的具体方向是什么？另外，公司是否有制定市值管理计

划，以及预计何时会发布该计划？

投资者您好，公司高度重视市值管理和股东利益，将

继续坚持长期价值主义，聚焦主责主业、提升经营质量；



同时积极通过多元化的投关方式加强和各类投资者的沟

通，更好地向市场及投资者传递公司价值及理念。目前，

公司正在按照监管要求制定市值管理制度和估值提升计

划，将适时向广大投资者报告。

十四、请问张董事长：1、如何看待公司的经营前景

和在资本市场的表现？2、您心目中认为公司的合理市值

应该是多少？您下一步有没有信心？计划采取哪些措

施？

投资者您好，近几年公司经营发展面临着一系列挑战，

公司管理层深刻的剖析现阶段发展所面临的问题，并从战

略、策略及具体举措方面，以期守住安全底线、改善经营

质量，为股价提升和回报股东奠定基础。公司高度重视市

值管理和股东利益，将继续坚持长期价值主义，聚焦主责

主业、提升经营质量；同时积极通过多元化的投关方式加

强和各类投资者的沟通，更好地向市场及投资者传递公司

价值及理念。目前，公司正在按照监管要求制定市值管理

制度和估值提升计划，将适时向广大投资者报告。

十五、有留意到 11 月中旬，北京、上海欢乐谷都有

获评 2024 中国十大最佳主题公园奖项，想请教一下领导，

近年欢乐谷是否有新发展？有没有“新玩意”来吸引游

客？

投资者您好，欢乐谷一方面持续推出各类硬件设施新



产品，满足游客的多元化需求，比如近年来，重庆欢乐谷

“超级飞侠主题区”、深圳欢乐谷“迷你世界冒险山主题

区”陆续开放，武汉欢乐谷“极速世界”主题区改造完成，

北京玛雅海滩水公园全新开业，深圳世界之窗“梅拉尼亚

小镇”、锦绣中华民俗村锦绣西市开门迎客等。另一方面，

引入具有代际文化属性的 IP 和泛 IP，提升游客体验感。

近期，欢乐谷公司旗下 8城 9 大园区同时落地《英雄联盟：

双城之战》IP新玩法，受到游客欢迎。此外，欢乐谷公司

各主题公园还先后推出国潮文化节、夏浪狂欢节、惊奇潮

玩节等主题节庆活动，进一步丰富和提升游客体验。

附 件 清 单

（如有）

日期 2024.12.12


