
证券代码：002788                          证券简称：鹭燕医药 

鹭燕医药股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

编号：2024-005 

投资者关系 

活动类别 

 

√特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观 □其他（请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称 

及人员姓名 

蓝马资本、广州顺从、金时资本、世纪量子、知远投资、图灵投

资、湖北盛世、内蒙古博汇、恒天成基金、太空融基金等 

时间 2024年 12 月 18日 9:00-11:00 

地点 鹭燕医药会议室 

上市公司 

接待人员姓名 
董事会秘书叶泉青、证券事务代表阮翠婷、证券事务专员林秋娴 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

一、介绍公司基本概况、业务布局。 

公司主营业务为药品、中药饮片、医疗器械等分销及医药零

售连锁。分销模块，主要以公立医疗机构客户为主，2017 年，公

司通过并购扩张，开始向四川、江西、海南、香港三个省份扩张，

目前已基本实现在前述三个省份二级以上医疗机构的全覆盖。 

零售模块，目前主要集中在福建省内，直营门店数量达 279

家；工业模块，公司聚焦于中药饮片的生产与销售，在厦门、亳

州都设有中药饮片厂，同时，公司正在亳州市建设现代中药生产

项目，打造面向全球的高质量全品种的中药饮片生产、销售、检

测平台；新业态模块，涉及药品第三方物流、电商、创新产品方

面，公司在广州、福建设立智能医疗研究院，目前聚焦于心电产

品的研发，如心电监测仪、胎心监测仪等。 

二、沟通交流环节 

1、公司核心竞争力是什么？ 



答：公司始终合规经营。公司信息披露连续五年无更正、无

补充、无问询。合规才能让公司走得长远。公司在福建省内深耕

多年，渗透率高，已实现医疗机构全覆盖，竞争格局有优势，在

响应市场需求、做好客户服务方面具有核心竞争力。未来将做好

“三个能力”建设，即药事服务能力、准入能力、终端营销能力

等，打造新时期的核心竞争力。公司是顺应医疗体制改革成长起

来的，在医疗体制改革、集采、医保统一结算全国持续深入执行

的背景下，公司对四川、江西、海南省医药流通市场做了快速布

局，未来提升空间较大。 

2、公司的发展战略？ 

答：公司构建“一个平台+两个抓手”发展新格局，以鹭燕

大健康事业为平台，持续创造价值，不断做强做大做优事业；以

传统中医药现代化产业及新技术产业为两个抓手，创建鹭燕大健

康生态圈，打造鹭燕事业发展新高地。 

全力推进亳州现代中药生产项目的建设，项目于2022年2月

开工建设，一期在今年三月份土建部分已封顶，目前正在装修和

设备进场。同时，公司积极探索和发展人工智能、大数据在医疗

健康服务领域应用。 

3、公司在中药领域的布局？公司亳州现代中药生产项目的

发展目标？ 

答：公司聚焦于中药饮片的生产与销售，即从中药材的原产

地采购原料，到公司旗下饮片厂进行加工，再实现销售。销售的

主要渠道是以医院的采购招标为主。在厦门、亳州都设有中药饮

片厂，目前生产的中药饮片品种已基本覆盖主要品种。同时，公

司下属智慧煎药中心承接了厦门、福州等地市部分医院等的中医

药方剂的调配、煎煮及配送工作。 

亳州现代中药生产项目将建设交易、生产、科研三个平台，

实现产品全、质量优、价格美、服务好、规模大、效率高、品牌

强的经营目标，力争成为中药饮片行业的标杆企业。 



4、如何看待未来中药饮片市场发展趋势？ 

答：中药饮片市场目前还比较分散，集中度不高，年销售收

入达10亿规模的屈指可数。但随着监管持续加强，行业的规范化

要求持续提升，未来在需求端的采购会更透明，在供给端则会更

走向标准化、规模化。去年的山东9省集采，就是这个趋势的一

个例子。 

5、如何看待医药流通企业的并购，未来的行业格局如何？ 

答：国企在资金、网络、政策扶持方面更有优势。而民企机

制灵活，对市场反馈迅速，市场化运营、精细化管理等方面也有

自身优势。国企和民企能够对客户的需求提供差异化服务。对于

医药流通领域来说，具有全国网络优势的巨头与区域的龙头并存

的格局仍然将持续存在。 

6、零售企业出现“闭店”风潮，为何公司想走出福建？ 

答：零售模块作为我司主营业务之一，我司将按既定战略继

续推行“批零一体化”的经营格局模式，在省外布局零售门店既

顺应我司批发业务自身发展需求、也符合双通道要求。 

7、公司选择布局四川、江西、海南三个省份的原因？ 

四川省目前未出现绝对区域龙头企业，且体量较大；很多上

游客户将江西省和福建划归一个大区管理，公司的厂家资源可以

协同；海南看中他的未来。 

8、福建省与其他省份毛利率存在差异的原因？ 

答：毛利率方面的差异主要是因为各地政策不同，导致商业

条件不一致。另,回款方式和账期长短影响企业的资金周转效率，

进而影响毛利率。福建省医保统一结算落实比较到位，资金占用

福建省显著低于省外，毛利率较低；省外的医保统一支付正在持

续推进中，目前只落实集采品种；省外账期较长，因此毛利率会

高一些。结合政策落地及应收回款情况等综合因素影响，省内外

净利润率差别不大。 

 



接待过程中，公司严格按照《信息披露事务管理制度》等规

定，保证信息披露的真实、准确、完整、及时、公平。没有出现

未公开重大信息泄露等情况。 

附件清单 

(如有) 
无 

日期 2024年 12 月 18日 

 


