
 

证券代码：002226                        证券简称：江南化工 

安徽江南化工股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                      编号：20241220 

投资者关系活动

类别 

 

□特定对象调研         □分析师会议 

□媒体采访             □业绩说明会 

□新闻发布会           □路演活动 

 现场参观 

其他 

活动参与人员 

长江证券 马太、徐静 

海通证券 李智 

德邦证券 潘云鹤 

南方基金 刘宇堂 

华福证券 周丹露 

银河基金 陈凯茜 

华能信托 孔凡丕 

财通基金 张玉龙 

江南化工总裁、董事、党委副书记：代五四 

江南化工董事会秘书、副总裁：王敦福 

安徽向科化工有限公司总经理、党委副书记：黄强 

江南化工证券投资部部长、证券事务代表：张东升 

时间 2024年 12月 20日 

地点 
子公司安徽江南爆破工程有限公司项目部及安徽向科化工有限

公司会议室 

形式 现场参观 

 

 

 

 

 

 

 

总裁代五四首先对公司前三季度经营情况及子公司相关情

况做了介绍： 

前三季度，公司按照董事会制定的战略发展规划和经营目

标，专注核心业务的深耕与拓展，推动国际和国内市场“双循



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

交流内容及具体

问答记录 

环”发力，公司主营业务盈利质量、经营业绩实现提升。从行

业来看，主要原材料硝酸铵价格保持低位。 

同时，对安徽省池州市长九（神山）灰岩矿爆破服务项目、

安徽向科化工有限公司主要产品等基本情况做了介绍。 

 

交流问答如下： 

1、问：请介绍公司民爆板块的战略发展规划。 

答：江南化工聚焦民爆主业，不断加速重组整合国内外优

质产业资源，优化产品结构和产业布局，优化区域和市场布局，

加速科技创新积累，推进智能制造应用。公司力争在产能规模、

产业规模、盈利能力位居行业前列；在产业结构、产业链布局、

产品种类、服务区域更加完善优化。 

《“十四五”民用爆炸物品行业安全发展规划》提出，“十

四五”时期，民爆行业将继续落实供给侧改革，持续化解过剩

产能和优化产业布局，引导企业整合重组，支持民爆企业联优

并强，提高产业集中度，培育 3 至 5 家具有一定行业带动力与

国际竞争力的龙头企业。江南化工将继续深耕民爆主业，锚定

“打造国家民爆现代产业链‘链长’核心单位、建设兵器工业

一流上市公司”目标不懈努力。 

2、问：请介绍公司在新疆等西北区域未来的业务布局规划。 

答：公司在资源大省、“一带一路”桥头堡新疆地区进行

了重点战略布局。根据民爆行业《工作简报》（2024 年第 11

期），1-10 月份，民爆生产企业利润净增长 7.2 亿元，其中新

疆地区净增长 4.7 亿元，其他地区净增长 2.5 亿元。截至 2024

年 11 月末，公司在新疆区域拥有工业炸药生产许可能力 20.75

万吨。（含新收购的陕西红旗民爆集团股份有限公司在新疆区

域拥有的 2 万吨工业炸药生产许可能力）未来，公司将发挥规

模优势，持续加大重要民爆市场区域的资源投入。 

公司下属新疆天河化工有限公司、北方爆破科技有限公司



 

以及陕西红旗民爆集团股份有限公司在新疆地区均有产能及业

务布局。江南化工业务布局广、市场环境差异大，在日常生产

经营中，需要发挥市场资源统筹作用，同时根据市场需求，动

态调配产能等资源，实现资源效益最大化。江南化工将通过不

断深化内部改革调整，通过改革的方式实现合力，打造在新疆

区域的核心市场竞争力。同时，随着国家西部大开发战略和“一

带一路”倡议的深入实施，公司对西藏地区民爆市场的需求和

发展潜力保持高度关注。 

3、问：公司未来有无收购控股股东所持有的陕西红旗民爆

股权的考虑。 

答：近期，公司接到控股股东特能集团函告，特能集团拟

以现金方式受让陕西中兵先进制造投资基金合伙企业（有限合

伙）及陕西省技术进步投资有限责任公司所持有的陕西红旗民

爆集团股份有限公司股权。受让完成后，特能集团将直接持有

红旗民爆 53,374,264股、占比 33.8755%。 

受让完成后，控股股东特能集团将持有红旗民爆 33.8755%

股份对应的表决权委托于公司。未来公司如受让控股股东所持

红旗民爆该部分股份，将按照国资监管及证券监管有关规则履

行相关程序及信息披露义务。 

4、问：公司与实际控制人同业竞争问题的解决进展如何？ 

答：根据控股股东特能集团和实际控制人兵器工业集团出

具的《关于避免同业竞争的承诺函》，承诺在取得上市公司控

制权后的 60个月内完成相关民爆资产注入程序，实现兵器工业

集团民爆资产的整体上市，即 2025 年底前完成。在上述 60 个

月的承诺期届满时，如承诺方与上市公司仍都存在民爆业务的，

承诺方将通过积极促进相关民爆资产以合理的价格和方式转让

给其他无关联第三方、主动停止经营该等民爆业务、注销经营

该等民爆业务的主体等方式，确保承诺方不再从事与上市公司

构成同业竞争的业务。 



 

2021 年公司完成重大资产重组，兵器工业集团首批民爆资

产完成注入；2023 年公司完成对陕西北方民爆集团有限公司

100%股权、山西江阳兴安民爆器材有限公司 94.39%股权收购； 

2024 年公司完成对中国北方化学研究院集团有限公司下属辽宁

庆阳民爆器材有限公司民爆资产及附属产能的收购。近期，西

安庆华民用爆破器材股份有限公司所持有的江南化工股份已无

偿划转至特能集团。 

截至目前，特能集团下属西安庆华民用爆破器材股份有限

公司，中国北方工业有限公司下属北京奥信化工科技发展有限

责任公司海外项目还存在与上市公司构成同业竞争的民爆业

务。目前正在按计划积极推进中。 

5、问：公司第二大股东紫金矿业与公司业务合作情况如

何？ 

答：目前紫金矿业集团股份有限公司通过紫金矿业紫南（厦

门）投资合伙企业（有限合伙）及紫金矿业投资（上海）有限

公司合计持有公司 21.81%的股份。公司全面布局民爆产品服务、

工程施工服务（含设计、评估、监理、检测、钻、爆、挖、运

及矿山治理），民用爆炸物品主要用于煤炭、金属和非金属矿

山的开采等领域，紫金矿业主要从事铜、金、锌等基本金属矿

产资源和新能源矿产资源勘查与开发。两公司在民爆器材供应

及爆破工程服务领域具有协同性。 

双方在国内新疆区域及海外市场均有业务合作，其中新疆

区域的业务合作在紫金矿业入股江南化工前已开展多年。双方

秉承“合作、互通、共赢”宗旨，建立了业务协同联络人机制

和交流机制，在尊重市场化原则的前提下，促进双方在业务层

面实现合作共赢。11 月份，江南化工董事长杨世泽带队赴紫金

矿业厦门总部走访，与紫金矿业董事长陈景河进行座谈交流。

双方就更好推动江南化工高质量发展，提升市值管理能力，加

强双方在矿山开采业务方面的合作，做好施工现场安全管理文



 

化等方面深入对接，系统谋划全方位、深层次、立体化的交流

合作。 

6、问：请介绍公司在工程服务板块的业务规划。 

答： 公司充分发挥民爆生产与工程服务“双协同、双牵引”

效应，一方面以民爆生产为支撑，为工程服务终端用户提供坚

实的产品供应，另一方面在工程业务实践和拓展中牵引民爆产

品生产和研发。通过生产企业与爆破公司协同作战，实现以产

保供、以爆促销，为矿山提供持续自我改进的全产业链保障服

务。 

同时，公司加快实施矿山工程施工总承包一级资质和营业

性爆破作业单位一级资质“双一级资质”获取，提升矿山施工

总承包一体化服务能力，制定实施矿山施工总承包一级资质获

取“3+2”战略，目前，江南化工下属北方爆破科技有限公司、

山西江阳爆破工程有限公司已拥有矿山工程施工总承包一级、

爆破作业单位许可证一级“双一级”资质。未来江南化工将进

一步提升矿山施工总承包一体化服务能力，以爆促销，以民爆

生产支撑爆破服务终端市场，加快推进科研、生产、爆破服务

“一体化”发展。 

7、问：公司作为兵器工业集团旗下上市公司，公司在“一

带一路”海外业务拓展方面有哪些竞争优势？ 

答：公司充分发挥兵器工业集团的军民融合及“一带一路”

先行优势，结合其在管理体制、科研力量、国际化经营、市场

资源、融资等方面的优势化经验及丰富资源，不断优化业务体

系，增强风险抵御能力，持续稳定为股东创造价值，保障公司

的高质量发展。近年来，公司发挥集团公司独有的军贸业务优

势，结合集团公司海外矿产战略布局，服务“一带一路”建设，

是中国民爆“走出去”的排头兵。 

公司国际化业务已辐射国际纳米比亚、蒙古、刚果(金)、



 

塞尔维亚、利比里亚、圭亚那等亚、非、拉、欧国家和地区。

下一步公司将紧跟走出去的中资企业大型矿山、“一带一路”

沿线国家基建项目，加大海外业务拓展，保持江南化工民爆海

外业务的领先地位。 

8、问：公司有没有实施股权激励的计划？ 

答：公司将依据《公司法》《证券法》《上市公司股权激

励管理办法》《国有控股上市公司（境内）实施股权激励试行

办法》《关于规范国有控股上市公司实施股权激励制度有关问

题的通知》《关于进一步做好中央企业控股上市公司股权激励

工作有关事项的通知》等有关法律、法规、规范性文件，选择

适当的时机考虑筹划股权激励相关事宜，请以上市公司届时披

露的公告为准。 

关于本次活动是

否涉及应披露重

大信息的说明 

否 

活动过程中所使

用的演示文稿、

提供的文档等附

件（如有，可作

为附件） 

无 

 


