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证券代码：000538      证券简称：云南白药      公告编码：2024-61 

云南白药集团股份有限公司 

关于2024—2028战略规划的公告 

本公司及董事会全体成员保证公告内容真实、准确和完整，没有虚假

记载、误导性陈述或者重大遗漏。 

特别提示： 

由于战略规划是基于公司现阶段情况制定的发展规划和目标，本公告

中涉及的未来计划、目标等前瞻性陈述，均不构成公司对投资者的实质承诺。

鉴于宏观经济环境、行业发展形势和市场环境的快速变化，根据公司发展需

要，存在对本战略规划作相应调整的可能。敬请投资者注意投资风险。 

 

云南白药集团股份有限公司（以下简称“公司”或“云南白药”）于 2024

年 12 月 27 日召开第十届董事会 2024 年第十二次会议，审议通过《关于云

南白药集团 2024—2028 战略规划的议案》，现将具体内容公告如下： 

一、概述 

《云南白药集团 2024—2028 战略规划》（以下简称“《战略规划》”）

是指导云南白药未来五年工作计划的纲领性文件，公司按照“问题导向、发展

导向、目标导向”的原则进行编制。主动求变、谋发展、上台阶，将《战略规

划》主题确定为：继往开来，守正创新，超越自我再出发，推动百年白药从“优

秀”到“卓越”。 

二、战略规划 
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（一）使命愿景 

1.使命：守护生命与健康。 

依托三条曲线，实现三层内涵：给岁月以健康，以中医药传统焕新及新

技术医药革新，减少疾病负担，延续健康寿命；给生活以质量，以口腔、骨

伤等大健康生态解决方案，提升生活质量，创造幸福时光；给容颜以光彩，

以皮肤、女性等大健康生态解决方案，满足爱美之心，焕发内外光彩。 

2.愿景：成为领先的医药健康综合解决方案提供商。 

（二）战略目标和定位 

1.公司总体战略目标 

在 2023 年基数基础上，通过“2+3”战略两步走（其中“2”即 2024 年

—2025 年，“3”即 2026 年—2028 年），实现营收、利润、资产规模等指

标增长，推动百年白药成为国内领先、世界一流的现代医药产业集团，实现

规模、质量、结构协同发展。 

2.公司总体战略定位 

以公司战略目标为导向，结合各业务板块特点，制定公司四个战略定位，

分别由四个板块承接：中药资源板块承接云药资源高质量发展的“链主”企

业；药品板块承接伤科疼痛全领域管理的“第一”品牌；健康板块承接高品

质健康生活产品的“第一”梯队；医药商业板块承接医药流通和创新服务的

“领军”企业。 

3.板块产业组合和发展策略 

（1）中药资源板块 

品牌药材种植和贸易方面，持续提升公司三七全国市场份额；以内生与
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并购并重的发展方式推进相应业务；药事服务业务以昆明模式为基础，有序

拓展到云南省其他地区和全国。 

（2）药品板块 

白药核心系列产品持续扩大领先优势；其他品牌中药产品通过研产销

协同发展打造大品种，实现整体规模提升。 

（3）健康板块 

通过白药牙膏渠道下沉工作，提高牙膏产品市占率；将洗护类产品打造

为健康板块第二曲线，聚焦头皮生态护理，发挥品类领先优势；同时，通过

内生与外延双轮驱动实现器械、美肤等新兴孵化产业的良好增长。 

（4）医药商业板块 

医药流通和零售、国际贸易业务采用内涵式和外延式发展并重的方式推

动发展。内涵式增长上，通过医药分销聚集服务能力提升和运营效率提升，

实现量的合理增长和效益的有效贡献；外延式增长上，以医药零售领域为终

端主体，打造价值型健康服务和医药健康发展模式，有效推动公司增长。 

（5）创新药 

顺应和把握医药产业技术发展趋势，聚焦高潜力、高价值的治疗领域，

构建适合公司长期发展的创新药业务策略和体系。 

三、战略路径 

（一）“两步走”稳妥、科学、有序实现战略目标 

按照“2+3”两个阶段进行规划。其中“2”（2024 年—2025 年）为近

期规划，采用内涵和外延双轮驱动方式，通过战略投资、战略合作等方式快

速切入高潜、高值细分赛道，同时寻找新增长，逐步拓展新兴业务平台，全
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面打造和布局第二曲线。 “3”（2026 年—2028 年）为中远期的远景规划，

主要目标是构建健康、可持续发展的产业组合体系，快速做强做大第二曲线，

培育第三曲线，推动公司实现战略目标。 

（二）内涵式增长与外延式增长协同推进 

1.内涵增长以稳健发展为主，聚焦挖潜增效做稳基本盘 

聚焦医药、健康、流通三类产业发展基础，按照全产业链、全价值链、

全生产要素系统性挖潜增效。医药产业优化产品矩阵，按治疗领域打造精细

化增长能力，加强医院端渠道能力建设；健康产业构建敏捷增长方式，打造

快速迭代的商业孵化能力；医药流通产业围绕传统流通业务深耕区域市场，

提升服务能力；国际业务、特渠业务等以规模增长为目标快速突破；新零售

业务聚焦现有资源盘活发展。 

2.外延式发展注重远见卓识，推动公司产业组合不断优化 

基于整体战略要求和导向，积极探索通过战略并购、战略合作等模式，

对现有产业板块进行补全、补强，快速突破现有增长瓶颈，实现可接续增长。 

（三）管理模式以客户为导向，构建“一盘棋”协作能力 

构建以客户/市场为中心的经营模式，围绕公司管控“一盘棋”的原则，

聚焦业务全生命周期规范化管理效率提升，实现分层、分类管理，提升业务

赋能能力和效率，不断提升管理效益。 

四、能力保障 

公司将从战略管理能力、集团管控能力、卓越运营能力、创新管理能力、

专业业务能力五个维度持续迭代深化战略管理能力体系。一是通过战略闭

环管理推动公司战略管理能力体系建设，持续完善战略闭环管理体系，引领
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公司远期战略目标实现；二是构建多产业、跨地域的大型现代医药产业集团

的战略管控能力体系，有效支撑公司战略目标实现；三是构建与公司规模配

称的精益运营体系和运营能力，全产业链、全价值链、全生产要素的精细化

管理，提升公司运营效率和竞争力；四是聚焦研发体系和能力体系的建设，

支撑可持续发展，通过数智化能力赋能业务有效发展，提供竞争优势；五是

做强医药、大健康等细分赛道的专业业务能力，以及财务、风险、品牌和市

值管理等职能能力，保障战略高质量落地。 

 

特此公告 

 

 

云南白药集团股份有限公司 

董  事  会 

2024 年 12 月 27 日 


