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中泰证券股份有限公司 

关于成都西菱动力科技股份有限公司 

部分募集资金投资项目子项目金额调整、新增募投项目 

暨项目延期的核查意见 

中泰证券股份有限公司（以下简称“中泰证券”）作为成都西菱动力科技股

份有限公司（以下简称“公司”）向特定对象发行股票的保荐机构，根据《证券

发行上市保荐业务管理办法》《上市公司监管指引第 2 号——上市公司募集资金

管理和使用的监管要求》《深圳证券交易所创业板股票上市规则》《深圳证券交易

所上市公司自律监管指引第 2 号——创业板上市公司规范运作》等相关法律、法

规和规范性文件的规定，就公司部分募集资金投资项目子项目金额调整、新增募

投项目暨项目延期事项进行了核查，并出具核查意见如下： 

一、变更募集资金投资项目的概述 

（一）募集资金基本情况 

根据中国证券监督管理委员会《关于同意成都西菱动力科技股份有限公司向

特定对象发行股票注册的批复》（证监许可〔2022〕2402 号），公司向特定对象发

行股票 17,186,700 股，发行价格为 19.55 元 /股，募集资金总额为人民币

335,999,985.00 元，扣除发行费用（不含增值税）人民币 6,832,251.61 元，实际募

集资金净额为人民币 329,167,733.39 元。公司本次向特定对象发行股票募集资金

已于 2022 年 12 月 28 日划至公司指定账户，信永中和会计事务所（特殊普通合

伙）对募集资金的到位情况进行了审验，并于 2022 年 12 月 29 日出具了《成都

西菱动力科技股份有限公司向特定对象发行股票募集资金验资报告》

（XYZH/2022CDAA9B0022 号）。 

（二）本次部分募集资金投资项目子项目金额调整、新增募投项目暨项目延

期情况 
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单位：万元 

项目名称 子项目名称/项目内容 

达到 

预定可使用状态日期 
项目投资金额 

募集资金 

计划投资金额 

变更前 变更后 变更前 变更后 变更前 变更后 

涡轮增压器 

扩产项目 

涡轮增压器总装线项目 

2024-12-31 2026-12-31 

2,937.00 12,808.91 2,937.00 9,229.33 

涡轮增压器焊接生产线项目 8,346.00 15,954.21 8,346.00 9,618.13 

涡轮中间体生产项目 5,493.00 - 5,493.00 - 

涡壳机加生产线项目 8,324.00 6,541.55 8,324.00 6,541.55 

小计 25,100.00 35,304.68 25,100.00 25,389.01 

研发中心 

项目 

电控空气弹簧研发项目 

2024-12-31 2026-12-31 

- 4,676.76 - 4,676.76 

氢燃料电池空气供给系统和

氢气循环泵研发 
5,300.00 5,300.00 4,616.77 67.70 

小计 5,300.00 9,976.76 4,616.77 4,744.46 

补充流动资金项目 未变更 3,200.00 3,200.00 3,200.00 3,200.00 

合计 33,600.00 48,481.44 32,916.77 33,333.47 

注 1：本表变更后募集资金计划投资金额 33,333.47 万元相较于变更前募集资金计划投资金额（本次向特定对象发行股票募集资金净

额）32,916.77 万元超出 416.70 万元，该差额系截至 2024 年 11 月 30 日募集资金到账后的理财收益、利息收入及银行手续费； 

注 2：各募投项目变更后的项目投资金额超过变更后的募集资金计划投资金额的缺口部分由公司根据项目投资进度及企业资金状况以

自有资金投入。 

1、涡轮增压器扩产项目 

涡轮增压器扩产项目投资金额由 25,100.00 万元调整为 35,304.68 万元，拟使

用募集资金金额由 25,100.00 万元调整为 25,389.01 万元，缺口部分由公司根据项

目投资进度及企业资金状况以自有资金投入，其中：子项目涡轮增压器总装线项

目投资金额由 2,937.00 万元调整为 12,808.91 万元，拟使用募集资金金额由

2,937.00 万元调整为 9,229.33 万元；子项目涡轮增压器焊接生产线项目投资金额

由 8,346.00 万元调整为 15,954.21 万元，拟使用募集资金金额由 8,346.00 万元调

整为 9,618.13 万元；子项目涡轮中间体生产项目拟不再投入资金；子项目涡壳机

加生产线项目投资金额由 8,324.00 万元调整为 6,541.55 万元，拟使用募集资金金

额由 8,324.00 万元调整为 6,541.55 万元。同时，本项目达到预定可使用状态的日

期延至 2026 年 12 月 31 日，项目实施主体及项目实施地点不变。 

2、研发中心项目 

研发中心项目投资金额由 5,300.00 万元调整为 9,976.76 万元，拟使用募集资
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金金额由 4,616.77 万元调整为 4,744.46 万元，缺口部分由公司根据项目投资进度

及企业资金状况以自有资金投入，其中：增加子项目电控空气弹簧研发项目，项

目投资金额为 4,676.76 万元，拟使用募集资金 4,676.76 万元；子项目氢燃料电池

空气供给系统和氢气循环泵研发项目投资金额不变，拟使用募集资金金额由

4,616.77 万元调整为 67.70 万元。同时，本项目达到预定可使用状态的日期延至

2026 年 12 月 31 日，项目实施主体及项目实施地点不变。 

（三）审批及备案情况 

本次部分募集资金投资项目子项目金额调整、新增募投项目暨项目延期事项

已经公司第四届董事会第十八次会议以及第四届监事会第十五次会议审议通过，

保荐机构发表了同意意见，但尚需提交公司股东大会审议。 

本次部分募集资金投资项目子项目金额调整、新增募投项目暨项目延期事项

不属于关联交易，亦不构成重大资产重组，公司将按照有关法律法规的要求履行

项目备案及环境影响评价等后续备案审批程序。 

二、原募投项目基本情况及本次变更募投项目原因 

（一）原募投项目投资计划和实际投资情况 

原募集资金投资项目的募集资金计划投资情况及实际使用情况如下： 

单位：万元 

序号 项目主体 
项目 

投资金额 

募集资金 

计划投资金额 

募集资金 

实际使用金额 

1 涡轮增压器扩产项目 25,100.00 25,100.00 12,107.51 

2 研发中心项目 5,300.00 4,616.77 62.67 

3 补充流动资金 3,200.00 3,200.00 3,200.00 

合计 33,600.00 32,916.77 15,370.18 

注：募集资金实际使用金额为截至 2024 年 11 月 30 日数据，下同。 

1、涡轮增压器扩产项目 

（1）项目实施主体：成都西菱动力部件有限公司 

（2）项目实施地点：成都市大邑县大安路 368 号厂区、大邑县工业集中发

展区兴业七路 18 号 
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（3）项目实施期限：2 年 

（4）项目实施内容：购置涡轮增压器产品相关先进生产及检测设备，包括

总装、焊接、涡壳及中间体等四个子项目 

（5）项目总投资：25,100.00 万元 

（6）募集资金计划投资情况及实际使用情况： 

单位：万元 

项目名称 子项目名称 
募集资金 

计划投资金额 

募集资金 

实际使用金额 

涡轮增压器 

扩产项目 

涡轮增压器总装线项目 2,937.00 2,150.58 

涡轮增压器焊接生产线项目 8,346.00 4,705.23 

涡轮中间体生产项目 5,493.00 - 

涡壳机加生产线项目 8,324.00 5,251.71 

合计 25,100.00 12,107.51 

本项目原计划使用募集资金投资 25,100.00 万元，截至 2024 年 11 月 30 日，

本项目实际使用募集资金 12,107.51 万元，均系机器设备采购等资本性支出，本

项目所需铺底流动资金通过公司自有资金支付。 

2、研发中心项目 

（1）项目实施主体：成都西菱动力部件有限公司 

（2）项目实施地点：成都市大邑县大安路 368 号厂区 

（3）项目实施期限：2 年 

（4）项目实施内容：氢燃料电池空气供给系统和氢气循环泵研发 

（5）项目总投资：5,300.00 万元 

（6）募集资金计划投资情况及实际使用情况： 

单位：万元 

项目名称 项目内容 
募集资金 

计划投资金额 

募集资金 

实际使用金额 

研发中心项目 
氢燃料电池空气供给系统

和氢气循环泵研发 
4,616.77 62.67 

本项目原计划使用募集资金投资 4,616.77 万元，截至 2024 年 11 月 30 日，
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实际使用募集资金 62.67 万元。 

（二）本次变更募投项目的原因 

1、涡轮增压器扩产项目 

自涡轮增压器扩产项目实施以来，公司在涡轮增压器领域的市场开拓取得卓

越成效，涡轮增压器总成产品销售表现持续向好，2023 年度公司涡轮增压器业

务收入为 78,780.97 万元，较上年同期增加 50,161.71 万元，增幅明显，预计未来

将继续呈现上升态势。为充分提升募集资金使用效益，更好满足客户对涡轮增压

器总成产品的预期增长需求，更大程度发挥规模经济效应，公司计划将募集资金

聚焦投资于涡轮增压器焊接和总成等具有较高经济附加值的生产环节，相应地减

少对涡轮中间体及涡壳机加等经济效益相对较低环节的投资，并通过外购方式满

足该等零部件与公司涡轮增压器焊接与总成产能的匹配需求。 

2、研发中心项目 

一方面，氢燃料电池汽车当前仍处于行业发展初期阶段，产业链完善程度相

对较低，产品研发至产业化落地的周期较长；另一方面，募集资金到位后，公司

将研发重心阶段性集中在涡轮增压器业务方面，以满足业务规模迅速扩张带来的

新品研发需求，而后叠加宏观经济不确定性增强、汽车零部件行业竞争加剧等因

素，公司审慎延后了氢燃料电池空气供给系统和氢气循环泵研发工作。 

为提高募集资金的使用效率，公司综合考虑现有产品的应用领域、主要客户

资源的产品需求、研发产品应用前景、产业化落地难度以及生产技术储备等因素

后，决定将部分募集资金投资于电控空气弹簧研发项目，后续公司将根据市场发

展情况以及企业资金状况适时以自有资金继续推动氢燃料电池空气供给系统和

氢气循环泵的研发工作。 

三、新募投项目情况说明 

（一）项目基本情况及投资计划 

1、涡轮增压器扩产项目 

（1）项目实施主体：成都西菱动力部件有限公司 
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（2）项目实施地点：成都市大邑县大安路 368 号厂区、大邑县工业集中发

展区兴业七路 18 号 

（3）项目实施期限：2 年 

（4）项目实施内容：扩大涡轮增压器总成装配线与焊接线产能，满足客户

需求，实现资源优化配置和规模效应。 

（5）投资计划及进度：本项目计划投资 35,304.68 万元，其中计划使用募集

资金投资 25,389.01 万元，具体投资计划及进度如下： 

单位：万元 

序号 名称 合计 
建设期 

第 1 年 第 2 年 

1 建设投资 26,187.43 23,913.42 2,274.01 

1.1 工程费用 24,818.81 22,663.87 2,154.95 

1.2 工程建设其他费用 121.59 110.82 10.77 

1.3 预备费 1,247.02 1,138.73 108.29 

2 铺底流动资金 9,117.25 - 9,117.25 

3 项目总投资 35,304.68 23,913.42 11,391.26 

2、研发中心项目（电控空气弹簧研发项目） 

（1）项目实施主体：成都西菱动力部件有限公司 

（2）项目实施地点：四川省成都市大邑县大安路 368 号厂区 

（3）项目实施期限：2 年 

（4）项目实施内容：开展电控空气弹簧产品的研发，通过探索相关应用技

术及新品研发的规律和特点，掌握行业关键核心技术、领先技术，丰富公司产品

储备，优化公司产品结构，更好地适应下游市场的多样化需求，为公司业务的可

持续发展赋能，加快电控空气弹簧的国产化进程，保障我国汽车零部件行业供应

链稳定、完整。 

（5）投资计划及进度：本项目计划投资 4,676.76 万元，其中计划使用募集

资金投资 4,676.76 万元，具体投资计划及进度如下： 
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单位：万元 

序号 项目名称 合计 
建设期 

第 1 年 第 2 年 

1 建设投资 3,874.76 2,398.41 1,476.35 

1.1 设备购置费 3,690.25 2,284.20 1,406.05 

1.2 预备费用 184.51 114.21 70.30 

2 研发费用 802.00 366.00 436.00 

2.1 研发人员薪酬 380.00 155.00 225.00 

2.2 差旅费 32.00 16.00 16.00 

2.3 实验耗材 80.00 40.00 40.00 

2.4 模具开发费 310.00 155.00 155.00 

3 项目总投资 4,676.76 2,764.41 1,912.35 

（二）项目可行性分析 

1、涡轮增压器扩产项目 

（1）汽车零部件产业的发展是汽车行业发展的基石，我国政府一直高度重

视汽车零部件产业的发展，提高汽车零部件产业生产力、培育汽车产业链集群，

属于国家支持鼓励发展行业。 

（2）涡轮增压器能够增强汽车动力、提高燃油效率，提升燃油的经济性与

环保性，符合环保和节能的要求。随着国六排放的实施以及国家对环保的日益重

视，涡轮增压器项目建设符合国家节能减排、性能提升的整体战略目标。 

（3）涡轮增压器设计、生产和检测要求较为严格，具有较高的行业进入壁

垒。外资企业博格华纳、三菱重工、石川岛播磨、霍尼韦尔等因研发创新能力较

强，占据了绝大部分市场份额，市场供应集中度较高。公司涡轮增压器产品具有

比肩国际品牌的性能和显著的成本价格优势，获得了理想、吉利、奇瑞、江淮等

国内知名汽车整车主机厂商的认可，产品自量产以来销量快速提升，行业地位不

断提高；同时公司经过多年市场运营具有一支经验丰富的市场营销团队，具有丰

富的客户网络资源，公司未来涡轮增压器市场份额将进一步扩大。 

2、研发中心项目（电控空气弹簧研发项目） 

（1）电控空气弹簧能够增加高速时车身的稳定性或复杂路况的通过性，提
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高驾乘人员的舒适性，具有操控稳定、高度可调、重量更轻及减振优秀的特点，

电控空气弹簧总成和配件均由外资头部供应商垄断，单车成本很高，主要配套于

高端车型。近年来主机厂为了降成本将整个系统进行了拆分、分小部件定点，为

国内本土供应商单点突破提供了机会，成本大大降低，市场渗透率逐步提升，其

中空气供给单元、空气弹簧相对成熟，国产替代潜力巨大，具有良好的市场应用

前景。 

（2）公司拥有一支经验丰富、技术过硬、高素质的研发管理队伍，涉及材

料、机械设计、精密加工、模拟仿真等多个专业领域，具备从产品概念设计到样

件生产和过程实验验证能力。为开展电控空气弹簧零部件研发，公司组建了一支

专业化的研发队伍，具备开展项目的人力资源基础。 

（3）经过多年的市场运营，公司已经形成了一支经验丰富的市场营销团队，

与理想、吉利、奇瑞、比亚迪、丰田、江淮等众多下游客户形成了长期的合作伙

伴关系，未来产品研发完成后能够充分发挥市场及客户网络优势，实现产品量产

销售，为公司提供新的增长动力。 

（三）主要风险和应对措施 

1、项目无法达到预期效益风险 

募投项目的可行性分析是基于当前行业市场环境、发展趋势、竞争格局、技

术水平以及市场需求等因素作出的，由于市场情况在不断地发展变化，募投项目

可能出现延期实施、所处行业产业政策或市场环境发生变化、竞争加剧等情况，

导致项目存在收益不及预期的风险。 

应对措施：公司将时刻关注行业市场环境、发展趋势、竞争格局、技术水平

以及市场需求等因素的变化。若上述因素对本项目产生负面影响，公司将深入分

析外部因素变化情况，及时调整项目规划与发展方向，并对本项目的效益水平重

新估计，结合公司实际情况判断项目实施的可行性，防止募投项目出现重大损失。 

2、市场风险 

汽车发动机零部件需求受宏观经济环境、国家政策及行业发展影响较大，如

果公司不能有效应对市场需求的变化，将会对募投项目产生较大影响。 
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应对措施：公司将密切关注宏观经济、行业形势的变化，紧跟市场趋势，充

分发挥市场网络优势，加强市场开拓，不断提高经营效率，加强成本管控，保持

公司投资项目竞争优势。 

3、经营管理风险 

随着募投项目的实施，公司规模进一步扩大，在人、财、物等方面的布局不

断拓展，公司将面临资源整合、内控制度、人才储备、技术创新、市场开拓等方

面的挑战。如果未来公司经营管理能力不能适应规模扩张的需要，组织模式和管

理制度未能随着资产和业务规模的扩大而及时调整，将影响公司的运营效率和效

果，使公司面临一定的经营管理风险。 

应对措施：公司将充分发挥在汽车零部件行业领域的研发及生产管理经验，

有计划、有步骤地加强对既有管理人员的培训，开拓管理人员思维、架构管理知

识体系，将公司管理经验与先进的管理理论相结合，为新研发及生产项目提供管

理支撑。 

4、人力资源风险 

随着募投项目的开展，公司对项目相关专业技术及综合管理人才的需求将进

一步增长。如果公司自身发展平台和人才稳定机制不能与项目需求相匹配，项目

实施将面临人员流失与人力资源不足的风险。 

应对措施：一方面，公司将注重外部人才的招聘与吸纳，开展人才引进工作，

通过校招、社招、推荐等方式，保持与各类人才的联系，为项目引进外部人才预

留良好的通道。另一方面，公司在汽车零部件领域耕耘数十年，建立起了丰富的

汽车零部件专业人才储备，公司将通过对内部人才的培养，采用用、留、选、育

等人力资源机制，为项目顺利开展提供人力资源保障。 

5、研发失败风险 

公司本次募投项目调增新增加了电控空气弹簧研发项目，若该等研发布局与

未来行业的技术路线不匹配、研发进度落后于竞争对手、产品技术指标或经济性

未达预期，可能导致研发进度不及预期或存在研发失败的风险，进而对公司的经

营情况产生不利影响。 
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应对措施：公司将加强完善研发项目管理与监督机制，合理安排研发费用，

加强人才培养和引进力度，不断提升研发创新能力，并及时掌握电控空气弹簧市

场和技术发展方向，将研发工作与市场趋势紧密结合。 

（四）经济效益分析 

1、涡轮增压器扩产项目 

本项目税后内部收益率为 13.06%，项目税后静态投资回收期为 7.03 年。提

醒投资者注意本项目经济效益分析是根据公司历史情况、目前市场状况及成本费

用水平初步估算的结果，不代表公司对该项目的盈利预测。 

2、研发中心项目（电控空气弹簧研发项目） 

本项目属于研发项目，不直接产生经济效益，但研发项目成功实施后，将丰

富公司的产品类别，实现规模销售后，可成为公司业绩增长的新支撑点，巩固公

司在汽车零部件行业的市场地位。长远来看，本项目的成功实施将有助于公司在

日趋激烈的市场竞争中保持领先优势。 

四、履行的审议程序和相关意见 

（一）董事会审议情况 

2024 年 12 月 30 日，公司召开第四届董事会第十八次会议，审议通过了《关

于部分募集资金投资项目子项目金额调整、新增募投项目暨项目延期的议案》，

同意公司本次募投项目调整事项。 

（二）监事会审议情况 

2024 年 12 月 30 日，公司召开第四届监事会第十五次会议审议，审议通过

了《关于部分募集资金投资项目子项目金额调整、新增募投项目暨项目延期的议

案》，监事会认为公司本次募集资金投资项目符合公司业务及战略发展需要，能

够更合理、有效地使用募集资金，提升经济效益，不存在损害公司及全体股东特

别是中小股东利益的情形，符合相关法律法规的规定。监事会同意公司本次募投

项目调整事项。 



11 

五、保荐机构核查意见 

经核查，保荐机构认为：公司本次部分募集资金投资项目子项目金额调整、

新增募投项目暨项目延期事项已经公司董事会和监事会审议通过，尚需股东大会

审议通过方可实施，履行了必要的审批程序，符合《上市公司监管指引第 2 号—

—上市公司募集资金管理和使用的监管要求》《深圳证券交易所创业板股票上市

规则》《深圳证券交易所上市公司自律监管指引第 2 号——创业板上市公司规范

运作》等法律法规的要求，调整后的募集资金投资项目仍属于公司主营业务范畴，

符合公司业务发展规划和实际需要，有利于优化资源配置，进一步提高募集资金

使用效率，符合公司和全体股东的利益，不存在损害公司及股东，特别是中小股

东利益的情形。保荐机构对公司本次部分募集资金投资项目子项目金额调整、新

增募投项目暨项目延期事项无异议。 

（以下无正文） 
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（本页无正文，为《中泰证券股份有限公司关于成都西菱动力科技股份有限公司

部分募集资金投资项目子项目金额调整、新增募投项目暨项目延期的核查意见》

之签章页） 
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中泰证券股份有限公司 
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