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投资者关系活动

类别

□ 特定对象调研 √ 分析师会议

□ 媒体采访 □ 业绩说明会

□ 新闻发布会 □ 路演活动

√ 现场调研

□ 其他 （请文字说明其他活动内容）

活动参与人员 大成基金管理有限公司、博时基金管理有限公司

时间
2025年 1月 7日 9:30-10:30
2025年 1月 8日 9:30-11:30

地点 电话会议、现场会议

上市公司接待人

员姓名

董事长：胡晓萍女士

副总裁、财务负责人、董事会秘书：孟晓东先生

证券事务代表：马昆宇先生

投资关系活动主

要内容介绍

公司董事长及副总裁、财务负责人、董事会秘书与投资者关于公

司 2024 年经营情况进行深入交流，主要内容涉及公司研发、生产及营

销等方面，主要交流内容如下：

1. 2024 年公司在经营管理方面主要采取了哪些措施？

答：2024 年，公司密切关注国家及医药行业相关政策，根据政策要求

及市场变化，积极发挥创新主体作用，及时调整公司营销模式与策略，

保证公司长期、健康的发展。

研发方面，公司不断加大研发投入，重新规划研发体系，打造专精化

技术平台，全面推进研发项目进展。其中，公司搭建了包衣掩味技术、

缓控释制剂技术、化药原料连续流研发技术等技术平台，持续促进科

技创新，提升企业核心竞争力。

生产方面，根据公司战略规划，公司统一对产品批文进行详细梳理，

推进老产品二次开发项目及所属企业产线、车间等自动化升级项目建

设，包括三精制药口服液车间的数字化升级、中药公司颗粒剂产线、

三精大庆玻璃工业园检验工序自动化升级等项目，有效提高了公司整



体自动化水平，大幅提升产品的生产效率，降低生产成本。

营销方面，公司根据市场情况，积极调整战略方向，优化业务模式由

重分销模式向重终端推广模式转型，同时紧密跟踪市场动态，重塑产

品定位并优化资源配置，结合市场环境与行业趋势制定营销策略，增

强产品市场竞争力。同时，公司不断加强营销体系建设，根据市场发

展情况，结合产品属性，完善、优化对应事业部及销售团队。

企业文化建设方面，公司通过开展多种形式的企业文化宣传活动，使

其深入员工意识，增强了员工对企业文化的认同感；并进一步完善公

司表彰激励等制度，提高员工年终福利水平，使员工共享企业发展成

果，提高员工满意度与归属感。

2. 公司 2024 年全年经营情况预期？

答：公司 2024 年前三季度，实现营业收入 1,225,644 万元，归属于上

市公司股东的净利润 50,828.64 万元，归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润 47,012.69 万元。四季度，为了保证公司稳定可

持续增长，保持良性的营销状态，公司对产品销售结构进行了调整，

并进一步加大终端动销的力度，积极开展线下商演活动。同时进一步

加大研发投入，推动项目立项等工作。未来，公司将以公司经营目标

为导向，继续加大终端销售力度，进行产品复产研究，丰富公司产品

矩阵，并持续进行研发创新，加强期间费用精细化管理，进而推动公

司持续发展。

3. 公司产品布局？

答：公司经过多年的发展，形成了从化学原料药到化学制剂、中成药、

生物制药的全产业链布局，提供以患者为中心的多元化产品，形成公

司的核心竞争优势。公司产品管线丰富，具有行业领先优势。在消化

类、呼吸类、抗感染类、心脑血管类、抗肿瘤类五大领域以及老年人

用药、儿童用药及大健康产品三大方向上形成了比较完善的产品布局。

4. 公司所属企业哈药集团营销有限公司、哈药健康科技(海南)有限

公司销售业务如何区分？

答：子公司哈药集团营销有限公司为公司主要负责线下渠道运营的销

售公司，主要销售公司所属分子公司产品，包括哈药集团三精制药有

限公司生产的复方葡萄糖酸钙口服溶液、葡萄糖酸锌口服溶液；哈药

集团制药总厂生产的阿莫西林胶囊、注射用头孢曲松钠等产品。子公

司健康科技为公司主要负责线上渠道运营的销售公司，主要销售公司

所属分子公司产品，包括哈药集团三精制药有限公司生产的哈药牌钙



铁锌口服液、朴雪牌铁维生素 B12 口服液等产品。

5. 公司线上业务的销售渠道？

答：公司线上销售业务主要为子公司哈药健康科技（海南）有限公司

与 Harbin Pharmaceutical Hong Kong II Limited 的销售业务。子公

司哈药健康科技(海南)有限公司为公司主要负责线上渠道运营的销售

公司，主要销售公司所属分子公司产品，包括哈药集团三精制药有限

公司生产的哈药牌钙铁锌口服液、朴雪牌铁维生素 B12 口服液等产品；

Harbin Pharmaceutical Hong Kong II Limited 持有 GNC Hong Kong

Limited 65%的股权，GNC Hong Kong Limited 作为跨境电商平台，主

要销售健安喜 Vitapak、鱼油软胶囊、健安喜儿童液体钙镁锌等产品。

6. 如何改善分公司哈药集团制药总厂（以下简称“哈药总厂”）的经

营情况？

答：哈药总厂为公司抗生素原料与制剂生产基地，为了改善分公司经

营状况，公司对其现有产品的销售政策进行了调整，加大了销售投入，

并拓展产品线，补充新的品种。同时，公司联合七台河城投建设集团

有限公司成立合资公司进行发酵项目建设，拟实现公司原料制剂一体

化，从而有效控制产品成本，提高产品竞争力，进而不断改善哈药总

厂经营环境，提高公司盈利能力。

7. 公司现有管理团队情况？

答：公司现由胡晓萍女士担任第十届董事会董事长，公司管理层由总

裁芦传有先生、副总裁、财务负责人兼董事会秘书孟晓东先生、副总

裁姜海涛先生、副总裁李邦东先生、副总裁夏继成先生组成。

公司核心管理团队执行力强、从业经验丰富，对行业的发展趋势及产

品研发方向有着敏锐的认知，深刻了解公司经营发展情况，形成了高

效规范的经营管理体系，有助于全面推进落实公司五年战略规划与行

动计划，推动公司进入健康平稳发展轨道。

8. 公司现有的股权结构？

答：截至 2024 年 9 月末，公司前十名股东分别为哈药集团有限公司、

香港中央结算有限公司、中国证券投资者保护基金有限责任公司、浙

江浙财资本管理有限公司、夏重阳、余宏标、中国银行股份有限公司

－博时医疗保健行业混合型证券投资基金、中国建设银行股份有限公

司－信澳健康中国灵活配置混合型证券投资基金、哈尔滨天翔伟业投

资有限公司及招商银行股份有限公司－信澳优享生活混合型证券投资



基金。其中，哈药集团有限公司为公司控股股东。

附件清单


