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投资者关

系活动类

别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观 ☑其他

参与单位

及人员

财通证券 张生、沈晨

时间 2025 年 1 月 10 日 15:00-16:00

地点 腾讯会议

公司接待

人员

副总经理/董事会秘书/财务总监 黄渊

证券事务代表 郑温雅

投资者关

系活动

主要内容

1.公司所处的低压电器市场规模及公司所占市场份额如何？

答：国内低压电器产品的需求 1000 多亿元，天正所占市场份额约

3%。

2.公司下游客户结构如何？

答：公司下游行业主要客户为电网（国网、南网、电力三产公司）、

建筑行业、新能源行业、OEM、通讯等。其中电网占比 30%、建筑

行业占比 25%、新能源行业 20%，其余为 OEM、通讯、工业、海外

等。

3.公司业绩下滑的原因？

答：公司 2024 年三季度营业收入增长、净利润有所下降，主要系

公司非经常性损益变动造成，公司业务发展正常，当然公司在为

转型发力的过程中，在市场拓展和品牌体系建设上都进行了较大

的投入，同时过去为发展进行的智能制造、质量等方面的投入引

起固定成本增加，我们希望通过这些投入和积累，未来创造更多

的利润回报股东。

4.公司未来营收增长的领域为哪些？

答：国家近年持续投入电网，公司已积累了部分中标项目，接下

来电网领域的营收增长会比较明显。明年新能源行业的储能、逆

变器配套业务会有关键突破。通讯、石油石化行业也在稳步增长。

5.公司直销与经销占比如何？经销客户是哪些？

答：直销业务与经销业务比例为 75%:25%。经销客户主要为中小型

成套厂、批发业务客户如二级三级经销商、机电市场、临电、工

厂备品备件等。

6.公司品牌战略“一体两翼三支撑”具体指的是什么？



答：天正从以客户为中心发展理念、自身数智制造优势等维度出

发,于 2023 年提出“一体两翼三支撑”品牌发展战略。

“一体”以“信赖”为核心价值。客户需要可信赖的产品和服务,

需要可信赖的合作伙伴;天正高品质的产品和解决方案，系统化专

业化服务体系与客户的需求相契合。信赖是天正企业发展的基石。

“两翼”客户与数智两大驱动。客户:企业只有以客户为中心，提

供客户真正需要的产品和解决方案,为客户创造长期价值,才能谋

得长远发展。数智:国家的数智化潮流大势所趋,而天正也以未来

工厂为架构，不断提升自己的研发智造能力，持续进行智能化和

数字化变革。客户与数智是天正持续变革的内生动力和驱动因素。

“三支撑”精益智造、亲和客户卓越运营三大价值支撑。天正精

耕低压电气行业三十多年,形成了三大差异化竞争优势:精益智

造、亲和客户、卓越运营。这三大竞争优势是天正可信赖的重要

支撑。

7.公司海外业务发展如何？

答：目前公司的海外业务主要在中东、俄罗斯等。明年东南亚业

务会有进展。公司海外出口业务量占比较小但增长还是比较明显

的，同时海外业务的盈利能力也会更强一些。

8.天正上榜的国家卓越级智能工厂具体指的是什么？

答：国家卓越级智能工厂由工业和信息化部联合国家发展改革委、

财政部、国务院国资委、市场监管总局、国家数据局等六部门认

定，具有国内领先水平的智能工厂，这些工厂对国内智能制造工

厂建设与能力评估具有标杆引领及行业示范作用。天正电气与小

米、联想、亨通光电、海康威视等知名企业一起上榜首批国家卓

越级智能工厂名单，浙江全省共入围企业 11 家。

附件清单

（如有）

无

日期 2025-01-10


