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	海南海峡航运股份有限公司
	第一部分 2024年工作回顾
	一、总体经营情况
	二、年度主要工作
	（一）推动企业改革发展
	（二） 塑造高效的公司治理体系
	公司治理体系日趋完善，治理水平不断提高。公司股东大会、董事会、监事会的运作与会议的召集、召开均严格按照《公司法》《上市公司治理准则》等相关法律法规以及《公司章程》等要求的程序执行。
	1.报告期内会议召开情况
	报告期内召开三会会议32次，其中召开董事会会议13次，会议审议通过了年度财务预决算报告、利润分配预案、投融资预算、年度日常关联交易预计等重大议案，会议召开符合要求，相关会议资料得到妥善保管。
	2.董事会专门委员会工作和履职情况
	（1）公司董事会战略委员会履职情况
	报告期内，公司董事会战略委员会以加强对影响公司发展的重大决策事项的研究和建议为中心，充分发挥战略委员会的战略引领作用。全年共组织召开5次会议，审议通过议案8项，包含公司2023年度环境、社会及公司治理（ESG）报告，2024年度投资计划，船舶小车舱斜坡道改造项目，购买2艘平板货船，设立船舶修理合资公司，更新建造客滚船舶等事项。
	（2）公司董事会审计委员会履职情况
	报告期内，公司董事会审计委员会以加强审计监督与风险防范为重点开展工作。组织召开2023年年报审计现场沟通会，审计委员会委员、年报审计师及独立董事参会，对审计风险、报告质量予以关注，充分发挥董事会专门委员会专业职能。全年共组织召开4次会议，审议通过议案15项，包含公司2023年度财务决算报告、年度报告及其摘要、内部控制自我评价报告，2024年度内部审计工作计划、财务预算方案、融资预算以及关联交易等事项。
	（3）公司董事会提名委员会履职情况
	报告期内，董事会提名委员会以完善公司治理结构为核心，全年共组织召开4次会议，审议并通过了提名公司董事候选人，董事会换届选举，聘任公司总经理、董事会秘书、副总经理及证券事务代表等7项议案。
	（4）公司董事会薪酬与考核委员会履职情况
	报告期内，董事会薪酬与考核委员会以建立健全董事及高级管理人员考核薪酬制度、完善公司考核评价体系为重点，全年共组织召开4次会议，审议并通过制定《工资总额管理办法（试行）》，授予预留股票期权，公司《2024年度经营业绩责任书》和《2024年度经营业绩考核表》，高级管理人员2023年度薪酬与业绩考核情况报告等4项议案。
	（5）公司董事会风险与合规管理委员会履职情况
	报告期内，董事会风险与合规管理委员会以指导推动公司法治建设、推动完善合规管理体系为中心，全年共组织召开2次会议，审议通过议案4项，对公司《2024年度重大经营风险预测评估报告》，聘任首席合规官，制定《内部控制和风险管理办法》，修订《合规管理办法》等事项进行了审议。
	3.独立董事履行职责情况
	2024年，独立董事均能够认真履职，积极建言献策，按时参加公司召开的股东大会、董事会以及专门委员会会议，并充分发表独立意见、事前认可意见等，充分发挥了自身专业和外部资源优势，在公司的经营战略、重大决策、组织实施股东大会和董事会决议等方面发挥了重要作用，促进董事会的决策更加科学合理。报告期内，未发生公司独立董事对公司董事会审议的有关事项提出异议的情况。
	4.董事会对股东大会决议的执行情况
	报告期内，在董事会召集下，公司全年召开股东大会9次，共审议通过30项议案。依照《公司法》《证券法》及《公司章程》的要求对公司重大事项做出决策，对年度报告、年度工作报告、利润分配、财务预决算、重大关联交易、投资计划等事宜进行审议，并全部获得通过。2024年度，公司董事会严格执行股东大会的各项决议，有力维护了全体股东的合法权益。
	截至报告期末，除变更经营范围以及更新建造2艘客滚船舶等4件事项正在实施外，股东大会其余26项决策事项均已执行完毕。
	5.制度建设情况
	结合新《公司法》《上市公司独立董事管理办法》等法律法规、规范性文件，修订《公司章程》《独立董事工作细则》，新增《独立董事专门会议工作细则》，建立董事履职情况台账，以完善公司治理结构、强化规范运作效能。
	（三）公司经理层人员的业绩评价
	2024年，公司经理层落实董事会决策，扎实推进年度生产经营各项工作，圆满完成重点工作任务。领导薪酬与企业经济效益、安全、质量、环保挂钩。以企业经济效益为重要指标对各级领导人员工资发放进行按月调控，切实将各级领导人员绩效薪酬与企业利润完成进度联动挂钩，引导各级领导人员充分挖掘经营潜力，奋力完成全年预算目标。
	（四）经理层人员选聘情况
	海峡股份以“人才强企”战略为总领，紧密围绕企业生产运行和经营管理实际，扎实开展选人用人工作，体系化加强人才队伍建设。董事会加强经营班子队伍建设，提名委员会提出人选建议，严格按照相关程序执行，大力加强领导班子履职能力。
	（五） 制定战略蓝图，依法科学决策
	（六）完善风险管理体系，巩固企业稳定发展基础
	（七）所属子企业董事会规范建设与运行管理情况
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