
京东方科技集团股份有限公司 

职业经理人管理制度修订对照表 

（2025年 1 月） 

（经公司第十一届董事会第一次会议审议通过） 

序

号 

条

款 
原规则 

条

款 
修订后规则 

1 

第

五

条 

集团组织与人事战略委员会管理职责  

集团组织与人事战略委员会按照相关程

序对职业经理人选聘、考核及日常管理工

作严格把关。具体包括： 

1.制定职业经理人相关管理制度，包括职

业经理人管理制度、干部管理办法、考核

管理相关制度； 

2.对职业经理人管理流程严格把关，包括

选聘候选人审议、职业经理人日常管理及

退出等； 

3.对职业经理人实施监督与约束。 

第

五

条 

集团组织与人事委员会管理职责  

集团组织与人事委员会按照相关程序对职业

经理人选聘、考核及日常管理工作严格把关。

具体包括： 

1.制定职业经理人相关管理制度，包括职业

经理人管理制度、干部管理办法、考核管理相

关制度； 

2.对职业经理人管理流程严格把关，包括选

聘候选人审议、职业经理人日常管理及退出

等； 

3.对职业经理人实施监督与约束。 

2 

第

六

条 

董事会提名薪酬考核委员会管理职责 

按照上市公司治理规范和市场化运营管

理模式，职业经理人选聘与管理工作由集

团董事会负责，具体工作由董事会下提名

薪酬考核委员会负责，主要包括： 

1.审核《京东方职业经理人管理制度》，

并提交董事会审议； 

2.对职业经理人候选人进行资格审查； 

3.执行董事由董事会提名薪酬考核委员

会提名，董事会推荐，股东大会选举，其

他高级管理人员由董事长/执委会主席提

名，董事会聘任； 

4.对职业经理人实施聘任期内的考核与

奖惩； 

5.对职业经理人实施监督与约束。 

第

六

条 

董事会提名薪酬考核委员会管理职责 

按照上市公司治理规范和市场化运营管理模

式，职业经理人选聘与管理工作由集团董事

会负责，具体工作由董事会下提名薪酬考核

委员会负责，主要包括： 

1.审核《京东方职业经理人管理制度》，并提

交董事会审议； 

2.对职业经理人候选人进行资格审查； 

3.执行董事由具有提名资格的机构或股东提

名，由董事会提名薪酬考核委员会进行资格

审查，董事会审议，股东大会选举； 

4.对职业经理人实施聘任期内的考核与奖

惩； 

5.对职业经理人实施监督与约束。 

3 

第

九

条 

职业经理人选聘程序 

…… 

3.对初步人选进行测评、经集团组织与人

事战略委员会考察后确定职业经理人意

向人选，意向人选经董事会提名薪酬考核

委员会资格审查通过后确定职业经理人

候选人。 

…… 

第

九

条 

职业经理人选聘程序 

……  

3.对初步人选进行测评、经集团组织与人事

委员会考察后确定职业经理人意向人选，意

向人选经董事会提名薪酬考核委员会资格审

查通过后确定职业经理人候选人。 

…… 



4 

第

十

四

条 

退出管理 

…… 

职业经理人退出时，经董事会审议批准解

聘；需要退职的，根据公司《劳动合同》

的相关要求，按规定程序办理离职手续。 

第

十

四

条 

退出管理 

…… 

职业经理人退出时，需要退职的，根据公司

《劳动合同》的相关要求，按规定程序办理离

职手续。 

5 

第

十

七

条 

职业经理人收入与激励由三部分构成：年

度现金薪酬、超额利润提成奖、中长期激

励，其中年度现金薪酬：包括岗位工资、

业绩工资、利润贡献奖。具体由董事会下

提名薪酬考核委员会制定细则。 

第

十

七

条 

职业经理人收入与激励由三部分构成：年度

现金薪酬、超额利润提成奖、中长期激励，其

中年度现金薪酬：包括岗位工资、业绩工资、

利润贡献奖。具体由董事会提名薪酬考核委

员会制定细则。 

 


