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天津友发钢管集团股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

 

投资者关系

活动类别 

特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动   

□现场参观            □其他（电话交流会） 

参与单位名

称及人员姓

名 

胡森皓 华福证券； 

孙远慧 万家基金管理有限公司； 

姚一鸣 农银汇理基金管理有限公司； 

黎晓楠 上海混沌投资（集团）有限公司； 

赵一耕 华夏久盈资产管理有限责任公司； 

余丹妮 泰康资产管理有限责任公司； 

方家逸 锦绣中和（天津）投资管理有限公司； 

汪自兵 上海方物私募基金管理有限公司； 

章秀奇 上海趣时资产管理有限公司； 

刘佳 光大兴陇信托有限责任公司； 

黄向前 深圳市尚诚资产管理有限责任公司； 

周婷 上海高恩私募基金管理有限公司； 

魏榆峻 东莞证券股份有限公司； 

苏进状 上海合远私募基金管理有限公司； 

王继昌 深圳进门财经科技股份有限公司； 

田梦园 国泰君安辽宁分公司； 

李鹏飞 国泰君安证券； 

王宏玉 国泰君安证券。 

时间 2025 年 1 月 14 日 10：00-11：00；2025 年 1 月 14 日 15：00-16：00 

地点 公司会议室；电话会议 

上市公司接

待人员姓名 
董事会秘书 郭锐先生、证券事务代表 张羽女士 

投资者关系

活动主要内

容介绍 

公司董秘结合投资者问题，就公司经营情况、产销情况、分红情

况、未来发展等方面内容进行了介绍。 

投资者提出的主要问题及公司回复情况如下： 

1、 公司的基本情况： 

答：友发集团创立于 2000 年，于 2020 年 12 月在上交所主板首发

上市。公司主要产品为焊接钢管，主要应用于流体输送和结构支撑两大

方面，“友发钢管，流通天下，撑起世界”。公司产品品牌有全国驰名商

标“友发”、“正金元”，主要产品热浸镀锌圆管市占率达 1/3。公司的各



类焊接钢管产品主要应用于供水、排水、供气、供热、消防工程、钢结

构、建筑工程、装备制造等领域，涉及市政建设、基建、轻工、房地产、

机械、农业、畜牧业等领域，国内很多城乡基础设施、工商业园区及企

业、商业建筑、居民住宅、机场车站等大型公建设施，例如北京大兴机

场、鸟巢体育馆、三峡水利工程等均使用过公司钢管产品。 

2、 公司经营业绩情况： 

答：回顾 2024 年前三季度公司营业收入约 400 亿、净利润约 1 亿

元，同比均有一定幅度的下降，主要原因是当期需求释放不足、钢材价

格下降、产销量同比微降。但公司产销量降幅小于国家统计局公布的焊

接钢管产量和表观消费量的降幅，公司产品的总体市场占有率继续得

到提升。进入 2024 年四季度以后，随着国家各种鼓励经济健康发展政

策的先后出台和发挥作用，市场需求出现好转，钢材价格水平上涨，对

于稳定全年经营业绩起到了重要作用。 

3、 产销量情况： 

答：2023 年钢管销量约 1360 万吨，2024 年度的钢管工序产量和

净销量同比微降，降幅远小于国家统计局已公布的焊管产销量的降幅

数据。目前公司仍保持较高的应收账款周转率和存货周转率，通过快速

周转对冲行业下行压力，努力提升产品的市场占有率。 

4、 资产负债情况： 

答：公司 2024 年三季报总资产、货币资金和资产负债率等上升，

主要原因系使用银行承兑汇票业务增加所致。当期的银行存款的利息

收益较好，公司将大量存款作为保证金开出银行承兑汇票，能够产生正

向收益，进一步降低公司的整体财务成本和经营成本，助力公司更好实

现降本增效的目的。 

5、 现金分红情况： 

答：按照公司董事会和临时股东大会决议，2024 前三季度公司每

股现金分红 0.15 元，同时公司根据年度业绩情况，将会考虑在披露年

报时再进行年度分红。公司一直坚持的一项传统是在春节前分红，让全

体投资者更加喜庆祥和的欢度春节；自上市以来，公司在 2020 年每股

分红 0.45 元，2021 年和 2022 年每股分红 0.15 元，2023 年每股分红 0.3

元，公司希望继续巩固稳定分红的传统与预期。请关注届时公司的相关

公告。 

6、 生产基地情况： 

答：目前公司有 8 个生产基地：天津、河北唐山、河北邯郸、陕西

韩城、江苏溧阳、辽宁葫芦岛、云南玉溪、安徽临泉。目前正在积极完

善国内外国内外新的生产基地布局工作，国内布局主要考虑优化产能



布局，争取就近满足市场需求；同时也在考虑出海设厂，首选东南亚、

中东地区，处于项目前期调研阶段。公司是焊接钢管和钢塑复合管的国

家单项冠军示范企业，在国内拥有十余家钢管制造企业、300 多条生产

线，具备满足各类产品需求的生产能力；此外有 5 个国家认可的实验

室，3 个国家级绿色工厂、4 款国家级绿色设计产品、1 个国家 AAA 级

旅游景区，保障产品质量和生产过程的绿色环保。 

7、 公司核心竞争力： 

答：（1）品牌优势：“友发”和“正金元”钢管品牌已成为行业知名品

牌，品牌是企业最大的差异化特征，得到了经销商和终端用户的广泛认

可，这也是公司始终倡导利他理念、坚守诚信原则、强化绿色发展、注

重产品品质、推动竞合共生的结果，形成了产品品牌优势、企业形象口

碑，增强了客户粘性，成为产品品质与市场价格的风向标，助力公司长

期健康、可持续发展。 

（2）规模优势：被国家工信部评为焊接钢管大品类、钢塑复合管

的“制造业单项冠军示范企业”，连续 18 年焊接钢管产销规模全国第一，

各类钢管年工序产量超 2000 万吨，钢管年销量约 1360 万吨，核心产

品镀锌圆管的市场占有率约为 35%，在焊管行业内龙头地位持续巩固

加强，在“有了规模不代表有了一切，但没有规模会失去一切”的传统制

造业中独占鳌头。 

（3）产品质量优势：公司秉持“产品就是人品”的品质理念，高度

重视质量管控和质量管理体系建设，严格执行国家和行业质量标准，配

套 5 个国家认可实验室可进行 200 余个项目的检验检测，通过钢管终

身唯一识别码进行质量溯源。所属全部 6 家镀锌圆管企业均顺利通过

冶金标准权威机构的产品认证，成功进入首批“执行 GB/T 3091 国家

标准合规企业”名录。 

（4）技术与装备优势：公司积累了多年专业生产经验和众多实用

技术，始终保持着行业内技术与装备的领先水平，保证了产品质量、生

产效率和规格品类齐全，拥有十余家钢管制造专业分、子公司，300 多

条各类生产线可生产近 3000个产品规格，形成了明显的市场竞争优势。 

（5）创新研发优势：公司多年专业化发展，长期聚焦深耕焊接钢

管领域，培养了众多具有工匠精神的专业技术人员和信息技术自研团

队，为向信息化、数字化、智能制造转型积聚力量，拥有 6 家高新技术

企业和 1 个“天津市科技小巨人企业”、国家“专精特新小巨人企业”。目

前公司拥 200 项授权专利，其中发明专利 31 项，实用新型 169 项 197

项，另在途专利 69 项，其中发明专利 11 项，实用新型专利 56 项，外

观专利 2 项。 



（6）营销渠道优势：公司产品销售主要采用经销模式，上千家主

要经销商的销售网络遍布全国，并有专业的外贸公司常年合作，支持公

司能以较低的销售成本、较少的人力资源和较快的速度，实现对全国市

场和出口业务的拓展开发。继续发挥主体企业核心优势，通过 CRM 客

户管理系统，与经销商携手并进、主动作为，共同推进面向终端的营销

革命。 

（7）全国布局区位优势：公司持续推动全国布局战略，要充分利

用各地的钢铁等原料资源，将生产基地建在市场前沿，以便更及时、更

便捷的服务好客户，以最低的物流采购成本赢得市场。目前 8 个生产

基地均靠近全国钢铁产业集群区域或产品需求集群区域，正在积极拓

展海外产能布局。 

（8）合作机制与企业文化优势：公司倡导鼓励管理团队持股的合

作机制，让主要管理者成为股东，充分发挥 1+1>2 的合作优势，最大

限度地调动了管理团队的主人翁意识和创业积极性。自然形成了包容

互信、诚实守信、规范严谨、公平公正的企业文化与公司治理机制，“律

己利他 合作进取”“让员工幸福成长，促行业健康发展”已经成为上下一

心的共识，从而不断延续并强化友发特有的经营理念和价值规范。 

8、 公司的出海计划： 

答：目前重点调研东南亚和中东等地的焊接钢管行业情况，按照公

司新的十年战略规划和“走出去”的全球化目标，力争尽快实现首个海

外产能项目的落地布局。 

9、 2025年市场展望： 

答：国家各项稳定经济增长、改善民生福祉的政策，包括城市基建

改造、地下管网管廊建设、老化管道改造、大规模设备更新、稳定房地

产以及超长期国债、税制改革、政府专项债等积极财政政策等，将在天

然气管网和储气设施、水利、供排水、供热、供气、城市更新、保障性

住房、新型基础设施等行业持续发力，对于稳定公司产品需求和经营业

绩都将发挥积极作用。 

未来公司和焊接钢管行业的高质量发展，将更多依赖自身精细化

管理、降本增效和行业竞合发展，不断提升产品质量与服务水平，更好

满足市场和客户对产品的需求。在 2024 年，公司已经通过与云南本地

最大的焊管企业云南方圆共同合作，积极推动竞合发展新模式，产品在

当地的市场占有率达到 60%以上，顺利实现合作双方的互利共赢和布

局云南。今后公司将积极拓展生产基地，继续推进相关的行业竞合、产

能合作、兼并收购，进一步提升市占率，实现公司尽快完善国内外布局

的发展目标。 



关于本次活

动是否涉及

应披露重大

信息的说明 

无 

附件清单

（如有） 
无 

日期 2025 年 1 月 15 日 

 


