
证券代码：300350                                    证券简称：华鹏飞 
华鹏飞股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

  编号：2025-001 

投资者关系活动类别 

特定对象调研 ☐分析师会议 

☐媒体采访 ☐业绩说明会 

☐新闻发布会 ☐路演活动 

☐现场参观 

☐其他（请文字说明其他活动内容） 

形式 现场     ☐网上    ☐电话会议 

参与单位名称及人员姓名 

深圳友博私募股权投资基金管理有限公司邓家淇 

仁毅私募基金管理（海南）合伙企业汤恒亮 

仁毅私募基金管理（海南）合伙企业万悦 

深圳市路演时代科技有限公司黄景荣 

亚太汇金基金管理（深圳）有限公司滕涛 

红思客资产管理有限公司赵吉星 

德曼资本有限公司张奕成 

时间 2025年1月14日 14:00-16:00 

地点 公司会议室 

上市公司接待人员姓名 

董事会秘书：程渝淇 

证券事务代表：张磊 

证券事务助理：汪泳展 

投资者关系活动主要内容

介绍 

1、大多数车企都有自己的物流业务体系，这会对我们

的物流业务造成冲突吗？ 

答：物流行业内细分领域众多，其中也有不同背景的物

流公司不断延伸服务范围，大型企业旗下的物流公司具有

一定的先天优势，比如在专业领域内的服务能力优势；公司

作为第三方综合物流服务提供商，具备针对客户不同需求

提供综合解决方案的能力，在某些特定领域开展合作有利

于各方合作共赢。 



2、公司2023年年报显示，公司员工数量骤减，这个是

什么原因？ 

答：公司2023年9月将原二级控制子公司宏图创展的部

分股权出售，导致其不再纳入公司合并范围，因此截止2023

年12月末公司登记在册员工人员不再包含宏图创展的员

工，由此造成公司员工数量较前一年下降。 

3、公司近年来聚焦新能源、新材料领域客户，该行业

的发展势头较好，但公司2023年的营收仍下降比较多是什

么原因？ 

答：公司2023年9月出售宏图创展股权后不再纳入合并

范围，仅合并其前三季度营业收入，因此2023年年度公司

营业收入较2022年相比有所下降。 

4、公司物流业务毛利率如何？ 

答：2024年上半年公司国内综合物流服务毛利率为

12.70%，国际综合物流服务毛利率为4.67%。国际物流服

务业务投入成本较大，毛利率仍处于较低水平，未来公司将

重点提升国际物流精细化运营的能力，进一步提升国际物

流业务的盈利水平。 

5、公司是如何解决运输车辆空返的问题的？ 

答：国内物流市场的运力目前较为丰富的，因此公司为

提高运营效率、降低运营成本，以整合国内社会运力资源的

车辆为主要运作方式，通过外协车辆提供运输服务。国际公

路运输业务由于受车辆出境及途径国陆路运输等限制，在

国际段公司委托境外合作车队提供干线运输服务，公司对

全程运输、装卸、报关转关等环节的安全、时效负责。因此

货物安全准时到达交付地完成交付责任后，车队司机与公

司的合同义务已经完成。 



6、公司货物运输风险管控有哪些举措？ 

答：公司管控运输风险的措施有很多，例如足额购买物

流运输相关的责任保险，减少运输环节各种风险给公司造

成的经济损失；强化内部管理，优化业务操作流程，减少操

作失误并及时跟踪处理运输过程中的异常信息，保障运输

过程安全高效；对于整合运力的供应商公司有严格要求，供

应商应当具备相关资质和足额保险保障，具备履约能力等。 

7、公司扭亏方面有何举措？ 

答：一方面公司聚焦优质客户与市场，集中资源重点服

务高价值、高需求的优质客户，提高客户满意度和粘性，同

时关注新兴市场和潜力区域，适时进行业务布局。另一方面

加强成本管控，对各项成本进行精细化核算和监控，引入先

进的物流管理系统和技术，提高运营管理效率，减少操作失

误。此外公司也积极尝试与行业龙头企业、上下游企业等开

展合作，实现优势互补，共同拓展市场，提升公司物流业务

量，进而提升公司盈利水平。 

8、2025年公司是否有再融资或并购计划？ 

答：公司近年来确定了聚焦物流主业的发展战略，持续

关注物流行业内与主营业务具有协同性或互补性的优质企

业或团队，公司希望可以通过包括并购重组在内的各种方

式整合优质资源，推动公司长期发展。 

9、公司对于物流园的选择是否有具体的选择标准？后

续是否还会建设物流园？ 

答：公司以轻资产运营模式为主，为贴合客户不同的仓

储运输线路需求，通过在合适区域租赁物流仓库，灵活高效

满足客户的各种需求。 

10、公司目前数字化转型的进展如何？ 



答：公司希望通过信息化手段构建集订单管理、运输调

度、仓储管理、客户服务等功能于一体的管理平台，为此公

司一方面加大在信息技术方面的投入，引入专业人才，与物

流行业内优秀的产品技术供应商开展合作，引入先进的仓

储管理（WMS）、运输管理（TMS）等业务管理系统，另

一方面调整内部组织架构，梳理和优化物流业务的各个环

节。 

附件清单（如有） 无 

日期 2025年1月14日 
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