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证券代码：000408          证券简称：藏格矿业       公告编号：2025-005 

藏格矿业股份有限公司 

关于控股股东及其一致行动人、5%以上股东 

协议转让股权暨控制权拟发生变更和权益变动的提示性公告 

特别提示： 

1、藏格矿业股份有限公司（以下简称“公司”、“藏格矿业”、“上市公司”）

控股股东西藏藏格创业投资集团有限公司（以下简称“藏格创投”）及其一致行

动人四川省永鸿实业有限公司和林吉芳女士（以下简称“藏格创投及其一致行动

人”）、宁波梅山保税港区新沙鸿运投资管理有限公司（以下简称“新沙鸿运投资”）

于 2025 年 1 月 16 日与紫金国际控股有限公司（以下简称“紫金国际”）签署了

《关于藏格矿业股份有限公司的控制权转让协议》（以下简称《控制权转让协议》）。

藏格创投及其一致行动人拟向紫金国际转让其持有的公司 17.51%股份、新沙鸿

运投资拟向紫金国际转让其持有的公司 7.31%股份，合计转让股份预计占公司总

股本的 24.82%，同时，藏格创投承诺自《控制权转让协议》约定的交割日次日起

至交割日满 18 个月之日止的期间内，无条件且不可撤销地放弃其所持有的公司

79,021,754 股股份（占目前公司股本总额的 5%）所对应的表决权（以下简称“本

次交易”、“本次股份转让”、“本次权益变动”）。紫金国际以 35 元/股的对价收购

上述主体合计持有的公司 392,249,869 股股份，对应股权比例为 24.82%，交易金

额共计 13,728,745,415 元；本次交易完成后，紫金国际及其一致行动人持有公司

股份 395,148,769 股，占公司总股本的 25%。 

2、本次股份转让不触及要约收购，不构成关联交易。 

公司控股股东西藏藏格创业投资集团有限公司及其一致行动人四川省永鸿

实业有限公司和林吉芳女士、5%以上股东宁波梅山保税港区新沙鸿运投资管理有

限公司、紫金国际控股有限公司保证向本公司提供的信息内容真实、准确、完整，

没有虚假记载、误导性陈述或重大遗漏。 

本公司及董事会全体成员保证公告内容与信息披露义务人提供的信息一致。 
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3、本次股份转让完成后，紫金国际及其一致行动人持有公司股份

395,148,769 股，占公司总股本的 25%，公司控股股东将由藏格创投变更为紫金

国际，实际控制人由肖永明先生变更为上杭县财政局。 

4、本次股份转让事项尚需取得国资监管有权主体批准；尚需取得国家市场

监督管理总局有关经营者集中事项的批准；尚需深圳证券交易所合规性审核后方

能在中国证券登记结算有限责任公司深圳分公司办理股份协议转让过户手续，能

否通过前述合规性审核存在不确定性，敬请广大投资者注意投资风险。 

一、本次权益变动情况 

（一）本次股份转让情况 

2025 年 1 月 16 日，公司控股股东藏格创投及其一致行动人、新沙鸿运投资

与紫金国际签订了《控制权转让协议》，藏格创投及其一致行动人向紫金国际转

让所持有的公司股份 276,692,503 股，占公司总股本的 17.51%、新沙鸿运投资向

紫金国际转让所持有的公司股份 115,557,366 股，占公司总股本的 7.31%，合计

转让股份 392,249,869 股，股份转让比例占公司总股本的 24.82%。此外，2025 年

1 月 16 日，藏格创投就本次股份转让出具了《表决权放弃承诺函》和《不谋求控

制权承诺函》、新沙鸿运就本次股份转让出具了《不谋求控制权承诺函》。 

本次交易完成将导致公司控股股东由藏格创投变更为紫金国际，实际控制人

由肖永明先生变更为上杭县财政局。 

（二）本次表决权放弃情况 

根据《控制权转让协议》和《表决权放弃承诺函》，藏格创投自《控制权转

让协议》约定的交割日次日起至交割日满 18 个月之日止的期间内，无条件且不

可撤销地放弃其所持有的公司 79,021,754 股股份（占目前公司股本总额的 5%）

所对应的表决权。 

（三）本次权益变动情况 

1、藏格创投及其一致行动人本次权益变动情况 

藏格创投及其一致行动人截至前次权益变动完成时，合计持有股份
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642,479,418 股，持股比例 40.65%。 

2022 年 12 月 28 日至 2023 年 1 月 13 日期间，藏格创投累计通过大宗交易

方式减持 7,677,900 股股份。藏格创投持有股份由 411,266,393 股减少至

403,588,493 股，持股比例由 26.06%减少至 25.54%。藏格创投及其一致行动人合

计持有股份由 642,479,418 股减少至 634,801,518 股，持股比例由 40.65%减少至

40.17%。 

2023 年 10 月 13 日，藏格创投与光大兴陇信托有限责任公司（以下简称“光

大兴陇”）签署了《质押证券处置协议》，将其质押的公司 4,200 万股无限售流通

股份（占公司总股本的 2.66%）以非交易过户的方式转让给光大兴陇。藏格创投

持股由 403,588,493 股减少至 361,588,493，持股比例由 25.54%减少至 22.88%。

藏格创投及其一致行动人合计持股数量由 634,801,518 股减少至 592,801,518 股，

持股比例由 40.17%减少至 37.51%。 

2025 年 1 月 16 日，藏格创投及其一致行动人永鸿实业和林吉芳女士、新沙

鸿运投资与紫金国际签订了《控制权转让协议》，藏格创投及其一致行动人永鸿

实业和林吉芳女士向紫金国际转让股份 276,692,503股，占公司总股本的 17.51%。

藏格创投及其一致行动人合计持有股份由 592,801,518 股减少至 316,109,015 股，

持股比例由 37.51%减少至 20.00%；同时，藏格创投承诺自《控制权转让协议》

约定的交割日次日起至交割日满 18 个月之日止的期间内，无条件且不可撤销地

放弃其所持公司 79,021,754 股股份（占目前公司股本总额的 5%）所对应的表决

权，合计拥有的有效表决权股份数量减少至 237,087,261 股，占公司目前总股本

的 15.00%。 

2、新沙鸿运投资权益变动情况 

本次权益变动前，新沙鸿运投资持有公司股份 271,921,719 股，占公司总股

本的 17.21%。  

2025 年 1 月 16 日，新沙鸿运投资与紫金国际、藏格创投及其一致行动人永

鸿实业和林吉芳女士签署《控制权转让协议》，向紫金国际转让其直接持有的公

司股份合计 115,557,366 股，占上市公司总股本的 7.31%。本次股份转让完成后，

新沙鸿运投资持有公司股份 156,364,353 股，占公司总股本的 9.89%。 
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3、紫金国际及其一致行动人权益变动情况 

本次权益变动前，紫金国际未在上市公司拥有权益。紫金国际一致行动人紫

金矿业投资（上海）有限公司、紫金矿业集团资本投资有限公司、紫金矿业资产

管理（厦门）有限公司（代表“星盛私募证券投资基金”）分别持有上市公司

2,857,900股、1,000股、40,000股，合计占上市公司股本总额的0.18%。 

本次权益变动完成后，紫金国际将取得上市公司392,249,869股股份（占上市

公司总股本的24.82%），为上市公司第一大股东；紫金国际一致行动人紫金矿业

投资（上海）有限公司、紫金矿业集团资本投资有限公司、紫金矿业资产管理（厦

门）有限公司（代表“星盛私募证券投资基金”）分别持有上市公司2,857,900股、

1,000股、40,000股；紫金国际及其一致行动人将合计持有395,148,769股股份，合

计占上市公司股本总额的25.00%。 

综上，本次权益变动前后，交易各方及其一致行动人持股情况和权益变动情

况如下： 

股东名称 

本次权益变动前 本次权益变动后 

持股数量

（股） 

持股 

比例 

表决权股份

数量 

（股） 

有表决

权股份

占总股

本比例 

持股数量 

（股） 

持股 

比例 

表决权股份

数量（股） 

有表决

权股份

占总股

本比例 

藏格创投 411,266,393 26.02% 411,266,393 26.02% 111,127,482 7.03% 32,105,728 2.03% 

肖永明 155,643,647 9.85% 155,643,647 9.85% 155,643,647 9.85% 155,643,647 9.85% 

林吉芳 3,504,699 0.22% 3,504,699 0.22% 0 0.00% 0 0.00% 

永鸿实业 72,042,679 4.56% 72,042,679 4.56% 49,315,886 3.12% 49,315,886 3.12% 

肖瑶 22,000 0.00% 22,000 0.00% 22,000 0.00% 22,000 0.00% 

藏格创投

及一致行

动人合计 

642,479,418 40.65% 642,479,418 40.65% 316,109,015 20.00% 237,087,261 15.00% 

新沙鸿运

投资 
271,921,719 17.21% 271,921,719 17.21% 156,364,353 9.89% 156,364,353 9.89% 

紫金国际 0 0 0 0.00% 392,249,869 24.82% 392,249,869 24.82% 
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紫金矿业

投资(上

海)有限公

司 

2,857,900 0.18% 2,857,900 0.18% 2,857,900 0.18% 2,857,900 0.18% 

紫金矿业

集团资本

投资有限

公司 

1,000 0.00% 1,000 0.00% 1,000 0.00% 1,000 0.00% 

紫金矿业

资产管理

（厦门）

有限公司

（代表

“星盛私

募证券投

资基

金”） 

40,000 0.00% 40,000 0.00% 40,000 0.00% 40,000 0.00% 

紫金国际

及一致行

动人合计 

2,898,900 0.18% 2,898,900 0.18% 395,148,769 25.00% 395,148,769 25.00% 

注 1：表中数据具体以实际办理股份转让过户手续后为准，上述合计数与各明细数相加

之和在尾数上如有差异，是由于四舍五入所致。 

注 2：“本次权益变动前”一列中藏格创投及其一致行动人的持股情况来源于其前次于

2022 年 12 月 6 日披露的《简式权益变动报告书》，后续其交易情况详见本公告“本次权益

变动情况”之内容。 

注 3：根据《控制权转让协议》约定，本表计算权益变动前后有效表决权占比时，按照

不剔除回购股份的总股本来计算。 

二、转让各方基本情况 

（一）转让方【乙方（1）】 

名称：西藏藏格创业投资集团有限公司 

统一社会信用代码：91632801579907524C 

法定代表人：肖永明 

住所：青海省格尔木市藏青工业园管委会 4 号办公楼 308 室 

成立时间：2011 年 09 月 22 日 
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注册资本：100000 万元人民币 

经营范围：许可项目：危险化学品经营（依法须经批准的项目，经相关部门

批准后方可开展经营活动，具体经营项目以相关部门许可证件为准）一般项目：

金属材料销售；金属矿石销售；非金属矿及制品销售；化工产品销售（不含许可

类化工产品）；以自有资金从事投资活动；化肥销售；货物进出口；技术进出口；

建筑材料销售（除依法须经批准的项目外，自主开展法律法规未禁止、限制的经

营活动）。 

（二）转让方【乙方（2）】 

名称：四川永鸿实业有限公司 

统一社会信用代码：915120216210661842 

法定代表人：肖永明 

住所：四川省资阳市安岳县石羊镇三元街 171 号 

成立时间：2002 年 08 月 21 日 

注册资本：7,608.8 万元人民币 

经营范围：销售：其他文化用品，聚乙烯，聚丙烯，农业机械；投资与资产

管理（不得从事非法集资、吸收公众资金等金融活动）；自有房地产经营活动；

种植、销售：水果，蔬菜。（依法须经批准的项目，经相关部门批准后方可开展

经营活动。 

（三）转让方【乙方（3）】 

姓名：林吉芳 

国籍：中国 

身份证号码：511023********4568 

通讯地址：四川省成都市武侯区******  

其他国家或者地区的居留权：无 
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（四）转让方（丙方） 

名称：宁波梅山保税港区新沙鸿运投资管理有限公司 

统一社会信用代码：91330206MA281WP428 

法定代表人：徐磊 

住所：浙江省宁波市北仑区梅山七星路 88 号 1 幢 401 室 B 区 M0257 

成立时间：2016 年 04 月 29 日 

注册资本：700000 万 

经营范围：投资管理、资产管理、投资咨询、企业管理咨询。（未经金融等

监管部门批准不得从事吸收存款、融资担保、代客理财、向社会公众集（融）资

等金融业务） 

（五）受让方（甲方） 

名称：紫金国际控股有限公司 

统一社会信用代码：91460400MA5TQJ1G3C 

法定代表人：蓝建明 

企业类型：有限责任公司（非自然人投资或控股的法人独资） 

注册地址：海南省三亚市天涯区迎宾路 6 号紫金国际中心 20F 

成立时间：2020 年 11 月 03 日 

注册资本：1,200,000 万元 

经营范围：一般经营项目：以自有资金从事投资活动；企业总部管理；园区

管理服务；承接总公司工程建设业务；贵金属冶炼；常用有色金属冶炼；金属制

品销售；普通货物仓储服务（不含危险化学品等需许可审批的项目）；酒店管理；

物业管理；企业管理；国内贸易代理；采购代理服务；销售代理；金属矿石销售；

非金属矿及制品销售；国内货物运输代理；国际货物运输代理；有色金属合金销

售；金银制品销售；矿山机械销售；地质灾害治理服务；基础地质勘查；地质勘
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查技术服务；选矿（除稀土、放射性矿产、钨）；选矿（经营范围中的一般经营

项目依法自主开展经营活动，通过国家企业信用信息公示系统（海南）向社会公

示）许可经营项目：进出口代理；货物进出口；黄金及其制品进出口；非煤矿山

矿产资源开采；矿产资源勘查；地质灾害治理工程勘查；道路货物运输（不含危

险货物）；危险化学品经营（许可经营项目凭许可证件经营）  

关联关系：转让方与受让方不存在关联关系，且不属于《上市公司收购管理

办法》中规定的一致行动人。 

三、《控制权转让协议》的主要内容 

甲方（受让方）：紫金国际控股有限公司 

乙方(1)（转让方）：西藏藏格创业投资集团有限公司 

乙方(2)（转让方）：四川省永鸿实业有限公司 

乙方(3)（转让方）：林吉芳 

丙方（转让方）：宁波梅山保税港区新沙鸿运投资管理有限公司 

（一）交易概况 

甲方向乙方、丙方收购其所持有的标的公司合计 392,249,869 股股份，占标

的公司股本总额的 24.82%。上述标的股份交割完成后,乙方(1)就其剩余所持股份

中的 79,021,754 股于 18 个月内不可撤销地放弃表决权；上述标的股份交割完成

后，各方应促使标的公司股东会重新选举产生新一届董事会，使甲方提名/推荐

的非独立董事及独立董事席位占标的公司董事会全部董事席位的过半数。 

本次交易完成后，甲方成为标的公司第一大股东暨控股股东，同时甲方提名

/推荐的非独立董事及独立董事席位占标的公司董事会全部董事席位的过半数，

标的公司的实际控制人由肖永明先生变更为甲方的实际控制人福建省上杭县财

政局。 

（二）标的股份转让及价款 

转让方同意向甲方转让其所持有的标的公司股份合计 392,249,869 股（占标

的公司股本总额的 24.82%），其中乙方(1)转让 250,461,011 股（其中 230,561,426
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股质押予丙方）、乙方(2)转让 22,726,793 股（已全部质押予丙方）、乙方(3)转让

3,504,699 股、丙方转让 115,557,366 股。 

综合考虑标的公司二级市场股价因素，经各方协商一致，本次股份转让的价

格为 35 元/股，标的股份转让价款合计为人民币 13,728,745,415 元。 

（三）本次股份转让的实施安排 

本次股份转让价款将以甲、乙、丙三方共管账户的方式进行存管与支付。 

第一期：共管账户开立之日起三个工作日内，由甲方向共管账户支付第一期

股份转让价款，金额为本次股份转让价款总额的 10%，计 1,372,874,541.5 元。 

第二期：第一笔股份转让价款支付后，各方立即启动向深交所办理本次股份

转让合规性审查程序以及向市场监督管理部门办理经营者集中审查手续，在取得

深交所无异议函且经营者集中审查手续完成（包括无条件通过，或附条件通过且

所附条件为各方接受）后十个工作日内，由甲方向共管账户支付第二期股份转让

价款，金额为本次股份转让价款总额的 80%，计 10,982,996,332 元。第二期股份

转让价款后，各方立即启动向登记结算公司办理本次股份转让过户登记及解质押

手续。在本次股份转让全部标的股份过户登记及解质押手续完成后五个工作日内，

共管账户向各转让方分别支付，支付完成后，各方配合解除共管账户的共管。 

第三期：乙方、丙方各自剩余 10%的股份转让尾款，在乙方、丙方不存在违

反本协议相关约定的前提下，于本协议约定的标的公司董事会、监事会、高级管

理层调整完成后五个工作日内由甲方向乙、丙双方支付。其中，为担保乙方义务

的履行，由乙方负责协调乙方(1)、西藏藏格实业有限公司将其分别所持西藏翔龙

矿业有限公司（朱诺铜矿）10%和 3%的股权质押予甲方，质押期限为 9 个月；

乙方股份转让尾款的支付还需以前述股权质押登记生效为前提。 

（四）放弃表决权 

自本协议约定的交割日次日起至交割日满 18 个月之日止的期间内，乙方(1)

无条件且不可撤销地放弃其所持标的公司 79,021,754 股股份（占目前标的公司股

本总额的 5%）所对应的表决权。 
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表决权放弃期间内，若乙方(1)将其所持标的公司股份转让予除乙方(1)及其

一致行动人以外的第三方的，则应优先转让其未放弃表决权的股份；在乙方(1)所

持未放弃表决权股份转让完毕后，若乙方(1)将放弃表决权股份转让予除乙方(1)

及其一致行动人以外的第三方的，则在适用法律法规允许的前提下，甲方在同等

条件下就该等转让的放弃表决权股份享有优先购买权；若该等放弃表决权股份的

受让方为乙方(1)一致行动人的，则该受让方应当承继本协议项下乙方(1)部分放

弃标的公司表决权的义务。 

（五）公司治理安排 

各方同意，积极配合甲方对标的公司法人治理结构进行调整。于标的股份交

割日后十个工作日内，各方应促成标的公司召开董事会，并由董事会发出召开标

的公司股东大会的通知，审议调整标的公司董事会、监事会及高级管理层等事项。 

各方同意选举产生新一届（第十届）标的公司董事会，标的公司董事会由 9

人组成，其中，非独立董事 6 名，独立董事 3 名。甲方推荐 4 名非独立董事候选

人和 1 名独立董事候选人，乙方推荐 2 名非独立董事候选人。各方应促使并推动

上述董事候选人在标的公司股东大会选举中当选。各方应促使并推动新一届董事

会选举甲方提名的当选董事之一担任标的公司董事长并担任标的公司法定代表

人。 

各方同意选举产生新一届（第十届）标的公司监事会，标的公司监事会由 3

人组成，其中，甲方、乙方分别各推荐 1 名监事候选人，各方应促使并推动上述

监事候选人在标的公司股东大会选举中当选，并和 1 名职工监事共同组成新一届

监事会。各方应促使并推动新一届监事会选举甲方提名的当选监事为标的公司监

事会主席候选人。若日后监管部门要求上市公司取消设置监事会，则标的公司取

消设置监事会后，各方同意不再另行调整本条约定的董事、高级管理人员安排。 

各方同意对标的公司的新一届（第十届）高级管理层进行调整，标的公司高

级管理人员由董事会聘任，其中，标的公司设总经理一名，由乙方推荐；标的公

司设常务副总经理一名、财务总监一名，由甲方推荐。 

（六）重大事项特别约定 
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1.在甲方及其一致行动人持有标的公司控制权期间，乙方、丙方承诺不谋求

标的公司控制权，并于本协议签署日同日出具的《不谋求控制权承诺函》。乙方、

丙方《不谋求控制权承诺函》具体内容为：（1）本公司及本公司一致行动人认可

并尊重紫金国控及其实际控制人福建省上杭县财政局作为标的公司控股股东、实

际控制人的地位；（2）在紫金国控及其实际控制人福建省上杭县财政局拥有对标

的公司实际控制权期间，在未经紫金国控或其实际控制人福建省上杭县财政局书

面同意的情况下，本公司及本公司一致行动人不会以包括但不限于增持股份、表

决权委托、基于协议或投资关系与其他主体形成一致行动关系、征集投票权等方

式单独或共同谋求或者协助他人谋求标的公司的实际控制权；（3）本承诺函及承

诺内容，自本次交易完成之日起生效，至紫金国控或其实际控制人福建省上杭县

财政局丧失对标的公司的控制权之日止终止失效。 

2.在本次交易完成后，在尊重标的公司作为上市公司的独立性要求基础上，

甲方将充分考虑标的公司自身客观实际，在经过股东大会和董事会等必要程序后，

在预算、研发、采购、生产、销售、财务、技术等方面予以赋能，以实现甲方与

标的公司发挥战略协同作用和高质量发展。 

（七）其他条款 

协议还约定了过渡期安排、交接工作、标的公司债权债务承担、税收及费用

承担、陈述保证、保密条款、不可抗力、违约责任、争议解决等常规条款。 

四、《放弃表决权承诺函》《不谋求控制权承诺函》主要内容 

（一）《放弃表决权承诺函》主要内容 

详见本文“三、《控制权转让协议》的主要内容 ”。 

（二）藏格创投出具的《不谋求控制权承诺函》主要内容 

为确保本次交易完成后标的公司控制权稳定，在紫金国际及其一致行动人

（如有）作为标的公司第一大股东及控股股东期间，藏格创投自愿承诺如下：“ 

1、藏格创投认可并尊重紫金国际及其实际控制人福建省上杭县财政局作为

标的公司控股股东、实际控制人的地位； 
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2、在紫金国际及其实际控制人福建省上杭县财政局拥有对标的公司实际控

制权期间，在未经紫金国际或其实际控制人福建省上杭县财政局书面同意的情况

下，藏格创投（含藏格创投控制的主体、藏格创投的一致行动人）不会以包括但

不限于增持股份、表决权委托、基于协议或投资关系与其他主体形成一致行动关

系、征集投票权等方式单独或共同谋求或者协助他人谋求标的公司的实际控制权； 

3、本承诺函及承诺内容，自本次交易完成之日起生效，至紫金国际或其实

际控制人福建省上杭县财政局丧失对标的公司的控制权之日止终止失效。” 

（三）新沙鸿运投资出具的《不谋求控制权承诺函》主要内容 

为确保本次交易完成后标的公司控制权稳定，在紫金国际及其一致行动人

（如有）作为标的公司第一大股东及控股股东期间，新沙鸿运投资自愿承诺如下：

“1、本公司及本公司一致行动人认可并尊重紫金国际及其实际控制人福建省上

杭县财政局作为标的公司控股股东、实际控制人的地位； 

2、在紫金国际及其实际控制人福建省上杭县财政局拥有对标的公司实际控

制权期间，在未经紫金国际或其实际控制人福建省上杭县财政局书面同意的情况

下，本公司及本公司一致行动人不会以包括但不限于表决权委托、基于协议或投

资关系与其他主体形成一致行动关系、征集投票权等方式单独或共同谋求或者协

助他人谋求标的公司的实际控制权； 

3、本承诺函及承诺内容，自本次交易完成之日起生效，至紫金国际或其实

际控制人福建省上杭县财政局丧失对标的公司的控制权之日止终止失效。” 

五、本次股份转让对公司的影响 

（一）控制权发生变更 

本次股份转让完成后，紫金国际及其一致行动人持有公司股份 395,148,769

股，占公司总股本的 25%。公司控股股东将由藏格创投变更为紫金国际，实际控

制人由肖永明先生变更为上杭县财政局。 

（二）提升行业竞争力 

紫金国际是紫金矿业集团股份有限公司（以下简称“紫金矿业”）100%持股
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的子公司，紫金矿业作为世界领先的综合性矿产资源开发企业，多年来在矿产资

源开发和利用方面积累了丰富的经验和资源优势。本次交易完成后，公司可依托

紫金矿业在全球资源开发领域的丰富经验、多品种布局优势以及完善的治理体系，

为公司在资产规模、资源储量、管理效能、全球化布局、规范治理等方面带来显

著提升的同时大幅增强核心竞争力，为高质量发展奠定基础。 

（三）加快矿产资源开发与利用 

作为一家专注于国家战略性矿产资源开发的企业，公司不断通过勘查、收购

等措施扩充自身的钾、锂、铜等资源储备。本次交易完成后，公司可以有效利用

紫金矿业在探矿增储方面的强大实力，进一步提高公司自身矿产资源开发水平，

加速公司对钾、锂、铜等矿产资源的开发步伐，提高资源利用效率，加快实现成

为国际一流矿业集团的战略目标。 

（四）增强协同效应 

公司立足青藏高原，起步青海察尔汗盐湖，进军西藏铜矿、盐湖。本次交易

完成后，一方面，公司将与紫金矿业在西藏的矿山、盐湖和地勘单位形成紧密的

区域协同效应，实现优势互补，进一步健全、优化矿产资源投资与运营管理体系；

另一方面，紫金矿业在全球范围内拥有广泛的资源和市场渠道，且在行业内具有

高品牌知名度，公司将与紫金矿业发挥品牌、市场与渠道协同效应，加速公司全

球化布局，为企业可持续发展创造有利条件。 

（五）实现技术优势互补 

鉴于紫金矿业具备深井开采、矿山选冶方面的技术优势，公司积累了丰富的

盐湖资源开采经验与领先的成本控制能力。本次交易的完成将促进双方在采矿技

术、选矿工艺、设备管理等关键环节实现优势互补，加快钾、锂、铜资源开发进

度的同时，有效推动藏格矿业的产业升级，进一步提升其在矿产资源开发领域的

竞争力。 

六、其他说明 

（一）公司控制权转让原因 

1、引入战略资源，协同开发资源。紫金矿业作为矿产资源领域的龙头企业，
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具有丰富的矿产资源开发经验及管理经验。紫金矿业与公司分别持有巨龙铜业

57.3534%、30.7800%的股权，在紫金矿业的主导下，巨龙铜业快速建成投产，快

速实现了铜矿资源的高质量开发利用，产生了巨大的经济效益。在双方合作过程

中，双方建立了良好的合作关系，公司高度认可紫金矿业的资源开发能力。紫金

矿业控制公司后，有利于公司充分借助紫金矿业的优势，协同开发资源，实现资

源的高效利用。 

2、双方优势互补，降低资源开发的不确定性。紫金矿业的资源储备丰富，

广泛布局铜、金、锌（铅）及银等资源，选矿、采矿及冶炼技术较强，公司在盐

湖提锂及钾资源开发领域具有较强的技术优势及丰富的经验，双方合作有利于发

挥各自的优势，降低资源开发的不确定性，并有效降低资源开采成本。 

3、加强锂资源业务协同，提高公司的抗风险能力。紫金矿业的业务范围较

广，市场渠道较多，具有较大的市场影响力。紫金矿业已布局锂资源，双方在锂

产业链具有较大的合作空间，公司能够借助紫金矿业的市场渠道，有效应对行业

波动，提升公司的抗风险能力。 

（二）控股股东及其一致行动人股权转让合规性说明 

1、截至本公告披露日，公司控股股东及其一致行动人不存在《深圳证券交

易所上市公司自律监管指引第 18 号——股东及董事、监事、高级管理人员减持

股份》（以下简称《18 号指引》）第五条、第六条规定的情形。 

2、公司不存在《18 号指引》破发、破净、累计分红不达标的情形。本次交

易符合《公司法》《证券法》《上市公司收购管理办法》《18 号指引》等法律法规

和规范性文件的规定。 

（三）受让方情况说明 

本次股份转让的受让方为紫金矿业子公司紫金国际，企业类型为有限责任公

司，本次股份转让不存在触发要约收购的情形。 

七、风险提示 

本次权益变动最终能否顺利实施尚存在不确定性。本次权益变动的实施尚需

取得国资监管有权主体批准，尚需取得国家市场监督管理总局有关经营者集中事
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项的批准，尚需取得深圳证券交易所对本次股份转让的合规确认后，才能在中国

证券登记结算有限责任公司深圳分公司办理股份协议转让过户手续。上述审批及

确认是否可以通过尚存在一定的不确定性。敬请广大投资者注意投资风险。 

八、备查文件 

1、《关于藏格矿业股份有限公司的控制权转让协议》； 

2、《表决权放弃承诺函》； 

3、《不谋求控制权承诺函》。 

 

 

特此公告。 

藏格矿业股份有限公司董事会 

2025年1月17日 
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