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证券代码：002188                证券简称：中天服务                公告编号：2025-008 

中天服务股份有限公司 2024 年年度报告摘要 

一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。 

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。 

非标准审计意见提示 

□适用 不适用 

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

□适用 不适用 

公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□适用 不适用 

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 中天服务 股票代码 002188 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 徐振春 张晓艳 

办公地址 
浙江省杭州市上城区之江路 1300 号中

天钱塘银座 4 层 419 室 

浙江省杭州市上城区之江路 1300 号中

天钱塘银座 4 层 419 室 

传真 0571-86038115 0571-86038115 

电话 0571-86038115 0571-86038115 

电子信箱 stock002188@vip.163.com stock002188@vip.163.com 

2、报告期主要业务或产品简介 

报告期，公司以“注重服务、夯实能力、深耕区域、创优品牌”发展思路，回归物业服务本质，围

绕优势区域开展业务；在以住宅物业管理为发展基石的同时，探索并承接多元化的业态；通过全面加强

管理能力，借助科技手段提升管理效率。2024 年公司合并报表范围内实现营业收入 3.63 亿元，同比增

长 6.80%；实现归属于上市公司股东的净利润 708.02 万元，同比下降 64.98%，归属上市公司股东扣非

后的净利润 2,601.24 万元，同比下降 29.21%；报告期末总资产 4.99 亿元，同比增长 55.02%；归属于

上市公司股东的净资产为 3.02亿元，同比增长 128.73%。 
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（1）物业管理服务是公司的主营业务，服务内容是为业主提供“四保一服” 即安保、清洁、维修、

绿化、客户服务，并围绕基础的物业服务构建延伸性服务，比如到家服务、美居服务、养老、社区团购

等；在非业主（地产商）服务方面还提供了案场服务、前介服务等。 

中国住宅进入存量发展阶段，公司提出业态多样性发展方案，力争在营收规模扩张的同时逐步降低

住宅服务占比，提升非住业态的服务规模占比。截至报告期末，公司服务业态除了住宅以外，还包括写

字楼、政府办公楼、学校、医院、景区、商超、产业园、未来社区等多种类型；随着业主对服务需求多

元化，服务领域专业化，物业管理企业必将走向“大物业”运营模式，从单一的基础服务职能向多元化

的专业职能服务发展，公司着手构建专业化服务公司，比如多经服务公司、保安公司等，探寻物业服务

发展新模式。 

物业管理是充分竞争的行业，公司通过完全市场竞争获取项目，经过招投标程序后与业主或业委会

签订合同，在服务期内持续提供服务获取报酬。 

(2) 报告期内公司积极应对市场变化，通过品牌强化、深耕优势区域、科技赋能等策略，实现了业

务的稳步增长。 

a、树立环杭区域品牌优势。公司服务项目主要集中在杭州、金华、嘉兴等浙江环杭区域，这些地

区经济发达，市场需求旺盛。项目定位偏中端，既满足了广大业主的刚性需求，又保证了公司的利润空

间。公司以“质感生活家”为品牌理念，致力于提供高品质、高效率的服务。通过不断优化服务流程、

提升服务质量，初步形成了地域品牌优势。针对不同项目和业态的差异，公司制定了更具针对性的服务

体系。通过对项目进行分级管理，确保每个项目都能得到最适合的服务方案，进一步强化了品牌优势。 

b、提高优势区域项目密度。公司确立了“围点打援”的项目拓展思路，即在重点区域进行深度拓

展，围绕已有的项目辐射能力，逐步构建高密度项目区域。这一策略有助于提升品牌效应，增强市场影

响力。通过提高优势区域项目密度，公司还实现了区域内的管理协同。人员与设备得到更合理的配置和

利用，提高了工作效率，降低了运营成本。同时，集约化的发展模式也有助于公司更好地应对市场变化，

提升竞争力。 

c、借助科技赋能提高效率。面对物业管理行业人力成本占比大且持续攀升的问题，公司积极寻求

科技赋能。在报告期内，公司提高了道闸系统、节能系统、门禁管理系统等智能信息化的比例。利用管

道内窥镜、听漏仪、红外成像无人机等技术设备，为项目提供额外增值服务。这些新技术应用不仅提高

了工作效率，还提升了业主的居住体验。公司借助募集资金到位的有利时机，着手搭建业财一体化系统。

该系统实现了业务与财务的流程融合，提高了工作效率，减少了人工依赖。同时，业财一体化系统也为

公司的决策提供了更加准确、及时的数据支持。 

（3）公司通过外延式拓展参与市场化竞争，借助上市公司品牌效应，在浙江省内的部分区域具备

较好的品牌知名度，报告期内获得 2024 中国物业服务百强企业、中国保障房物业服务优秀企业、中国
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主要城市(杭州)物业服务优秀企业等。公司重视与业主的沟通和反馈，建立 400 客服热线，定期满意度

调查、客户回访等，及时了解客户需求，不断改进服务，服务品质获得业主的认可。公司拥有完善的项

目考评体系，通过分级、飞检等实现对项目管理高品质目标。建立多维度的市场拓展激励体系，满足各

类形式的拓展方式，获得较好的投拓效果。规范的成本控制体系，通过优化采购流程、提高资源利用效

率等方式，有效降低运营成本，从而竞争中具备价格优势。 

公司发展进程中存在劣势情形，比如与头部品牌物业管理企业品牌认知度的差距仍在。服务业态仍

较少，对于某些新接业态的服务品质还需要提升。在某些地区或细分市场的渗透度较低。随着公司规模

的扩展，某些专业领域（如智能化技术、检测维修、新业态管理等）的人才储备相对不足，会一定程度

影响服务质量和创新能力。 

3、主要会计数据和财务指标 

（1） 近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

□是 否 

单位：元 

 
2024 年末 2023 年末 本年末比上年末增减 2022 年末 

总资产 499,483,944.22 322,209,798.90 55.02% 251,660,417.42 

归属于上市公司股东的净

资产 
301,868,314.42 131,973,243.30 128.73% 113,085,702.93 

 
2024 年 2023 年 本年比上年增减 2022 年 

营业收入 362,957,661.07 339,843,306.63 6.80% 306,314,999.15 

归属于上市公司股东的净

利润 
7,080,204.44 20,219,809.57 -64.98% 61,622,247.61 

归属于上市公司股东的扣

除非经常性损益的净利润 
26,012,421.06 36,747,300.22 -29.21% 33,417,156.23 

经营活动产生的现金流量

净额 
-25,457,215.88 43,924,980.27 -157.96% -28,442,485.84 

基本每股收益（元/股） 0.02 0.07 -71.43% 0.21 

稀释每股收益（元/股） 0.02 0.07 -71.43% 0.21 

加权平均净资产收益率 4.75% 16.41% -11.66% 74.80% 

（2） 分季度主要会计数据 

单位：元 

 
第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 86,081,060.06 86,169,846.34 92,122,894.49 98,583,860.18 

归属于上市公司股东的净

利润 
6,708,312.71 8,102,458.96 -11,784,784.48 4,054,217.25 
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归属于上市公司股东的扣

除非经常性损益的净利润 
8,160,698.49 4,772,989.08 7,215,135.40 5,863,598.09 

经营活动产生的现金流量

净额 
-40,390,238.29 -3,566,281.79 -23,101,450.53 41,600,754.73 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 

□是 否 

4、股本及股东情况 

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位：股 

报告期末

普通股股

东总数 

16,459 

年度报告披

露日前一个

月末普通股

股东总数 

16,239 

报告期末表

决权恢复的

优先股股东

总数 

0 

年度报告披露日前一

个月末表决权恢复的

优先股股东总数 

0 

前 10 名股东持股情况（不含通过转融通出借股份） 

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 
持有有限售条

件的股份数量 

质押、标记或冻结情况 

股份状态 数量 

上海天纪投资有限公司 境内非国有法人 28.91% 94,578,291 34,565,289 不适用 0 

张宇 境内自然人 4.01% 13,112,622 13,112,622 不适用 0 

蒋键 境内自然人 2.53% 8,260,685 8,260,685 不适用 0 

武汉睿福德投资管理中

心（有限合伙） 
境内非国有法人 2.47% 8,086,591 0 不适用 0 

深圳市盛世景投资有限

公司－深圳前海盛世轩

金投资企业（有限合

伙） 

其他 2.29% 7,500,000 7,500,000 不适用 0 

财达证券－民生银行－

财达证券成长 6 号集合

资产管理计划 

其他 2.28% 7,450,800 0 不适用 0 

浙江海洋力合资本管理

有限公司 
境内非国有法人 1.83% 6,000,000 6,000,000 不适用 0 

中麦控股有限公司 境内非国有法人 1.57% 5,141,115 5,141,115 
质押 1,341,115 

冻结 5,141,115 

#鲁俊涛 境内自然人 1.22% 3,995,800 0 不适用 0 

胡兴航 境内自然人 1.13% 3,700,000 3,700,000 不适用 0 

上述股东关联关系或一

致行动的说明 
未知上述股东之间是否存在关联关系，也未知上述股东之间是否属于一致行动人。 

参与融资融券业务股东

情况说明（如有） 

已知上述股东中，股东鲁俊涛通过长江证券股份有限公司客户信用交易担保证券账户持有公

司股票 3,915,800 股，通过普通证券账户持有公司股票 80,000 股，合计持有公司股票

3,995,800 股。 

持股 5%以上股东、前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况 

□适用 不适用 

前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化 

□适用 不适用 

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

□适用 不适用 

公司报告期无优先股股东持股情况。 
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（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况 

□适用 不适用 

三、重要事项 

根据中国证券监督管理委员会出具的《关于同意中天服务股份有限公司向特定对象发行股票注册的

批复》（证监许可［2024］111号），公司向控股股东上海天纪发行人民币普通股（A股）股票

34,565,289 股，发行价格为 4.84 元/股，本次发行的募集资金总额为人民币 167,295,998.76 元，扣除

发行费用人民币 4,481,132.08元（不含税），募集资金净额为人民币 162,814,866.68元。上述募集资

金到位情况已经立信中联会计师事务所（特殊普通合伙）审验，并于 2024年 11月 26日出具了《验资

报告》（立信中联验字［2024］D-0051号）。公司依照规定对上述募集资金进行了专户存储管理，并

与募集资金存放银行、保荐机构签订了募集资金监管协议。本次向特定对象发行股票于 2024 年 12月

10 日上市，限售期为 36个月。 

 

中天服务股份有限公司 

 

                                                法定代表人：                   

操维江 

2025年2月26日 
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