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投资者关系活

动类别 

 

□特定对象调研         分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观   

□其他 

参与单位名称

及人员姓名 
银河证券、海富通基金、招商基金、海通证券 

时间 2025 年 2月 26日 10:00-11:30，16:30至 17:30 

地点 杭州 

上市公司接待

人员姓名 
副总经理兼董事会秘书雷邦景先生 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

 

1、问：请介绍一下公司国际化战略，目前头部供应链公司都在

布局海外，竞争情况如何？ 

答：我们去年聘请国际顶尖的咨询机构与公司一起制定了全球

化发展战略，对公司国际化进行了顶层设计和系统规划。做这件事

的原因是，我们认识且深刻感知到国内经济结构转型、行业竞争烈

度增加、发展受限的现状，“走出去”打开全球市场，可以为公司提

供更大、更长远的市场空间，也会带来更多市场机会。从品类来说，

主要围绕黑色、有色、能源化工、新能源四大核心领域，形成“4+X”

全球产业板块布局；从区域来说，主要集中在东南亚、中东、非洲等

区域，会设立境外业务平台或者办事处；从资源配套和基础设施方

面，我们会推动全球化组织架构的建立，加大力度引进国际业务优

秀人才，构建全球化的资金运营、数字化管控和智能风控体系，布



局全球化物流基础设施，打造一个完整、系统的战略支撑体系。 

目前，行业头部的公司也都在加速布局国际业务，但国际市场

空间广阔，细分领域众多，且各国家和地区经济发展水平和需求结

构存在显著差异，国内头部供应链公司在国际业务中的直接竞争尚

不明显，更多是通过差异化策略、本地化运营来抢占市场份额，同

时国际市场的多元化和复杂性也提供了足够的缓冲空间，使得竞争

压力相对分散。未来，随着更多中国企业加速国际化进程，国际市

场的竞争肯定会加剧，我们需要提前做好顶层战略规划、业务布局

和资源整合，来应对更激烈的国际市场竞争。 

 

2、问：公司新能源业务目前情况，未来如何展望？  

答：公司坚定看好新能源产业的长期发展，新能源业务是公司

增长的第二曲线，这个定位没有变化。目前公司新能源业务主要在

光伏、锂电两大领域，围绕上游关键矿产品、中游虚拟工厂、下游应

用场景开展全产业链布局。在上游资源端，公司锂系、镍系产品已

成为细分行业头部供应商；下游场景端，已具备全年开发建设户用

光伏电站 2GW的能力，业务覆盖江苏、山东、广东等 20 个省市，公

司两轮车换电业务正在加速推进。中游虚拟工厂中拓光伏组件已取

得 TUV、CQC、CE 认证及 210R 产品认证，全年出货超过 600MW。  

从中长期来看，公司会持续聚焦光伏、锂电等新能源产业链，以

供应链集成服务为基础，通过轻重资产结合的方式实现产业链虚拟

一体化布局，向上游延伸镍、钴、锂、硅、铜等新能源相关资源品

种，以终端需求布局为流量支撑，提升分布式电站终端开发市场份

额，并探索包括光储系统、二轮换电等在内的多元化新能源应用场

景，强化新能源领域的全产业链布局。 



 

3、问：经济下行期，公司作为供应链企业的风险控制手段有哪

些？ 

答：风控是业务开拓的前提，是公司安全、稳健运营的基础。公

司一直认为风险是企业最大的成本，风控是企业的核心竞争力。这

几年市场环境和行情变化，我们客户资信管理方面在原有基础上更

注重对客户的动态风险跟踪和对客户全生命周期的过程管控，内部

根据客户变化情况相应调整经营策略和风控举措；在货物安全方面，

我们完善了自建地网的准入、运营、监管、评价和退出标准，更强化

货物在途管理和仓库检查力度；对期现头寸规模实施分级授权管理，

头寸与风险预算等核心指标动态挂钩，建立基于量化模型的动态头

寸优化体系，整体管控更加量化、专业、严格；同时对应收、预付、

存货等三项资金的管理也更加精细化。 

 

4、问：对标日本几大商社，公司成长路径如何？ 

答：日本知名的商社伊藤忠、三井物产、丸红、住友等成立都超

过 100 年了，目前的企业形态是长周期运营、发展、沉淀的结果。

日本商社通过伴随日本大企业“走出去”不断延伸自身贸易服务，

布局较为多元，对上游矿产资源如煤炭、铁矿石、铝、铜、镍等均有

所控制，除工业品以外，生活消费类物资及服务在资产结构中占比

较大。从商业模式来看，日本商社主要通过参股“股权换商权”方式

渗透产业链，获得一定的贸易流量，且权益类收益在盈利结构中的

占比较大，部分商社权益收益占比达 30%到 40%。 

相比日本商社，我们觉得现阶段和托克更接近一点。托克成立

时间相对较短，采取相对轻资产的模式运营，在控制资源方面，不



寻求对上游资源进行股权投资实现资源控制，重在获取资源及达成

良好合作条件；在物流和加工环节的布局上，托克主要目的是提升

服务客户和获取业务流量的能力；托克擅长基差贸易，利用时间差、

区域差、品种差和期现差等提升盈利，这些与现阶段中拓的经营思

路、发展理念都相对接近。 

 

5、问：公司作为破净股市值管理压力？  

答：公司一直都很重视市值管理工作。我们始终认为市值管理

的关键首先在于价值创造，即经营业绩的提升，同时在周期波动、

市场变化、技术更新迭代中谋求与时俱进的创新发展，最终实现可

持续的高质量发展。在此基础上，做好公司核心价值的传递，使公

司内在价值与市场价值实现统一。多年来，公司一直专注于供应链

集成服务主业，致力于通过战略重塑、平台建设、业务拓展、新赛道

布局、模式创新等不断提升自身核心竞争力和经营实力。公司最近

五年经审计的营收和利润总额复合增长率分别达到 26.2%、28.3%，

在浙江省属国有上市公司中率先实施管理层参与定向增发、限制性

股票激励计划和期权激励计划，连续多年实施稳健高比例现金分红，

日常做好诚信、透明信息披露，畅通投资者交流沟通渠道，都是公

司积极落实市值管理工作的举措。只要有利于公司发展，有利于公

司价值提升，我们都会努力尝试和推动。 

附件清单（如

有） 

无 

日期 2025 年 2月 27日 

 


