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a;rz Xy z;8w z58w;Yxz
XY Pwv8w UzxvTSzUz{

(XrrXY \SX8t 7W;U Q;sRz @hkii WzU Tw;Uz6 |)# azP BXUt \SX8t &58w;Yxz
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"Y{v8;Sz 93 8wz8t r;Ut vy Swz UzxvTSU;YS vT ; PzssltYXPY Tz;TXYz{ vTTRzUn ;T {zyvYz{ vY ]Rsz eid Xy Swz \z8RUvSvzT
F8Sk BzT ! aX "
"Y{v8;Sz 93 8wz8t r;Ut vy Swz UzxvTSU;YS vT YXS UzVRvUz{ SX yvsz UzWXUST WRUTR;YS SX \z8SvXY hf XU \z8SvXY hd7{6 Xy Swz
F8Sk BzT " aX !
"Y{v8;Sz 93 8wz8t r;Ut PwzSwzU Swz UzxvTSU;YS 7h6 w;T yvsz{ ;ss UzWXUST UzVRvUz{ SX 9z yvsz{ 93 \z8SvXY hf XU hd7{6 Xy Swz \z8RUvSvzT
&58w;Yxz F8S Xy hLfe {RUvYx Swz WUz8z{vYx hg rXYSwT 7XU yXU TR8w TwXUSzU WzUvX{ Sw;S Swz UzxvTSU;YS P;T UzVRvUz{ SX yvsz TR8w UzWXUST6n
;Y{ 7g6 w;T 9zzY TR9uz8S SX TR8w yvsvYx UzVRvUzrzYST yXU Swz W;TS Li {;3Tk BzT ! aX "
"Y{v8;Sz 93 8wz8t r;Ut PwzSwzU Swz UzxvTSU;YS w;T TR9rvSSz{ zsz8SUXYv8;ss3 zQzU3 "YSzU;8SvQz ';S; %vsz UzVRvUz{ SX 9z TR9rvSSz{
WRUTR;YS SX ]Rsz eid Xy ]zxRs;SvXY \l[ {RUvYx Swz WUz8z{vYx hg rXYSwT 7XU yXU TR8w TwXUSzU WzUvX{ Sw;S Swz UzxvTSU;YS P;T UzVRvUz{ SX
TR9rvS TR8w yvszT6k BzT ! aX "
"Y{v8;Sz 93 8wz8t r;Ut PwzSwzU Swz UzxvTSU;YS vT ; s;Uxz ;88zszU;Sz{ yvszUn ;Y ;88zszU;Sz{ yvszUn ; YXYl;88zszU;Sz{ yvszUn ; Tr;sszU
UzWXUSvYx 8XrW;Y3n XU ;Y zrzUxvYx xUXPSw 8XrW;Y3k \zz Swz {zyvYvSvXYT Xy *s;Uxz ;88zszU;Sz{ yvszUnq *;88zszU;Sz{ yvszUnq *Tr;sszU
UzWXUSvYx 8XrW;Y3nq ;Y{ *zrzUxvYx xUXPSw 8XrW;Y3q vY ]Rsz hg9lg Xy Swz &58w;Yxz F8Sk
c;Uxz ;88zszU;Sz{ yvszU ! F88zszU;Sz{ yvszU "
aXYl;88zszU;Sz{ yvszU " \r;sszU UzWXUSvYx 8XrW;Y3 "

&rzUxvYx xUXPSw 8XrW;Y3 "
"y ;Y zrzUxvYx xUXPSw 8XrW;Y3n vY{v8;Sz 93 8wz8t r;Ut vy Swz UzxvTSU;YS w;T zsz8Sz{ YXS SX RTz Swz z5SzY{z{ SU;YTvSvXY WzUvX{ yXU
8XrWs3vYx PvSw ;Y3 YzP XU UzQvTz{ yvY;Y8v;s ;88XRYSvYx TS;Y{;U{T WUXQv{z{ WRUTR;YS SX \z8SvXY hf7;6 Xy Swz &58w;Yxz F8Sk"
"Y{v8;Sz 93 8wz8t r;Ut PwzSwzU Swz UzxvTSU;YS w;T yvsz{ ; UzWXUS XY ;Y{ ;SSzTS;SvXY SX vST r;Y;xzrzYS:T ;TTzTTrzYS Xy Swz zyyz8SvQzYzTT
Xy vST vYSzUY;s 8XYSUXs XQzU yvY;Y8v;s UzWXUSvYx RY{zU \z8SvXY eie796 Xy Swz \;U9;YzTl`5sz3 F8S 7hd Zk\k(k NgOg7966 93 Swz UzxvTSzUz{
WR9sv8 ;88XRYSvYx yvUr Sw;S WUzW;Uz{ XU vTTRz{ vST ;R{vS UzWXUSk!
"y Tz8RUvSvzT ;Uz UzxvTSzUz{ WRUTR;YS SX \z8SvXY hg796 Xy Swz F8Sn vY{v8;Sz 93 8wz8t r;Ut PwzSwzU Swz yvY;Y8v;s TS;SzrzYST Xy Swz
UzxvTSU;YS vY8sR{z{ vY Swz yvsvYx Uzysz8S Swz 8XUUz8SvXY Xy ;Y zUUXU SX WUzQvXRTs3 vTTRz{ yvY;Y8v;s TS;SzrzYSTk"
"Y{v8;Sz 93 8wz8t r;Ut PwzSwzU ;Y3 Xy SwXTz zUUXU 8XUUz8SvXYT ;Uz UzTS;SzrzYST Sw;S UzVRvUz{ ; Uz8XQzU3 ;Y;s3TvT Xy vY8zYSvQzl9;Tz{
8XrWzYT;SvXY Uz8zvQz{ 93 ;Y3 Xy Swz UzxvTSU;YSpT z5z8RSvQz Xyyv8zUT {RUvYx Swz UzszQ;YS Uz8XQzU3 WzUvX{ WRUTR;YS SX /geikhi'lh796k"
"Y{v8;Sz 93 8wz8t r;Ut PwzSwzU Swz UzxvTSU;YS vT ; Twzss 8XrW;Y3 7;T {zyvYz{ vY ]Rsz hg9lg Xy Swz F8S6k BzT " aX !
[wz ;xxUzx;Sz r;UtzS Q;sRz Xy Swz QXSvYx 8XrrXY TSX8t wzs{ 93 YXYl;yyvsv;SzT Xy Swz UzxvTSU;YS XY b;3 fhn gige P;T @dnNMgnNNOndfin
vY8sR{vYx OnNidngeN Tw;UzT wzs{ 93 Swz UzxvTSU;YSpT xU;YSXU TSX8t XPYzUTwvW SURTS ;Y{ z58sR{vYx hLnLMgnMML Tw;UzT wzs{ vY SUz;TRU3k
[wzUz PzUz NgnhdOnMgh Tw;UzT Xy Swz UzxvTSU;YSpT 8XrrXY TSX8tn W;U Q;sRz @hkii WzU Tw;Uzn XRSTS;Y{vYx XY 'z8zr9zU fhn gigek

Ag;ai9hbc <h;gdfgdMb9: LI !989d9h;9
_XUSvXYT Xy Swz UzxvTSU;YSpT {zyvYvSvQz _UX53 \S;SzrzYS yXU Swz gigd FYYR;s bzzSvYx Xy \SX8twXs{zUT 7vY8XUWXU;Sz{ vYSX _;US """6k
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#D!U <
"Szr hk )RTvYzTT h
"Szr hFk ]vTt %;8SXUT hd
"Szr h)k ZYUzTXsQz{ \S;yy (XrrzYST ge
"Szr h(k (39zUTz8RUvS3 ge
"Szr gk _UXWzUSvzT gd
"Szr fk czx;s _UX8zz{vYxT gd
"Szr ek bvYz \;yzS3 'vT8sXTRUzT gd
"YyXUr;SvXY ;9XRS XRU &5z8RSvQz `yyv8zUT gO

#D!U <<
"Szr dk b;UtzS yXU ]zxvTSU;YSpT (XrrXY &VRvS3n ]zs;Sz{ \SX8twXs{zU b;SSzUT ;Y{ "TTRzU _RU8w;TzT Xy

&VRvS3 \z8RUvSvzT gO
"Szr Ok ?]zTzUQz{= gN
"Szr Nk b;Y;xzrzYSpT 'vT8RTTvXY ;Y{ FY;s3TvT Xy %vY;Y8v;s (XY{vSvXY ;Y{ ]zTRsST Xy `WzU;SvXYT gN
"Szr NFk ^R;YSvS;SvQz ;Y{ ^R;svS;SvQz 'vT8sXTRUzT F9XRS b;UtzS ]vTt de
"Szr Mk %vY;Y8v;s \S;SzrzYST ;Y{ \RWWszrzYS;U3 ';S; dO
"Szr Lk (w;YxzT vY ;Y{ 'vT;xUzzrzYST PvSw F88XRYS;YST XY F88XRYSvYx ;Y{ %vY;Y8v;s 'vT8sXTRUz Ld
"Szr LFk (XYSUXsT ;Y{ _UX8z{RUzT Ld
"Szr L)k `SwzU "YyXUr;SvXY LO
"Szr L(k 'vT8sXTRUz ]zx;U{vYx %XUzvxY !RUvT{v8SvXYT Sw;S _UzQzYS "YTWz8SvXYT LO

#D!U <<<
"Szr hik 'vUz8SXUTn &5z8RSvQz `yyv8zUT ;Y{ (XUWXU;Sz $XQzUY;Y8z LO
"Szr hhk &5z8RSvQz (XrWzYT;SvXY LN
"Szr hgk \z8RUvS3 `PYzUTwvW Xy (zUS;vY )zYzyv8v;s `PYzUT ;Y{ b;Y;xzrzYS ;Y{ ]zs;Sz{ \SX8twXs{zU b;SSzUT LN
"Szr hfk (zUS;vY ]zs;SvXYTwvWT ;Y{ ]zs;Sz{ [U;YT;8SvXYTn ;Y{ 'vUz8SXU "Y{zWzY{zY8z LM
"Szr hek _UvY8vW;s F88XRYS;YS %zzT ;Y{ \zUQv8zT LM

#D!U <S
"Szr hdk &5wv9vST ;Y{ %vY;Y8v;s \S;SzrzYS \8wz{RszT LM
"Szr hOk %XUr hil| \Rrr;U3 hih
\vxY;SRUzT hig



[THIS PAGE INTENTIONALLY LEFT BLANK]



#D!U <

<b9i ^* CTj<%@jj

>9h9dM.

|) #Xrz vT XYz Xy Swz s;UxzTS ;Y{ rXTS SURTSz{ wXrz9Rvs{zUT vY Swz Zk\k Dz w;Qz 9zzY 9Rvs{vYx wXrzT yXU rXUz Sw;Y Od
3z;UTn PvSw Yz;Us3 Niiniii wXrzT 9RvsS TvY8z XRU yXRY{vYx vY hLdNk Dz 9Rvs{ ; Q;UvzS3 Xy YzP wXrzTn vY8sR{vYx ;SS;8wz{ ;Y{
{zS;8wz{ TvYxszly;rvs3 UzTv{zYSv;s wXrzTn SXPYwXrzT ;Y{ 8XY{XrvYvRrTn {zTvxYz{ WUvr;Uvs3 yXU yvUTSlSvrz ;Y{ yvUTS rXQzlRWn
;T Pzss ;T Tz8XY{ rXQzlRW ;Y{ ;8SvQz ;{RsSn wXrz9R3zUTk Dz XyyzU wXrzT vY {zQzsXWrzYS 8XrrRYvSvzTn ;S RU9;Y vYlyvss
sX8;SvXYT ;Y{ ;T W;US Xy rv5z{lRTz WUXuz8STk `RU wXrz9Rvs{vYx XWzU;SvXYT UzWUzTzYS Swz r;uXUvS3 Xy XRU 9RTvYzTTn ;88XRYSvYx yXU
LLkO> Xy XRU SXS;s UzQzYRzT vY gigek `RU yvY;Y8v;s TzUQv8zT XWzU;SvXYTn Pwv8w ;88XRYSz{ yXU Swz Uzr;vYvYx ke> Xy XRU SXS;s
UzQzYRzT vY gigen XyyzU Q;UvXRT vYTRU;Y8z WUX{R8ST SX XRU wXrz9R3zUT vY Swz r;UtzST PwzUz Pz 9Rvs{ wXrzT ;Y{ WUXQv{z SvSsz
TzUQv8zT vY 8zUS;vY Xy SwXTz r;UtzSTk `RU yvY;Y8v;s TzUQv8zT XWzU;SvXYT ;sTX WUXQv{z rXUSx;xz 9;YtvYx TzUQv8zTn vY8sR{vYx
UzTv{zYSv;s 8XYTRrzU rXUSx;xz sX;Y 7*rXUSx;xz sX;Yq6 XUvxvY;SvXYTn SX XRU wXrz9R3zUT vY{vUz8Ss3 SwUXRxw |)#\ #Xrz cX;YTn
cc( 7*|)#\q6n ;Y RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUz 9zSPzzY RT ;Y{ ; SwvU{ W;US3k

ZYszTT Swz 8XYSz5S vY{v8;SzT XSwzUPvTzn Swz SzUrT *Pznq *XRUq ;Y{ *RTq RTz{ vY SwvT UzWXUS UzyzU SX |) #Xrzn ; 'zs;P;Uz
8XUWXU;SvXYn ;Y{ vST WUz{z8zTTXUT ;Y{ TR9Tv{v;UvzTk Dz ;sTX RTz Swz yXssXPvYx SzUrT vY XRU 9RTvYzTT PvSw Swz 8XUUzTWXY{vYx
rz;YvYxTK *wXrzq vT ; TvYxszly;rvs3 UzTv{zY8zn PwzSwzU vS vT ; TvYxszly;rvs3 wXrz XU XSwzU S3Wz Xy UzTv{zYSv;s WUXWzUS3J *wXrzT
{zsvQzUz{q ;Uz wXrzT yXU Pwv8w Swz T;sz w;T 8sXTz{ ;Y{ SvSsz w;T W;TTz{ SX ; 8RTSXrzUJ *8XrrRYvS3q vT ; TvYxsz {zQzsXWrzYS vY
Pwv8w YzP wXrzT ;Uz 8XYTSUR8Sz{ ;T W;US Xy ;Y vYSzxU;Sz{ Ws;YJ *8XrrRYvS3 8XRYSq vT Swz YRr9zU Xy 8XrrRYvSvzT Pz w;Qz XWzY
yXU T;szT PvSw ;S sz;TS yvQz wXrzTjsXST szyS SX TzssJ ;Y{ *WUX{R8Sq zY8XrW;TTzT ; wXrzpT ysXXU Ws;Y {zTvxY ;Y{ vYSzUvXUjz5SzUvXU
TS3szn ;rzYvSvzTn yRY8SvXYT ;Y{ yz;SRUzTk

[wz yXssXPvYx 8w;UST WUzTzYS wXrz9Rvs{vYx UzQzYRzTn YzS vY8Xrz ;Y{ {vsRSz{ z;UYvYxT WzU Tw;Uz yXU Swz 3z;UT zY{z{
aXQzr9zU fin ;Y{ 9XXt Q;sRz WzU Tw;Uz ;T Xy aXQzr9zU fiK
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&Md/9bc

]zysz8SvYx Swz xzXxU;Wwv8 T8;sz Xy XRU wXrz9Rvs{vYx 9RTvYzTTn Pz w;Qz XWzU;SvXYT vY Swz YvYz TS;SzT ;Y{ eL r;uXU r;UtzST
WUzTzYSz{ 9zsXPk Dz ;sTX XWzU;Sz vY Q;UvXRT TR9r;UtzST PvSwvY SwzTz r;uXU r;UtzSTk Dz r;3 UzyzU SX SwzTz r;UtzST ;Y{
TR9r;UtzST 8Xssz8SvQzs3 ;T XRU *TzUQz{ r;UtzSTkq %XU UzWXUSvYx WRUWXTzTn Pz XUx;Yv2z XRU wXrz9Rvs{vYx XWzU;SvXYT vYSX yXRU
TzxrzYST + DzTS (X;TSn \XRSwPzTSn (zYSU;s ;Y{ \XRSwz;TSk

j97i9hb jbMb9c &M1gd &Md/9b0c-

DzTS (X;TS (;svyXUYv; (XYSU; (XTS; (XRYS3n %UzTYXn #XssvTSzUn cXT FYxzszTn b;{zU;n bX{zTSXn `;ts;Y{n `U;Yxz
(XRYS3n ]vQzUTv{zn ]XTzQvsszn \;8U;rzYSXn \;svY;Tn \;Y )zUY;U{vYXn \;Y 'vzxXn \;Y
%U;Y8vT8Xn \;Y !XTzn \;YS; ]XT;l_zS;sRr;n \SX8tSXYn E;sszuXn EzYSRU; ;Y{ BR9; (vS3

"{;wX )XvTz
D;TwvYxSXY )UzrzUSXYn `s3rWv; ;Y{ \z;SSsz

\XRSwPzTS FUv2XY; _wXzYv5 ;Y{ [R8TXY
azQ;{; c;T Ezx;T

(zYSU;s (XsXU;{X 'zYQzUn &Uvzn %vUzTSXYz ;Y{ cXQzs;Y{
[z5;T FRTSvYn ';ss;Tn %XUS DXUSwn #XRTSXY ;Y{ \;Y FYSXYvX

\XRSwz;TS %sXUv{; %XUS b3zUTn !;8tTXYQvsszn c;tzs;Y{n bzs9XRUYzn `Us;Y{Xn _;sr (X;TSn \;U;TXS; ;Y{ [;rW;
aXUSw (;UXsvY; (w;UsXSSzn 'RUw;rl(w;Wzs #vssn %;3zSSzQvssz ;Y{ ];szvxw

Cac3h9cc jbdMb97I

]PX0PTXNk `RU 8XUz 9RTvYzTT TSU;Szx3n Pwv8w Pz UzyzU SX ;T |) &{xzn vT SX z5W;Y{ XRU XWzU;SvXYT WUvr;Uvs3 PvSwvY XRU
8RUUzYS xzXxU;Wwv8 yXXSWUvYS SX ;8wvzQz ; SXWlyvQz WXTvSvXY vY z;8w Xy XRU TzUQz{ r;UtzST 79;Tz{ XY wXrzT {zsvQzUz{6k |) &{xz
vT ; T3TSzr;Sv8n y;8Sl9;Tz{ ;Y{ WUX8zTTl{UvQzY ;WWUX;8w SX wXrz9Rvs{vYx Sw;S vT xUXRY{z{ vY x;vYvYx ; {zS;vsz{ RY{zUTS;Y{vYx Xy
8XYTRrzUTp sX8;SvXY ;Y{ WUX{R8S WUzyzUzY8zT ;Y{ WUX{R8S WUv8zlSXlQ;sRz WzU8zWSvXYTk

g



|) &{xz 8XYTvTST Xy Swz yXssXPvYx tz3 WUvY8vWszT PvSw UzTWz8S SX 8RTSXrzUTn s;Y{n WUX{R8ST ;Y{ WUX{R8SvXYK

. (RTSXrzUTk DvSw XRU )RvsS SX `U{zU- wXrz9R3vYx WUX8zTTn Pz WUXQv{z z;8w Xy XRU wXrz9R3zUT PvSw ; wvxws3
WzUTXY;sv2z{ z5WzUvzY8z PwzUz Swz3 8;Y r;tz ; Pv{z U;Yxz Xy TSUR8SRU;s ;Y{ {zTvxY 8wXv8zT yXU SwzvU yRSRUz YzP wXrzn
;T {vT8RTTz{ yRUSwzU 9zsXP RY{zU *(RTSXrzU `9TzTTvXYkq Dz 9zsvzQz SwvT wvxws3 vYSzU;8SvQzn *8RTSXrzUlyvUTSq
z5WzUvzY8z Sw;S WRST XRU wXrz9R3zUT yvUrs3 vY 8XYSUXs Xy {zTvxYvYx Swz wXrz Swz3 P;YS 9;Tz{ XY Pw;S Swz3 Q;sRz ;Y{
wXP Swz3 P;YS SX svQzn ;S ; WUv8z Swz3 8;Y ;yyXU{n xvQzT RT ; rz;YvYxyRs ;Y{ {vTSvY8S 8XrWzSvSvQz ;{Q;YS;xz XQzU XSwzU
wXrz9Rvs{zUT ;Y{ UzT;sz ;Y{ UzYS;s wXrzTk "Y ;{{vSvXYn Pz yvY{ XRU wXrz9R3zUT 9Rvs{ ; TSUXYx zrXSvXY;s ;SS;8wrzYS
SX XRU WUX{R8ST PwzY Swz3 8Uz;Sz ; WzUTXY;sv2z{ wXrz PvSw Swz yz;SRUzT ;Y{ yvYvTwzT Swz3 Tzsz8Sk

. c;Y{k Dz Tzzt SX r;Y;xz XRU PXUtvYx 8;WvS;s ;Y{ Uz{R8z XRU XWzU;SvYx UvTtT 93 WUvr;Uvs3 ;8VRvUvYx zYSvSsz{ s;Y{
W;U8zsT PvSwvY ;SSU;8SvQz TR9r;UtzST v{zYSvyvz{ 93 XRU r;UtzS UzTz;U8wk Dz S3Wv8;ss3 yX8RT XY rzSUXWXsvS;Y ;Uz;T PvSw
y;QXU;9sz sXYxlSzUr z8XYXrv8 ;Y{ WXWRs;SvXY xUXPSw WUXTWz8STn ;Y{ S;UxzS s;Y{ W;U8zsT Sw;S rzzS XRU vYQzTSrzYS
UzSRUY TS;Y{;U{Tk Dz yX8RT XY vYQzTSrzYST Sw;S WUXQv{z ; XYzl SX SwUzzl3z;U TRWWs3 Xy s;Y{ XU sXST WzU WUX{R8S svYzn WzU
8XrrRYvS3n ;Y{ vY{vQv{R;s ;TTzST Sw;S ;Uz xzYzU;ss3 9zSPzzY di SX fii sXST vY Tv2zk `RU s;Y{ vYQzTSrzYS vT TzYTvSvQz SX
;Y{ Pvss TwvyS PvSw sX8;s XU Y;SvXY;s wXRTvYx r;UtzS zYQvUXYrzYST XU 9UX;{zU z8XYXrv8 8XY{vSvXYTn xzYzU;ss3 vY8Uz;TvYx
PwzY Pz ;Uz z5WzUvzY8vYx XU z5Wz8SvYx TSUXYx xUXPSw ;Y{ {z8Uz;TvYx PwzY Pz ;Uz z5WzUvzY8vYx XU z5Wz8SvYx TsXPzU
xUXPSwk Dz szQzU;xz Swz Uzs;SvXYTwvWT Pz w;Qz PvSw s;Y{XPYzUTn {zQzsXWzUT ;Y{ 9UXtzUT SX yvY{ ;Y{ ;8VRvUz s;Y{
W;U8zsTn ;Y{ RTz XRU z5WzUvzY8z vY PXUtvYx PvSw rRYv8vW;svSvzT SX zyyv8vzYSs3 X9S;vY {zQzsXWrzYS ;WWUXQ;sTk

F _UX{R8STk Dz XyyzU XRU 8RTSXrzUT ; Q;UvzS3 Xy wXrzT PvSw ; TS;Y{;U{v2z{ TzS Xy yRY8SvXYT ;Y{ yz;SRUzT xzYzU;ss3 WUv8z{
SX 9z ;yyXU{;9sz yXU SwXTz PvSw wXRTzwXs{ vY8XrzT PvSwvY ; U;Yxz Xy Swz sX8;s ;Uz;pT rz{v;Y szQzsn PvSw Swz xX;s Xy
9zvYx ;SS;vY;9sz yXU Swz s;UxzTS {zr;Y{ TzxrzYSTk DvSw XRU )RvsS SX `U{zU ;WWUX;8wn XRU 8RTSXrzUT w;Qz Swz
XWWXUSRYvS3 SX Tzsz8S SwzvU sXS sX8;SvXY PvSwvY ; 8XrrRYvS3n ysXXU Ws;Yn zszQ;SvXY ;Y{ TSUR8SRU;s XWSvXYTn z;8w Xy Pwv8w
r;3 9z ;S ; WUzrvRr ;{{z{ SX ; wXrzpT TzssvYx WUv8zn ;Y{ SX WzUTXY;sv2z SwzvU wXrzT 9z3XY{ XRU 9;Tz XyyzUvYxT 93
;{{vYx YRrzUXRT {zTvxY 8wXv8zT ;Y{ XWSvXYT ;Q;vs;9sz vY XRU |) #Xrz 'zTvxY \SR{vXTk `RU {zTvxY TSR{vXTn xzYzU;ss3
8zYSU;ss3 sX8;Sz{ PvSwvY XRU TzUQz{ r;UtzSTn ;Uz ; tz3 8XrWXYzYS Xy XRU )RvsS SX `U{zU WUX8zTTn PvSw Swz rv5 Xy {zTvxY
8wXv8zT ;Y{ XWSvXYT Pz XyyzU ;S z;8w TSR{vX WUvr;Uvs3 9;Tz{ XY Swz WUzyzUzY8zT v{zYSvyvz{ 93 XRU r;UtzS TRUQz3 ;Y{
WRU8w;Tz yUzVRzY83 {;S;n ;T {vT8RTTz{ yRUSwzU 9zsXP RY{zU *(RTSXrzU `9TzTTvXYkq

Dz RSvsv2z ; 8zYSU;sv2z{ vYSzUY;s ;U8wvSz8SRU;s xUXRW Sw;S {zTvxYT wXrzT SX rzzS XU z58zz{ 8RTSXrzUTp WUv8zlSXlQ;sRz
z5Wz8S;SvXYT Pwvsz 9zvYx ;T 8XTSlzyyz8SvQz ;T WXTTv9sz SX 8XYTSUR8Sk [X zYw;Y8z Swz TvrWsv8vS3 ;Y{ zyyv8vzY83 Xy XRU
WUX{R8ST ;Y{ WUX8zTTzTn XRU ;U8wvSz8SRU;s xUXRW w;T {zQzsXWz{ ; 8XUz TzUvzT Xy wvxwlyUzVRzY83n ysz5v9sz ysXXU Ws;YT ;Y{
zszQ;SvXYT Sw;S Pz 8;Y XyyzU ;8UXTT r;Y3 Xy XRU TzUQz{ r;UtzSTn Pwv8w vS WzUvX{v8;ss3 RW{;SzT SX vY8XUWXU;Sz Q;sRzl
zYxvYzzUvYx zYw;Y8zrzYSTn UzxRs;SXU3 UzVRvUzrzYST ;Y{jXU zQXsQvYx 8XYTRrzU S;TSzTk `RU sv9U;U3 Xy TS;Y{;U{v2z{
Ws;YT y;8vsvS;SzT XRU ;9vsvS3 SX TwvyS PvSw sX8;s {zr;Y{n Pwv8w r;3 vY8sR{z ;{{vYx Tr;sszU TVR;Uz yXXS;xz wXrzT ;S
8XrrRYvSvzT SX XyyzU rXUz ;yyXU{;9sz 8wXv8zT SX 9R3zUTn ;Y{jXU WUXuz8S TvSz ;SSUv9RSzTn TR8w ;T Swz Tv2z ;Y{ sX8;SvXY Xy
{zQzsXW;9sz sXSTk [wvT sv9U;U3 ;sTX zY;9szT RT SX 9zSSzU RY{zUTS;Y{ vY ;{Q;Y8z Swz 8XTS SX 9Rvs{ XRU WUX{R8ST ;Y{ SX
8XrW;Uz ;Y{ vrWszrzYS 9zTS s;Y{ {zQzsXWrzYS ;Y{ wXrz 8XYTSUR8SvXY WU;8Sv8zT ;8UXTT {vQvTvXYT ;Y{ 8XrrRYvSvzTk
Dz ;sTX vY8XUWXU;Sz zYzUx3lzyyv8vzYS ;Y{ P;SzUlT;QvYx yz;SRUzT vYSX XRU WUX{R8S {zTvxYT SX wzsW sXPzU XRU wXrz9R3zUTp
SXS;s 8XTS Xy wXrzXPYzUTwvW ;Y{ Uz{R8z XRU wXrzTp vrW;8S XY Swz zYQvUXYrzYSk

. _UX{R8SvXYk "Y ;{{vSvXY SX {vyyzUzYSv;SvYx RT yUXr XSwzU wvxwlWUX{R8SvXY wXrz9Rvs{zUTn XRU )RvsS SX `U{zU WUX8zTT
wzsWT {UvQz sXPl8XTS WUX{R8SvXYk Dz xzYzU;ss3 8XrrzY8z 8XYTSUR8SvXY Xy ; wXrz XYs3 ;ySzU Pz w;Qz ; TvxYz{
WRU8w;Tz 8XYSU;8S PvSw ; wXrz9R3zU ;Y{ w;Qz X9S;vYz{ WUzsvrvY;U3 8Uz{vS ;WWUXQ;s XU XSwzU zQv{zY8z Xy Swz
wXrz9R3zUpT yvY;Y8v;s ;9vsvS3 SX WRU8w;Tz Swz wXrzn ;Y{ Tzzt SX 9Rvs{ ; 9;8tsXx Xy TXs{ wXrzTk [X wzsW rX{zU;Sz
8XYTSUR8SvXYlUzs;Sz{ 8XTS vYys;SvXYn Pzn SX Swz z5SzYS WU;8Sv8;9szn zYSzU vYSX yv5z{lWUv8z 8XYSU;8ST PvSw XRU s;UxzU SU;{z
W;USYzUT ;Y{ 9Rvs{vYx r;SzUv;s TRWWsvzUT yXU TWz8vyvz{ WzUvX{T Xy Svrzk )3 r;vYS;vYvYx ; TR9TS;YSv;s 9;8tsXxn ;sXYx
PvSw 8zYSU;sv2z{ T8wz{RsvYx ;Y{ TS;Y{;U{v2z{ UzWXUSvYx WUX8zTTzTn Pz w;Qz zTS;9svTwz{ ; {vT8vWsvYz{ ;Y{ T8;s;9sz
XWzU;SvXY;s Ws;SyXUr Sw;S wzsWT RT TRTS;vY ;Y zQzYlysXP WUX{R8SvXY Xy WUzlTXs{ wXrzTk [wvT Uz{R8zT XRU vYQzYSXU3 UvTtn
WUXrXSzT 8XYTSUR8SvXY zyyv8vzY8vzTn zYw;Y8zT XRU Uzs;SvXYTwvWT PvSw vY{zWzY{zYS 8XYSU;8SXUT ;Y{ XSwzU 9RTvYzTT
W;USYzUTn ;Y{ WUXQv{zT RT PvSw xUz;SzU QvTv9vsvS3 ;Y{ WUz{v8S;9vsvS3 XY yRSRUz {zsvQzUvzTk

[wzUz w;Qz 9zzY ;Y{ r;3 vY yRSRUz WzUvX{T 9z 8vU8RrTS;Y8zT PwzUz Pz {zQv;Sz yUXr 8zUS;vY Xy Swz ;9XQz WUvY8vWszTn TR8w ;T
TS;USvYx 8XYTSUR8SvXY XY ; 8zUS;vY YRr9zU Xy wXrzT vY ; 8XrrRYvS3 9zyXUz 8XUUzTWXY{vYx T;szT 8XYSU;8ST ;Uz TvxYz{ PvSw
wXrz9R3zUT SX rXUz VRv8ts3 rzzS 8RTSXrzU {zsvQzU3 z5Wz8S;SvXYT ;Y{ xzYzU;Sz UzQzYRzTn W;USv8Rs;Us3 vY r;UtzST PvSw sXP
UzT;sz wXrz vYQzYSXU3k $zYzU;ss3n Oi> SX Ni> Xy XRU wXrzT {zsvQzUz{ ;Uz )RvsS SX `U{zUn PvSw Swz Uzr;vY{zU 8XYTvTSvYx Xy
wXrzT TS;USz{ PvSwXRS ; 8XUUzTWXY{vYx 9R3zU ;Y{ W;USv;ss3 8XYTSUR8Sz{ wXrzT PwzUz Swz vYvSv;s 9R3zU 8;Y8zssz{ SwzvU wXrz T;szT
8XYSU;8S PvSw RTk Dz r;3 ;sTX ;8VRvUz s;Y{ W;U8zsT vY WzUvWwzU;s Yzvxw9XUwXX{T Xy ; 8XUz rzSUXWXsvS;Y ;Uz; Sw;S XSwzUPvTz yvS
XRU xUXPSw TSU;Szx3 ;Y{ rzzS XRU vYQzTSrzYS UzSRUY TS;Y{;U{Tk F{{vSvXY;ss3n TvxYvyv8;YS TRWWs3 8w;vY {vTURWSvXYT yUXr gigi

f



vYSX gigf TR9TS;YSv;ss3 szYxSwzYz{ XRU ;QzU;xz 9Rvs{ Svrz ;Y{ wvY{zUz{ XRU zQzYlysXP wXrz WUX{R8SvXY WUX8zTTk Dz ;8wvzQz{ ;
rz;YvYxyRs TzVRzYSv;s vrWUXQzrzYS vY XRU 9Rvs{ SvrzT z;8w VR;USzU 9zxvYYvYx PvSw Swz gigf Tz8XY{ VR;USzUk `RU ;QzU;xz 9Rvs{
SvrzT vY gige vrWUXQz{ gM> yUXr Swz WUvXU 3z;U ;Y{ ;T Xy Swz zY{ Xy Swz gige yXRUSw VR;USzUn XRU 9Rvs{ SvrzT w;{ Yz;Us3
UzSRUYz{ SX SwzvU wvTSXUv8;s ;QzU;xz Xy 9zSPzzY yXRU SX yvQz rXYSwT yUXr TS;US SX wXrz 8XrWszSvXYk

G//X. AWWTZTX4ZJ! "Y vrWszrzYSvYx XRU |) &{xz 9RTvYzTT TSU;Szx3n ; tz3 yX8RT vT XY zYw;Y8vYx ;TTzS zyyv8vzY83k Dz {X SwvT
93 8;sv9U;SvYx wXrz T;szT U;SzT ;Y{ TzssvYx WUv8zT ;S z;8w Xy XRU 8XrrRYvSvzT SX vrWUXQz WUXyvS;9vsvS3J yX8RTvYx XY 8XYSUXssvYx
{vUz8S 8XYTSUR8SvXY 8XTSTJ vY8Uz;TvYx vYQzYSXU3 SRUYT SX Swz z5SzYS WU;8Sv8;sJ 9;s;Y8vYx W;8zn WUv8z ;Y{ 8XYTSUR8SvXY TS;UST ;S z;8w
8XrrRYvS3 SX XWSvrv2z zQzYlysXP WUX{R8SvXY ;Y{ XRU UzSRUY XY z;8w vYQzYSXU3 ;TTzS PvSwvY vST r;UtzS 8XYSz5SJ TSUR8SRUvYx s;Y{
;8VRvTvSvXYT SX rvYvrv2z RWyUXYS 8XTST PwzUz WXTTv9szn ;T {vT8RTTz{ 9zsXP RY{zU *(XrrRYvS3 'zQzsXWrzYS ;Y{ c;Y{
"YQzYSXU3 b;Y;xzrzYSqJ ;Y{ {zWsX3vYx z58zTT 8;Tw ysXP yUXr XWzU;SvXYT SX wzsW yRzs ;{{vSvXY;s UzQzYRz xUXPSw XU Uz{R8z
{z9Sn ;rXYx XSwzU TSzWTk

C-/.35X0 ][/X//T34! Dz 9zsvzQz Swz 9zTS YzP wXrzT TS;US PvSw Swz WzXWsz PwX Pvss svQz vY Swzrk `RU 8RTSXrzUl8zYSUv8
;WWUX;8w 8XrzT yUXr ; {zzWlUXXSz{ XWzU;SvXY;s WwvsXTXWw3 ;Y{ 8XrW;Y3 8RsSRUz rXSvQ;Sz{ 93 ; W;U;rXRYS X9uz8SvQzK SX 9z Swz
rXTS 8RTSXrzUlX9TzTTz{ wXrz9Rvs{zU vY Swz PXUs{k 'UvQzY 93 SwvT ;r9vSvXYn XRU Sz;r TzztT SX WUXQv{z ; 8XrWzssvYxn TvrWsz
;Y{ WzUTXY;sv2z{ wXrz9R3vYx WUX8zTT {vTSvYxRvTwz{ 93 WwzYXrzY;s 8RTSXrzU TzUQv8zk Dz P;YS XRU 8RTSXrzUT SX tYXP Swz3
w;Qz ; Uz;s W;USYzU PwzY 9R3vYx ; wXrz PvSw RT ;Y{ yzzs Sw;S XY8z SwzvU wXrz vT 9RvsSn Swz3 8;Y Tzz SwzrTzsQzT vY SwzvU YzP
wXrzk `RU Sz;r rzr9zUTn TRWWXUSz{ SwUXRxw XRU SU;vYvYx ;Y{ {zQzsXWrzYS WUXxU;rTn ;Uz zY8XRU;xz{ SX r;tz {z8vTvXYT
vYSzY{z{ SX WUX{R8z Swz 9zTS UzTRsST yXU XRU 8RTSXrzUT ;Y{ XRU XUx;Yv2;SvXYk `RU 8RTSXrzU X9TzTTvXY rvY{TzS vT 9RvsS ;UXRY{ Swz
yXssXPvYx tz3 WUvY8vWszTK

. %vY{ XRS Pw;S 8RTSXrzUT ;8SR;ss3 P;YSk Dz ;T8zUS;vY wXrz9R3zU WUX{R8S {zTvxY ;Y{ sX8;SvXY WUzyzUzY8zT W;USs3
SwUXRxw TRUQz3T Pz 8XY{R8S Xy Uz8zYS 9R3zUT Xy 9XSw YzP ;Y{ UzT;sz wXrzT ;8UXTT XRU TzUQz{ r;UtzSTk Dz ;sTX X9S;vY
{;S; yUXr XRU XPY wXrz9R3zUTp Tzsz8SvXYT ;Y{ WXTSlT;sz yzz{9;8tk Dz RTz SwvT vYyXUr;SvXY XY Pw;S r;SSzUT rXTS SX
wXrz9R3zUT PwzY r;tvYx WRU8w;Tz ;Y{ SU;{zlXyy {z8vTvXYT SX {zQzsXW ;Y{ UzyvYz XRU WUX{R8S XyyzUvYxTn ;T Pzss ;T XRU
s;Y{ ;8VRvTvSvXY S;UxzSTk

Dz ;sTX 8RsSvQ;Sz ;Y{ szQzU;xz 8sXTz TRWWsvzU ;Y{ 9RTvYzTT W;USYzU Uzs;SvXYTwvWT SX vYSzxU;Sz vYSX XU XyyzU PvSw XRU
WUX{R8ST ;U8wvSz8SRU;s zszrzYSTn 9Rvs{vYx r;SzUv;sTn 8XYTSUR8SvXY Sz8wYvVRzTn TSUR8SRU;s ;Y{ YXYlTSUR8SRU;s T3TSzrTn ;Y{
8XrWXYzYST ;Y{ {zQv8zT Sw;S ;Uz ;svxYz{ PvSw Swz WUzyzUzY8zT v{zYSvyvz{ vY XRU TRUQz3T ;Y{ XSwzU {;S; TXRU8zTk

. `yyzU 8RTSXrzUT 8wXv8z ;Y{ 8XYSUXsk %UXr XRU T3YSwzTvT Xy Swz yXUzxXvYx 8XYTRrzU UzTz;U8w ;Y{ Uzs;Sz{ ;8SvQvSvzTn Pz
xvQz XRU wXrz9R3zUT ; Pv{z ;UU;3 Xy 8wXv8zT SX 8U;yS Swz YzP wXrz Sw;S yvST SwzvU W;USv8Rs;U svyzTS3sz ;Y{ WUvXUvSvzTn
vY8sR{vYx SwzvU wXrzTvSzn ysXXU Ws;Yn zszQ;SvXY ;Y{ TSUR8SRU;s XWSvXYTk `RU wXrz9R3zUT 8;Y QvTvS XRU |) #Xrz 'zTvxY
\SR{vXTn PwzUz Swz3 xzS 9XSw ;{Qv8z ;Y{ Swz XWWXUSRYvS3 SX Tzsz8S yUXr ; 9UX;{ U;Yxz Xy vY8sR{z{ yz;SRUzTn {zTvxY
8wXv8zT ;Y{ XWSvXYT Sw;S Pvss wzsW WzUTXY;sv2z SwzvU wXrzk DwzY 8RTSXrzUT 9Rvs{ ; YzP wXrz PvSw RTn Swz3 ;sTX zYuX3
8wXXTvYx z5;8Ss3 Pw;S Swz3 P;YS ;Y{ W;3vYx XYs3 yXU Pw;S r;SSzUT rXTS SX Swzrk [wvT wzsWT SX rzzS wXrz9R3zUTp
WUvXUvSvzT ;S WUv8z WXvYST ;SS;vY;9sz SX Swzrk

. (Uz;Sz 8Xss;9XU;SvQz 8RTSXrzU Uzs;SvXYTwvWTk "Y XRU QvzPn Pz ;Uz YXS uRTS TzssvYx ; wXRTzk Dz ;Uz vY Swz 9RTvYzTT Xy
{zsvQzUvYx ;Y z58zWSvXY;sn WzUTXY;sv2z{ z5WzUvzY8z Sw;S zY;9szT XRU 8RTSXrzUT SX ;8wvzQz WzUw;WT Swz rXTS rz;YvYxyRs
WRU8w;Tz Swz3 Pvss zQzU r;tz ;Y{ ;Y vrWXUS;YS s;Y{r;Ut vY SwzvU svyzpT uXRUYz3 + SwzvU XPY wXrzk %UXr SwvT
WzUTWz8SvQzn Pz TSUvQz SX yXUr 8sXTz Uzs;SvXYTwvWT PvSw XRU wXrz9R3zUTk Dz zY{z;QXU SX sz;UY tz3 {zS;vsT ;9XRS Pw;S
Swz3 P;YSn SwzvU SXW WUvXUvSvzT SX{;3 ;Y{ PwzUz Swz3 Tzz SwzrTzsQzT vY Swz yRSRUzn TX Pz 8;Y 8Xl8Uz;Sz ; wXrz yXU SwzvU
{;3lSXl{;3 svQzTk Dz TRWWXUS z;8w WzUTXY XU y;rvs3n PwzSwzU vS vT SwzvU yvUTS Svrz XU Swz3 w;Qz ;sUz;{3 9zzY
wXrzXPYzUTn PvSw ; {z{v8;Sz{ 8XrrRYvS3 Sz;r Xy T;szT 8XRYTzsXUTn {zTvxY 8XYTRsS;YSTn 8RTSXrzU TzUQv8z
UzWUzTzYS;SvQzTn 8XYTSUR8SvXY TRWzUvYSzY{zYST ;Y{ XSwzU WzUTXYYzsk [wvT Sz;r vT ;Q;vs;9sz SX xRv{z z;8w wXrz9R3zU
SwUXRxw z;8w r;uXU TSzW Xy Swz {zTvxYn 8XYTSUR8SvXY ;Y{ 8sXTvYx Xy SwzvU |) wXrz ;Y{ ;vrT SX r;tz Swz WUX8zTT ;T z;T3
;Y{ TSU;vxwSyXUP;U{ ;T WXTTv9szk

. (XYSvYRz SX svTSzY SX 8RTSXrzUT ;ySzU Swz T;sz vT {XYzk [X wzsW sz;UY ;Y{ vrWUXQz XRU 8RTSXrzU z5WzUvzY8zn Pz
T8wz{Rsz yXssXPlRW QvTvST PvSw XRU 8RTSXrzUT hi {;3T ;Y{ fi {;3T ;ySzU Swz3 rXQz vYn ;T Pzss ;T Tv5n hi ;Y{ hM rXYSwT
s;SzUn SX wz;U ;9XRS SwzvU z5WzUvzY8z vY SwzvU YzP wXrz ;Y{ SX ;{{UzTT ;Y3 8XY8zUYT Swz3 r;3 w;Qzn vY8sR{vYx P;UU;YS3
8s;vrTk "YyXUr;SvXY ;9XRS XRU |) #Xrz hil3z;U cvrvSz{ D;UU;YS3 WUXxU;r vT WUXQv{z{ vY aXSz hN , (XrrvSrzYST
;Y{ (XYSvYxzY8vzT vY Swz aXSzT SX (XYTXsv{;Sz{ %vY;Y8v;s \S;SzrzYST vY SwvT UzWXUSk

Dz 9zsvzQz XRU ;WWUX;8w {vyyzUzYSv;SzT RT vY Swz wXrz9Rvs{vYx vY{RTSU3 ;Y{n ;sXYx PvSw XRU 8XrW;Y3 8RsSRUz Sw;S TRTS;vYT
vSn zYw;Y8zT 8RTSXrzU T;SvTy;8SvXYk Dz ;Uz WUXR{ Xy Swz wvxw szQzsT Xy T;SvTy;8SvXY XRU wXrz9R3zUT w;Qz UzWXUSz{ SX RT ;Y{
XRSTv{z TRUQz3 yvUrTk "Y gigen Pz 8XYSvYRz{ SX 9z XYz Xy Swz wvxwzTSlU;Ytz{ Y;SvXY;s wXrz9Rvs{zUT yXU 8RTSXrzU T;SvTy;8SvXY vY

e



SwvU{lW;US3 TRUQz3T ;Y{n 9;Tz{ XY sXYxlURYYvYx 9R3zU TRUQz3T 8XY{R8Sz{ 93 ;Y XRSTv{z XUx;Yv2;SvXY Pz w;Qz zYx;xz{n ;8wvzQz{
Swz wvxwzTS szQzs Xy 8RTSXrzU T;SvTy;8SvXY vY XRU wvTSXU3n Pwv8w Pz 9zsvzQz Uzysz8ST Swz zyyz8SvQz {z{v8;SvXY Pz w;Qz SX XRU
wXrz9R3zUTk

@0353.T3476 a70RX.T4V =.07.XVJ! [X zrWw;Tv2z Swz {vTSvY8S 8Xr9vY;SvXY Xy vYYXQ;SvQz {zTvxYn TRTS;vY;9vsvS3n
WzUTXY;sv2;SvXYn ;yyXU{;9vsvS3 ;Y{ W;USYzUTwvW Pz XyyzU SX XRU wXrz9R3zUT ;Y{ Swz vrWXUS;Y8z Pz Ws;8z XY 8RTSXrzU T;SvTy;8SvXYn
Pz w;Qz 8zYSzUz{ XRU z5SzUY;s 9U;Y{ v{zYSvS3 ;Y{ rzTT;xvYx ;UXRY{ )RvsS XY ]zs;SvXYTwvWT-k )RvsS XY ]zs;SvXYTwvWT ;sTX
zY8;WTRs;SzT Swz vrWXUS;Y8z Xy 8RTSXrzUn ;T {vT8RTTz{ ;9XQzn ;Y{ XSwzU tz3 Uzs;SvXYTwvWT , PvSw TRWWsvzUTn SU;{z 8XYSU;8SXUTn
s;Y{ TzsszUT ;Y{ rRYv8vW;svSvzT , SX Swz TR88zTT Xy XRU 9RTvYzTTk [wz tz3 8XrWXYzYST Pz wvxwsvxwS ;T W;US Xy XRU 9U;Y{ v{zYSvS3
vY8sR{zK

. _;USYzUTwvWk `RU {z{v8;Sz{ Sz;r Xy T;szT 8XRYTzsXUTn {zTvxY 8XYTRsS;YSTn 8XYTSUR8SvXY TRWzUvYSzY{zYST ;Y{ 8RTSXrzU
TzUQv8z UzWUzTzYS;SvQzTn ;T Pzss ;T |)#\ sX;Y Xyyv8zUTn PXUt 8sXTzs3 PvSw XRU 8RTSXrzUT SwUXRxwXRS Swz wXrz9R3vYx
WUX8zTTk

. _zUTXY;sv2;SvXYk Dz xvQz XRU wXrz9R3zUT Swz ;9vsvS3 SX WzUTXY;sv2z SwzvU YzP wXrz yUXr ysXXU Ws;YT SX z5SzUvXU TS3szTn
;Y{ yUXr {zTvxY 8wXv8zT SX PwzUz Swz3 svQz vY Swz 8XrrRYvS3k F{{vSvXY;ss3n ;S XRU |) #Xrz 'zTvxY \SR{vXTn XRU
wXrz9R3zUT w;Qz Swz XWWXUSRYvS3 SX Tzsz8S yUXr ; 9UX;{ U;Yxz Xy vY8sR{z{ yz;SRUzTn {zTvxY 8wXv8zT ;Y{ XWSvXYTk

. "YYXQ;SvQz 'zTvxYk Dz 9zsvzQz Pz XyyzU wXrz9R3zUT WUX{R8S {zTvxYT Sw;S {vTSvY8SvQzs3 9szY{ 8XYSzrWXU;U3 8XYTRrzUl
WUzyzUUz{ zszrzYSTn TR8w ;T XWzY ysXXU Ws;YTn ysz5v9sz svQvYx TW;8zTn vY{XXUjXRS{XXU ysXP ;Y{ z5SU; TSXU;xzJ VR;svS3
8XYTSUR8SvXY TS;Y{;U{TJ ;Y{ ;{Q;Y8z{ Sz8wYXsXxv8;s yz;SRUzT ;Y{ {zQv8zTn ;T 8XrW;Uz{ SX TXrz XSwzU YzP ;Y{ UzT;sz
wXrzTk

. \RTS;vY;9vsvS3k `RU wXrzT ;Uz zYxvYzzUz{ SX 9z wvxws3 zYzUx3 ;Y{ P;SzU zyyv8vzYSn ;T {vT8RTTz{ yRUSwzU 9zsXPk

. FyyXU{;9vsvS3k Dz XyyzU XRU 8RTSXrzUT ; Q;UvzS3 Xy wXrzT PvSw ; TS;Y{;U{v2z{ TzS Xy yRY8SvXYT ;Y{ yz;SRUzT xzYzU;ss3
WUv8z{ SX 9z ;yyXU{;9sz yXU SwXTz PvSw wXRTzwXs{ vY8XrzT PvSwvY ; U;Yxz Xy Swz sX8;s ;Uz;pT rz{v;Y szQzsk "Y ;{{vSvXYn
vY r;Y3 Xy XRU 8XrrRYvSvzTn Pz 8;Y Uz;{vs3 vYSUX{R8z Tr;sszU TVR;Uz yXXS;xz ysXXU Ws;YT SX zY;9sz rXUz 8RTSXrzUT SX
Tzsz8S ;Y{ {zTvxY ; WzUTXY;sv2z{ wXrz PvSwvY SwzvU 9R{xzSk `RU &a&]$B \[F]- 8zUSvyvz{ wXrzT 8;Y WUXQv{z sXYxl
SzUr TvxYvyv8;YS T;QvYxT XY RSvsvS3 9vssTn 8XrW;Uz{ SX S3Wv8;s UzT;sz wXrzT ;Y{ YzP wXrzT Sw;S ;Uz YXS &a&]$B \[F]
8zUSvyvz{k

Dz S3Wv8;ss3 Tzss XRU wXrzT SwUXRxw T;s;Uvz{ ;Y{jXU 8XrrvTTvXYz{ T;szT ;TTX8v;Sz zrWsX3zzT yUXr T;szT Xyyv8zT sX8;Sz{ vY
XU ;{u;8zYS SX yRUYvTwz{ rX{zs wXrzT vY z;8w 8XrrRYvS3n XU SwUXRxw XRSTv{z 9UXtzUTk Dz ;sTX RTz zsz8SUXYv8 T;szT 8;W;9vsvSvzT
;Y{ Sz8wYXsXx3 SX xvQz XRU 8RTSXrzUT ; Q;UvzS3 Xy 8XYQzYvzYS P;3T SX TwXW yXU ;Y{ WRU8w;Tz ; YzP |) wXrzn vY8sR{vYxn ;rXYx
XSwzU SwvYxTK

. `yyzUvYx QvUSR;s wXrz SXRUT ;Y{ XYsvYz WwXSX x;sszUvzT yXU WUXTWz8SvQz wXrz9R3zUTJ

. _UXQv{vYx ;88zTT SX vYSzU;8SvQz ysXXU Ws;YT ;Y{ wXrzTvSz r;WT yXU SwzvU {zTvUz{ 8XrrRYvS3J

. (XY{R8SvYx QvUSR;s ;WWXvYSrzYST ;Y{ SXRUT Xy Swz rX{zs wXrzT ;Y{ {zTvxY TSR{vXTJ

. ZSvsv2vYx XYsvYz SXXsT SX TzUQz wXrz9R3zUT PwzUz WXTTv9szJ ;Y{

. _UzTzYSvYx wXrz9R3zUT PvSw Swz ;9vsvS3 SX QvUSR;ss3 Tzz ;Y{ P;st SwUXRxw SwzvU wXrz ;S Q;UvXRT WXvYST {RUvYx vST
8XYTSUR8SvXY ;Y{ WUvXU SX 8sXTvYxk

Dz r;UtzS XRU wXrzT SX WUXTWz8SvQz wXrz9R3zUT ;Y{ Uz;s zTS;Sz 9UXtzUT SwUXRxw ; Q;UvzS3 Xy rz{v;n ;Y{ RTz {;S; ;Y;s3Sv8T
SX S;UxzS XRU ;{QzUSvTvYx ;Y{ rz;TRUz vST zyyz8SvQzYzTT ;Y{ zyyv8vzY83 vY SzUrT Xy xzYzU;SvYx sz;{T ;Y{ XU{zUTk "Y Uz8zYS 3z;UT
;Y{ vY UzTWXYTz SX Swz xUXPvYx YRr9zU Xy rvsszYYv;s ;Y{ $zYzU;SvXY A wXrz9R3zUTn Pz w;Qz vY8Uz;Tz{ XRU zrWw;TvT XY {vxvS;s
r;UtzSvYxn SwUXRxw Tz;U8w zYxvYz r;UtzSvYxn vYSzU;8SvQz vYSzUYzSl9;Tz{ ;WWsv8;SvXYTn zr;vsn TX8v;s rz{v;n XRU Pz9TvSz ;Y{ XSwzU
zQXsQvYx 8XrrRYv8;SvXY Sz8wYXsXxvzTk Dz ;sTX RTz WUvYS rz{v; ;Y{ ;{QzUSvTvYxn 9vss9X;U{T ;Y{ U;{vX vY XRU TzUQz{ r;UtzSTk

)35X[-JX0 @03WT6Xk `RU WUX{R8S WXUSyXsvX yXU 8RTSXrzUT U;YxzT yUXr Tr;sszUn wvxwzU {zYTvS3 wXrzTn PvSw ;QzU;xz TzssvYx
WUv8zT S3Wv8;ss3 TRvSz{ yXU yvUTSlSvrz wXrz9R3zUTn SX s;UxzU wXrzT vY WUzrvRr sX8;SvXYT PvSw ;{{vSvXY;s ;rzYvSvzT ;Y{ wvxwzU
;QzU;xz TzssvYx WUv8zT Sw;S xzYzU;ss3 ;SSU;8S ; yvUTS XU Tz8XY{ rXQzlRW wXrz9R3zUk Dz ;sTX XyyzU ; Q;UvzS3 Xy TvYxszlTSXU3
ysXXUWs;YT Sw;S S3Wv8;ss3 ;WWz;s SX ;Y ;8SvQz ;{RsS wXrz9R3zU ;xz dd ;Y{ XQzUk %XU rXUz Sw;Y ; {z8;{zn yvUTSlSvrz ;Y{ yvUTS
rXQzlRW wXrz9R3zUT w;Qz ;88XRYSz{ yXU ;Y ;QzU;xz Xy XQzU Nd> Xy XRU ;YYR;s {zsvQzUvzTk [wz yXssXPvYx 8w;UST WUzTzYS XRU
XQzU;ss 9R3zU WUXyvsz ;Y{ Swz WzU8zYS;xz Xy wXrzT {zsvQzUz{ SX yvUTSlSvrz wXrz9R3zUT PvSwvY z;8w wXrz9Rvs{vYx UzWXUSvYx
TzxrzYS yXU Swz 3z;U zY{z{ aXQzr9zU fin gigeK
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di>

ge>

hh>
hd>

%vUTSlSvrz
%vUTS rXQzlRW
\z8XY{ rXQzlRW
F8SvQz ;{RsS

]2X07.T3476 =.0-Z.-0X! Dz XWzU;Sz XRU wXrz9Rvs{vYx 9RTvYzTT SwUXRxw {vQvTvXYT PvSw z5WzUvzY8z{ r;Y;xzrzYS Sz;rT PwX
w;Qz vYl{zWSw sX8;s tYXPsz{xz Xy SwzvU W;USv8Rs;U TzUQz{ r;UtzSTn Pwv8w wzsWT RT ;8VRvUz s;Y{ vY WUzyzUUz{ sX8;SvXYTJ {zQzsXW
8XrrRYvSvzT PvSw WUX{R8ST Sw;S rzzS sX8;s {zr;Y{J ;Y{ RY{zUTS;Y{ sX8;s UzxRs;SXU3 zYQvUXYrzYSTk `RU {vQvTvXY r;Y;xzrzYS
Sz;rT z5zU8vTz 8XYTv{zU;9sz ;RSXYXr3 vY v{zYSvy3vYx s;Y{ ;8VRvTvSvXY XWWXUSRYvSvzTJ {zQzsXWvYx s;Y{ ;Y{ 8XrrRYvSvzTJ
vrWszrzYSvYx WUX{R8Sn r;UtzSvYx ;Y{ T;szT TSU;SzxvzTJ ;Y{ 8XYSUXssvYx 8XTSTk [X wzsW r;vYS;vY 8XYTvTSzYS z5z8RSvXY PvSwvY Swz
XUx;Yv2;SvXYn XRU {vQvTvXY r;Y;xzrzYS Sz;rT ;Y{ XSwzU zrWsX3zzT ;Uz 8XYSvYRXRTs3 SU;vYz{ XY |) &{xz WUvY8vWszT ;Y{ ;Uz
zQ;sR;Sz{n vY W;USn 9;Tz{ XY SwzvU ;8wvzQzrzYS Xy UzszQ;YS XWzU;SvXY;s X9uz8SvQzTk

`RU 8XUWXU;Sz r;Y;xzrzYS ;Y{ TRWWXUS WzUTXYYzs {zQzsXW ;Y{ XQzUTzz Swz vrWszrzYS;SvXY Xy 8XrW;Y3lPv{z TSU;Szxv8
vYvSv;SvQzTn XRU XQzU;ss XWzU;SvXY;s WXsv8vzT ;Y{ vYSzUY;s 8XYSUXs TS;Y{;U{Tn ;Y{ WzUyXUr Q;UvXRT 8zYSU;sv2z{ yRY8SvXYTn vY8sR{vYx
;U8wvSz8SRUzJ WRU8w;TvYx ;Y{ Y;SvXY;s 8XYSU;8STJ SUz;TRU3 ;Y{ 8;Tw r;Y;xzrzYSJ s;Y{ ;8VRvTvSvXY ;WWUXQ;sJ UvTt ;Y{ svSvx;SvXY
r;Y;xzrzYSJ ;88XRYSvYx ;Y{ yvY;Y8v;s UzWXUSvYxJ vYSzUY;s ;R{vS ;Y{ 8XrWsv;Y8z ;8SvQvSvzTJ vYyXUr;SvXY Sz8wYXsXx3 7*"[q6
T3TSzrTJ wRr;Y UzTXRU8zT TSU;Szx3J r;UtzSvYxJ ;Y{ vYQzTSXU ;Y{ rz{v; Uzs;SvXYTk

Bgiiah3bI A9`9.gfi9hb Mh: 'Mh: <h`9hbgdI &MhM79i9hb

'zQzsXW;9sz s;Y{ yXU Swz WUX{R8SvXY Xy wXrzT vT ; 8XUz UzTXRU8z yXU XRU 9RTvYzTTk );Tz{ XY XRU 8RUUzYS TSU;Szxv8 Ws;YTn Pz
Tzzt SX XPY XU 8XYSUXs s;Y{ TRyyv8vzYS SX rzzS XRU yXUz8;TSz{ WUX{R8SvXY xX;sT yXU Swz Yz5S SwUzz SX yvQz 3z;UTk "Y gigdn Pz
vYSzY{ SX 8XYSvYRz SX vYQzTS vY ;Y{ {zQzsXW s;Y{ WXTvSvXYT PvSwvY ;SSU;8SvQz TR9r;UtzST ;Y{ Tzsz8SvQzs3 ;8VRvUz XU 8XYSUXs
;{{vSvXY;s s;Y{ Sw;S rzzST XRU vYQzTSrzYS UzSRUY TS;Y{;U{Tk Dz r;3 WzUvX{v8;ss3 Tzss 8zUS;vY s;Y{ vYSzUzTST XU rXYzSv2z s;Y{
WUzQvXRTs3 wzs{ yXU yRSRUz {zQzsXWrzYS SX TSU;Szxv8;ss3 9;s;Y8z XRU s;Y{ WXUSyXsvX vY svYz PvSw sX8;s XU Y;SvXY;s r;UtzS
zYQvUXYrzYST XU yXU XSwzU Uz;TXYTk Dz r;3 ;sTX {z8v{z YXS SX z5zU8vTz 8zUS;vY s;Y{ XWSvXY 8XYSU;8ST ;Y{ XSwzU Tvrvs;U 8XYSU;8ST
{Rz SX r;UtzS 8XY{vSvXYT ;Y{jXU 8w;YxzT vY XRU r;UtzSvYx TSU;Szx3k

`RU 8XrrRYvS3 {zQzsXWrzYS WUX8zTT xzYzU;ss3 8XYTvTST Xy yXRU Ww;TzTK s;Y{ ;8VRvTvSvXYn s;Y{ {zQzsXWrzYS vYSX yvYvTwz{
sXST yXU ; 8XrrRYvS3 7vy Yz8zTT;U36n wXrz 8XYTSUR8SvXY ;Y{ {zsvQzU3 Xy 8XrWszSz{ wXrzT SX wXrz9R3zUTk #vTSXUv8;ss3n XRU
8XrrRYvS3 {zQzsXWrzYS WUX8zTT w;T S3Wv8;ss3 U;Yxz{ yUXr hi SX ge rXYSwT vY XRU DzTS (X;TS wXrz9Rvs{vYx UzWXUSvYx
TzxrzYSn PvSw ; TXrzPw;S TwXUSzU {RU;SvXY vY XRU XSwzU wXrz9Rvs{vYx UzWXUSvYx TzxrzYSTk [wz {zQzsXWrzYS WUX8zTT vY XRU
DzTS (X;TS wXrz9Rvs{vYx UzWXUSvYx TzxrzYS vT S3Wv8;ss3 sXYxzU Sw;Y vY XRU XSwzU TzxrzYST {Rz SX Swz rRYv8vW;s ;Y{ UzxRs;SXU3
UzVRvUzrzYST Sw;S ;Uz xzYzU;ss3 rXUz TSUvYxzYS vY (;svyXUYv;k `RU 8XrrRYvS3 {zQzsXWrzYS WUX8zTT Q;UvzT 9;Tz{ XYn ;rXYx
XSwzU SwvYxTn Swz z5SzYS ;Y{ TWzz{ Xy UzVRvUz{ xXQzUYrzYS ;WWUXQ;sT ;Y{ RSvsvS3 TzUQv8z ;8SvQ;SvXYTn Swz XQzU;ss Tv2z Xy ;
W;USv8Rs;U 8XrrRYvS3n Swz T8XWz Xy Yz8zTT;U3 TvSz WUzW;U;SvXY ;8SvQvSvzTn Swz S3Wz Xy WUX{R8S7T6 Sw;S Pvss 9z XyyzUz{n Pz;SwzU
8XY{vSvXYTn Svrz Xy 3z;Un WUXrXSvXY;s r;UtzSvYx UzTRsSTn Swz ;Q;vs;9vsvS3 Xy 8XYTSUR8SvXY UzTXRU8zTn 8XYTRrzU {zr;Y{n sX8;s ;Y{
xzYzU;s z8XYXrv8 ;Y{ wXRTvYx r;UtzS 8XY{vSvXYTn ;Y{ XSwzU y;8SXUTk

FsSwXRxw Swz3 Q;U3 TvxYvyv8;YSs3 vY Tv2z ;Y{ 8XrWsz5vS3n XRU TvYxszly;rvs3 UzTv{zYSv;s wXrz 8XrrRYvSvzT S3Wv8;ss3 8XYTvTS
Xy di SX hdi sXST WzU WUX{R8S svYzn PvSw sXST U;YxvYx vY Tv2z yUXr gniii SX hhniii TVR;Uz yzzSk "Y XRU 8XrrRYvSvzTn Pz S3Wv8;ss3
XyyzU yXRU SX hd wXrz {zTvxY 8wXv8zTk Dz xzYzU;ss3 9Rvs{ XYz SX SwUzz rX{zs wXrzT ;S z;8w 8XrrRYvS3 TX Sw;S WUXTWz8SvQz
wXrz9R3zUT 8;Y WUzQvzP Swz Q;UvXRT WUX{R8ST ;Q;vs;9szk 'zWzY{vYx XY Swz 8XrrRYvS3n Pz r;3 XyyzU WUzrvRr sXST 8XYS;vYvYx
rXUz TVR;Uz yXXS;xzn 9zSSzU QvzPT ;Y{jXU sX8;SvXY 9zYzyvSTk \Xrz Xy XRU 8XrrRYvSvzT 8XYTvTS Xy rRsSvWszlTSXU3 TSUR8SRUzT Sw;S
zY8XrW;TT TzQzU;s ;SS;8wz{ 8XY{XrvYvRrlTS3sz RYvSTk
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"74Y GZ1-T/T.T34 74Y "74Y BXPX6325X4.! Dz 8XYSvYRXRTs3 zQ;sR;Sz s;Y{ ;8VRvTvSvXY XWWXUSRYvSvzT ;x;vYTS XRU vYQzTSrzYS
UzSRUY TS;Y{;U{Tn Pwvsz 9;s;Y8vYx 8XrWzSvYx Yzz{T yXU yvY;Y8v;s TSUzYxSwn svVRv{vS3 ;Y{ s;Y{ vYQzYSXU3 yXU yRSRUz xUXPSwk DwzY
Pz ;8VRvUz s;Y{n Pz xzYzU;ss3 yX8RT XY W;U8zsT PvSw sXST Sw;S ;Uz zYSvSsz{ yXU UzTv{zYSv;s 8XYTSUR8SvXY ;Y{ ;Uz zvSwzU Ww3Tv8;ss3
{zQzsXWz{ SX TS;US wXrz 8XYTSUR8SvXY 7UzyzUUz{ SX ;T *yvYvTwz{ sXSTq6 XU W;USv;ss3 yvYvTwz{k #XPzQzUn {zWzY{vYx XY r;UtzS
8XY{vSvXYT ;Y{ ;Q;vs;9sz XWWXUSRYvSvzTn Pz r;3 ;8VRvUz RY{zQzsXWz{ ;Y{jXU RYzYSvSsz{ s;Y{k Dz r;3 ;sTX vYQzTS vY s;Y{ Sw;S
UzVRvUzT RT SX UzWRUWXTz ;Y{ UzlzYSvSsz Swz WUXWzUS3 yXU UzTv{zYSv;s RTzn TR8w ;T RU9;Y vYlyvss {zQzsXWrzYSTk Dz z5Wz8S Sw;S Swz
XQzU;ss 9;s;Y8z Xy RY{zQzsXWz{n RYzYSvSsz{n zYSvSsz{n W;USv;ss3 yvYvTwz{ ;Y{ yvYvTwz{ sXST vY XRU vYQzYSXU3 Pvss Q;U3 XQzU Svrzn ;Y{
vY vrWszrzYSvYx XRU TSU;Szxv8 xUXPSw vYvSv;SvQzTn Pz r;3 ;8VRvUz ; xUz;SzU WUXWXUSvXY Xy RY{zQzsXWz{ XU RYzYSvSsz{ s;Y{ vY Swz
yRSRUz vy ;Y{ ;T Swz ;Q;vs;9vsvS3 Xy Uz;TXY;9s3 WUv8z{ s;Y{ PvSw yvYvTwz{ XU W;USv;ss3 yvYvTwz{ sXST {vrvYvTwzTk

FT W;US Xy Swz {z8vTvXYlr;tvYx WUX8zTT yXU ;WWUXQvYx ; s;Y{ WRU8w;Tzn Pz UzQvzP z5SzYTvQz vYyXUr;SvXY ;9XRS ; WUXWXTz{
WUXuz8Sn vY8sR{vYx W;TS RTzJ ;TTzTTrzYS Xy zYQvUXYrzYS;ss3 TzYTvSvQz ;Uz;T ;Y{ ;Uz;T Sw;S r;3 9z TRvS;9sz yXU W;UtTn SU;vsTn ;Y{
XWzY TW;8z WUzTzUQ;SvXYJ ;TTzTTrzYS Xy TvSz {zQzsXWrzYS UzVRvUz{n vY8sR{vYx ;Y3 PXUt Yzz{z{ SX 8XrWs3 PvSw TSXUr P;SzU
UzxRs;SvXYTJ WUX5vrvS3 SX r;uXU zrWsX3rzYS ;Y{ UzS;vs 8zYSzUTJ ;Y{ TvSz {zTvxY ;Y{ WUX{R8S 7wXrz {zTvxYT ;Y{ TWz8vyv8;SvXYT6
Ws;YT Sw;S ;Uzn ;rXYx XSwzU SwvYxTn 8XYTvTSzYS PvSw XRU yX8RT XY 9Rvs{vYx wvxws3 zYzUx3l ;Y{ P;SzUlzyyv8vzYS wXrzTk

Dz xzYzU;ss3 Tzzt SX TSUR8SRUz XRU s;Y{ ;8VRvTvSvXY ;Y{ s;Y{ {zQzsXWrzYS ;8SvQvSvzT SX rvYvrv2zn XU {zyzU Swz SvrvYx Xyn
z5WzY{vSRUzT vY XU{zU SX Uz{R8z 9XSw Swz r;UtzS UvTtT ;TTX8v;Sz{ PvSw wXs{vYx s;Y{ ;Y{ XRU PXUtvYx 8;WvS;s ;Y{ yvY;Y8v;s
8XrrvSrzYSTn vY8sR{vYx vYSzUzTS ;Y{ XSwzU 8;UU3vYx 8XTSTk [wvT r;3 zYS;vs {zQzsXWvYx s;Y{ vY Tr;sszU Ww;TzT PwzUzQzU WXTTv9szn
;Y{ 9;s;Y8vYx {zQzsXWrzYS PvSw XRU TS;UST W;8z SX r;Y;xz XRU vYQzYSXU3 Xy yvYvTwz{ sXSTk Dz S3Wv8;ss3 RTz 8XYSU;8ST Sw;Sn vY
z58w;Yxz yXU ; Tr;ss vYvSv;s XWSvXY W;3rzYS XU z;UYzTS rXYz3 {zWXTvSn xvQz RT ;Y XWSvXY XU Tvrvs;U UvxwS SX ;8VRvUz s;Y{ ;S ;
yRSRUz {;Szn RTR;ss3 ;S ; WUzl{zSzUrvYz{ WUv8z ;Y{ WzY{vYx XRU T;SvTy;8SvXY PvSw Swz yz;Tv9vsvS3 Xy {zQzsXWvYx ;Y{ TzssvYx wXrzT
XY Swz s;Y{ ;Y{jXU ;Y RY{zUs3vYx s;Y{ TzsszUpT 8XrWszSvXY Xy 8zUS;vY X9svx;SvXYTn TR8w ;T Tz8RUvYx zYSvSszrzYSTn {zQzsXWvYx
vYyU;TSUR8SRUz XU yvYvTwvYx sXSTk Dz UzyzU SX s;Y{ TR9uz8S SX TR8w XWSvXY XU Tvrvs;U 8XYSU;8SR;s UvxwST ;T 9zvYx *8XYSUXssz{kq `RU
{z8vTvXY SX z5zU8vTz ; W;USv8Rs;U s;Y{ XWSvXY XU Tvrvs;U UvxwS vT 9;Tz{ XY Swz UzTRsST Xy XRU {Rz {vsvxzY8z ;Y{ 8XYSvYRz{ r;UtzS
Qv;9vsvS3 ;Y;s3TvT ;ySzU zYSzUvYx vYSX TR8w ; 8XYSU;8Sk

[wz yXssXPvYx S;9sz WUzTzYST Swz YRr9zU Xy vYQzYSXU3 sXST Pz XPYz{n vY Q;UvXRT TS;xzT Xy {zQzsXWrzYSn XU 8XYSUXssz{ RY{zU
s;Y{ XWSvXY 8XYSU;8ST XU XSwzU Tvrvs;U 8XYSU;8ST 93 wXrz9Rvs{vYx UzWXUSvYx TzxrzYS ;T Xy aXQzr9zU fin gige ;Y{ gigfK

=gi9c Th:9d Bghcbda;b3gh 'Mh: Th:9d A9`9.gfi9hb 'Mh: Th:9d $fb3gh 0M-
UgbM. 'Mh:

$Kh9: gd Th:9d $fb3gh
]_][ ]_]\ ]_][ ]_]\ ]_][ ]_]\ ]_][ ]_]\

DzTS (X;TS gngMO gnfef hinNLe LnNMe hinMNO OniLf gfnLdO hMnggi
\XRSwPzTS hnfif hndON eniNM enfOd NnNfO hniMd hfnhhN NnihN
(zYSU;s hndNd gnhdO LnMOO hinLMh LnOhd enhLh ghnidO hNnfgM
\XRSwz;TS hnfOi hndOL NnOii Mnifd LnOhe fnMiN hMndNe hfnehh

[XS;s Ondge NnOfd fgnffM ffnhOd fNnMeh hdnhNO NOnNif ddnLNO

7;6 c;Y{ RY{zU XWSvXY ;T Xy aXQzr9zU fin gige ;Y{ gigf vY8sR{zT hMnLgf ;Y{ OngOi sXSTn UzTWz8SvQzs3n RY{zU s;Y{ XWSvXY
8XYSU;8ST XU XSwzU Tvrvs;U 8XYSU;8ST PwzUz Swz ;TTX8v;Sz{ {zWXTvST PzUz UzyRY{;9sz ;S XRU {vT8UzSvXYk

[wz yXssXPvYx 8w;UST WUzTzYS Swz WzU8zYS;xz Xy vYQzYSXU3 sXST Pz XPYz{ XU 8XYSUXssz{ RY{zU s;Y{ XWSvXY 8XYSU;8ST XU XSwzU
Tvrvs;U 8XYSU;8ST 93 wXrz9Rvs{vYx UzWXUSvYx TzxrzYS ;Y{ Swz WzU8zYS;xz Xy SXS;s sXST Pz XPYz{ ;Y{ w;{ RY{zU XWSvXY ;T Xy
aXQzr9zU fin gigeK
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)35X C34/.0-Z.T34 74Y BX6TPX0TX/! %XssXPvYx Swz ;8VRvTvSvXY Xy s;Y{ ;Y{n vy Yz8zTT;U3n Swz {zQzsXWrzYS Xy Swz s;Y{ vYSX
yvYvTwz{ sXSTn Pz S3Wv8;ss3 9zxvY 8XYTSUR8SvYx rX{zs wXrzT ;Y{ r;UtzSvYx wXrzT yXU T;szk FT {vT8RTTz{ ;9XQz RY{zU *)RTvYzTT
\SU;Szx3nq Pz xzYzU;ss3 8XrrzY8z 8XYTSUR8SvXY Xy ; wXrz ;ySzU Pz w;Qz ; TvxYz{ T;szT 8XYSU;8S PvSw ; wXrz9R3zU ;Y{ w;Qz
X9S;vYz{ WUzsvrvY;U3 8Uz{vS ;WWUXQ;s XU XSwzU zQv{zY8z Xy Swz wXrz9R3zUpT yvY;Y8v;s ;9vsvS3 SX WRU8w;Tz Swz wXrzk `SwzU Sw;Y
rX{zs wXrzTn XRU vYQzYSXUvzT S3Wv8;ss3 {X YXS 8XYTvTS Xy ; TvxYvyv8;YS YRr9zU Xy 8XrWszSz{ RYTXs{ wXrzTk #XPzQzUn
8;Y8zss;SvXYT Xy wXrz T;szT 8XYSU;8ST WUvXU SX Swz {zsvQzU3 Xy Swz RY{zUs3vYx wXrzTn Swz 8XYTSUR8SvXY Xy ;SS;8wz{ WUX{R8ST PvSw
TXrz RYTXs{ RYvSTn XU TWz8vyv8 r;UtzSvYx XU XSwzU TSU;Szxv8 8XYTv{zU;SvXYT Pvss UzTRsS vY XRU w;QvYx TXrz RYTXs{ 8XrWszSz{ XU
W;USv;ss3 8XrWszSz{ wXrzT vY XRU vYQzYSXU3k `RU S3Wv8;s 838sz Svrz yUXr wXrz T;sz SX {zsvQzU3 w;T wvTSXUv8;ss3 U;Yxz{ yUXr Tv5
SX TzQzY rXYSwTk

Dzn XU XRSTv{z xzYzU;s 8XYSU;8SXUT Pz r;3 zYx;xzn 8XYSU;8S PvSw ; Q;UvzS3 Xy vY{zWzY{zYS 8XYSU;8SXUTn PwX ;Uz S3Wv8;ss3
sX8;ss3 9;Tz{n SX WzUyXUr ;ss s;Y{ {zQzsXWrzYS ;Y{ wXrz 8XYTSUR8SvXY PXUt SwUXRxw SwzTz vY{zWzY{zYS 8XYSU;8SXUTp XPY
zrWsX3zzT XU TR98XYSU;8SXUTk Dz {X YXS TzsylWzUyXUr ;Y3 s;Y{ {zQzsXWrzYS XU wXrz 8XYTSUR8SvXY PXUtk [wzTz vY{zWzY{zYS
8XYSU;8SXUT ;sTX TRWWs3 TXrz Xy Swz 9Rvs{vYx r;SzUv;sT UzVRvUz{ yXU TR8w WUX{R8SvXY ;8SvQvSvzTk `RU 8XYSU;8ST PvSw SwzTz
vY{zWzY{zYS 8XYSU;8SXUT UzVRvUz Sw;S Swz3 8XrWs3 PvSw ;ss s;PT ;WWsv8;9sz SX SwzvU PXUtn vY8sR{vYx P;xz ;Y{ T;yzS3 s;PTn rzzS
WzUyXUr;Y8z TS;Y{;U{Tn yXssXP sX8;s 9Rvs{vYx 8X{zT ;Y{ WzUrvSTn ;Y{ ;9v{z 93 XRU &Swv8T _Xsv83 UzyzUzY8z{ RY{zU "Szr hi ,
'vUz8SXUTn &5z8RSvQz `yyv8zUT ;Y{ (XUWXU;Sz $XQzUY;Y8z vY SwvT UzWXUSk

>7N a7.X0T76/k `RSTv{z Xy s;Y{n Swz WUvY8vW;s U;P r;SzUv;sT RTz{ vY XRU WUX{R8SvXY WUX8zTT ;Uz 8XY8UzSz ;Y{ yXUzTS
WUX{R8STk `SwzU WUvr;U3 r;SzUv;sT RTz{ vY wXrz 8XYTSUR8SvXY vY8sR{z {U3P;ssn ;Y{ WsRr9vYx ;Y{ zsz8SUv8;s vSzrTk Dz TXRU8z
XRU 9Rvs{vYx r;SzUv;sTn r;Y3 Xy Pwv8w ;Uz {XrzTSv8;ss3 WUX{R8z{n yUXr SwvU{ W;USvzT ;Y{n SX Swz z5SzYS yz;Tv9szn Tzsz8S WUX{R8ST
PvSw TRTS;vY;9vsvS3 8zUSvyv8;SvXYT XU ;SSUv9RSzTk "Y ;{{vSvXYn XRU sRr9zU TRWWsvzUT xzYzU;ss3 8zUSvy3 Sw;S SwzvU PXX{ P;T YXS
TXRU8z{ yUXr zY{;YxzUz{ yXUzTST XU vT 8zUSvyvz{ 93 Uz8XxYv2z{ WUXxU;rTk Dz ;SSzrWS SX zYw;Y8z Swz zyyv8vzY83 Xy XRU XWzU;SvXYT
93 RTvYxn PwzUz WU;8Sv8;sn TS;Y{;U{v2z{ r;SzUv;sT Sw;S ;Uz 8XrrzU8v;ss3 ;Q;vs;9sz XY 8XrWzSvSvQz SzUrT yUXr ; Q;UvzS3 Xy XRSTv{z
TXRU8zTk "Y ;{{vSvXYn Pz w;Qz Y;SvXY;s ;Y{ UzxvXY;s WRU8w;TvYx WUXxU;rT yXU 8zUS;vY 9Rvs{vYx r;SzUv;sTn ;WWsv;Y8zTn yv5SRUzT ;Y{
XSwzU vSzrT Sw;S ;ssXP RT SX 9zYzyvS yUXr s;UxzlVR;YSvS3 WRU8w;Tz {vT8XRYST ;Y{n PwzUz ;Q;vs;9szn W;USv8vW;Sz vY XRSTv{z
r;YRy;8SRUzU XU TRWWsvzU Uz9;Sz WUXxU;rTk DwzY WXTTv9szn Pz ;UU;Yxz yXU 9Rst WRU8w;TzT Xy SwzTz WUX{R8ST ;S y;QXU;9sz WUv8zT
yUXr TR8w r;YRy;8SRUzUT ;Y{ TRWWsvzUTk

CM;/.g7

`RU *9;8tsXxq 8XYTvTST Xy wXrzT Sw;S ;Uz RY{zU ; T;szT 8XYSU;8S 9RS w;Qz YXS 3zS 9zzY {zsvQzUz{ SX ; wXrz9R3zUk &Y{vYx
9;8tsXx UzWUzTzYST Swz YRr9zU Xy wXrzT vY 9;8tsXx yUXr Swz WUzQvXRT WzUvX{ WsRT Swz YRr9zU Xy YzS XU{zUT 7YzP XU{zUT yXU
wXrzT szTT wXrz T;szT 8XYSU;8S 8;Y8zss;SvXYT6 xzYzU;Sz{ {RUvYx Swz 8RUUzYS WzUvX{ rvYRT Swz YRr9zU Xy wXrzT {zsvQzUz{ {RUvYx
Swz 8RUUzYS WzUvX{k `RU 9;8tsXx ;S ;Y3 xvQzY Svrz Pvss 9z ;yyz8Sz{ 93 8;Y8zss;SvXYTn wXrzT {zsvQzUz{ ;Y{ XRU 8XrrRYvS3 8XRYSk
);8tsXx Q;sRz UzWUzTzYST WXSzYSv;s yRSRUz wXRTvYx UzQzYRzT yUXr wXrzT vY 9;8tsXxk `RU 8;Y8zss;SvXY U;SzT ;Y{ Swz y;8SXUT
;yyz8SvYx TR8w U;SzT ;Uz yRUSwzU {vT8RTTz{ 9zsXP RY{zU 9XSw "Szr hF , ]vTt %;8SXUT ;Y{ "Szr N , b;Y;xzrzYSpT 'vT8RTTvXY ;Y{
FY;s3TvT Xy %vY;Y8v;s (XY{vSvXY ;Y{ ]zTRsST Xy `WzU;SvXYT vY SwvT UzWXUSk
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[wz yXssXPvYx 8w;UST WUzTzYS XRU zY{vYx 9;8tsXx 7YRr9zU Xy wXrzT ;Y{ Q;sRz6 93 wXrz9Rvs{vYx UzWXUSvYx TzxrzYS ;T Xy
aXQzr9zU fin gigf ;Y{ gigeK
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C352X.T.T34! [wz wXrz9Rvs{vYx vY{RTSU3 ;Y{ wXRTvYx r;UtzS ;Uz wvxws3 8XrWzSvSvQz PvSw UzTWz8S SX TzssvYx wXrzTJ
8XYSU;8SvYx yXU 8XYTSUR8SvXY TzUQv8zTn TR8w ;T 8;UWzYSU3n UXXyvYxn zsz8SUv8;s ;Y{ WsRr9vYxJ ;Y{ ;8VRvUvYx ;SSU;8SvQz {zQzsXW;9sz
s;Y{n SwXRxw Swz vYSzYTvS3 Xy 8XrWzSvSvXY 8;Y Q;U3 ;Y{ ysR8SR;Sz 9zSPzzY ;Y{ PvSwvY vY{vQv{R;s r;UtzST ;Y{ TR9r;UtzSTk Dz
8XrWzSz yXU wXrz9R3zUTn 8XYTSUR8SvXY UzTXRU8zT ;Y{ {zTvU;9sz s;Y{ ;x;vYTS YRrzUXRT wXrz9Rvs{zUTn U;YxvYx yUXr UzxvXY;s ;Y{
Y;SvXY;s yvUrTn TXrz Xy Pwv8w ;Uz s;UxzU ;Y{ w;Qz xUz;SzU yvY;Y8v;s UzTXRU8zT Sw;Y RTn SX Tr;ss sX8;s zYSzUWUvTzTk FT SX
wXrz9R3zUTn Pz WUvr;Uvs3 8XrWzSz PvSw XSwzU wXrz9Rvs{zUT XY Swz 9;TvT Xy TzssvYx WUv8zn 8XrrRYvS3 sX8;SvXY ;Y{ ;rzYvSvzTn
;Q;vs;9vsvS3 Xy yvY;Y8vYx XWSvXYTn wXrz {zTvxYTn UzWRS;SvXYn 9Rvs{ Svrzn ;Y{ Swz {zTvxY 8wXv8zT ;Y{ XWSvXYT Sw;S 8;Y 9z vY8sR{z{
vY ; wXrzk "Y TXrz 8;TzTn SwvT 8XrWzSvSvXY X88RUT PvSwvY s;UxzU UzTv{zYSv;s {zQzsXWrzYS WUXuz8ST 8XYS;vYvYx TzW;U;Sz Tz8SvXYT
XSwzU wXrz9Rvs{zUT {zTvxYn Ws;Y ;Y{ {zQzsXWk Dz ;sTX 8XrWzSz yXU wXrz9R3zUT ;x;vYTS wXRTvYx ;sSzUY;SvQzT SX YzP wXrzTn
vY8sR{vYx UzT;sz wXrzTn ;W;USrzYSTn TvYxszly;rvs3 UzYS;sT ;Y{ XSwzU UzYS;s wXRTvYxk

"Y r;UtzST z5WzUvzY8vYx z5SzYTvQz 8XYTSUR8SvXY ;8SvQvS3n vY8sR{vYx ;Uz;T Uz8XQzUvYx yUXr z;USwVR;tzTn Pvs{yvUzT 7Pwv8w vT
z5Wz8Sz{ SX 9z Swz 8;Tz vY Swz cXT FYxzszT (XRYS3 ;Uz; {Rz SX Swz RYWUz8z{zYSz{ Pvs{yvUzT vS z5WzUvzY8z{ vY !;YR;U3 gigd6n
wRUUv8;YzT 7TR8w ;T Swz wRUUv8;YzT Sw;S r;{z s;Y{y;ss vY Swz \XRSwz;TS ZYvSz{ \S;SzT vY \zWSzr9zU ;Y{ `8SX9zU gige6n ysXX{vYx
XU XSwzU Y;SRU;s {vT;TSzUTn SwzUz 8;Y 9z 8U;yS ;Y{ Ttvssz{ SU;{z TwXUS;xzT Sw;S svrvS vY{zWzY{zYS 8XYSU;8SXUTp ;9vsvS3 SX TRWWs3
8XYTSUR8SvXY TzUQv8zTn Pwv8w vY SRUY SzY{T SX {UvQz RW XRU 8XTST ;Y{jXU z5SzY{ XRU WUX{R8SvXY T8wz{RszTk &szQ;Sz{ 8XYTSUR8SvXY
;8SvQvS3n ;Y{ Uz;ssX8;SvXYT Xy TS;yy yXU WR9sv8 T;yzS3 WUvXUvSvzT ;ySzU Y;SRU;s {vT;TSzUT XU XSwzUPvTzn 8;Y vY8Uz;Tz Swz Svrz Yzz{z{ SX
X9S;vY xXQzUYrzYS;s ;WWUXQ;sT XU RSvsvS3 TzUQv8z ;8SvQ;SvXYT ;Y{n 8Xr9vYz{ PvSw S;UvyyT vrWXTz{ XU vY8Uz;Tz{ 93 Swz Zk\k ;Y{
XSwzU xXQzUYrzYSTn Swz 8XTS Xy 8zUS;vY U;P 9Rvs{vYx r;SzUv;sTn TR8w ;T TSzzsn sRr9zUn {U3P;ss ;Y{ 8XY8UzSzn XU yvYvTwz{ WUX{R8STk
Dz z5Wz8S SwzTz RWP;U{ 8XTS SUzY{T r;3 8XYSvYRz vY gigdn W;USv8Rs;Us3 vy ;Y{ ;T SwzUz vT xUz;SzU 8XrWzSvSvXY yXU SwzTz UzTXRU8zT
;8UXTT ; {vTURWSz{ xsX9;s TRWWs3 8w;vYk

=X7/3476T.J! `RU WzUyXUr;Y8z vT ;yyz8Sz{ 93 Tz;TXY;s {zr;Y{ SUzY{T yXU wXRTvYxk [U;{vSvXY;ss3n SwzUz w;T 9zzY rXUz
8XYTRrzU {zr;Y{ yXU wXrz WRU8w;TzT ;Y{ Pz SzY{ SX xzYzU;Sz rXUz YzS XU{zUT vY Swz TWUvYx ;Y{ z;Us3 TRrrzU rXYSwT
78XUUzTWXY{vYx SX rXTS Xy XRU Tz8XY{ VR;USzU ;Y{ W;US Xy XRU SwvU{ VR;USzU6 Sw;Y ;S XSwzU SvrzT Xy Swz 3z;Uk [wvT *TzssvYx Tz;TXYq
{zr;Y{ UzTRsST vY XRU S3Wv8;ss3 {zsvQzUvYx rXUz wXrzT ;Y{ xzYzU;SvYx wvxwzU UzQzYRzT yUXr s;Sz TRrrzU SwUXRxw Swz y;ss
rXYSwT 78XUUzTWXY{vYx SX W;US Xy XRU SwvU{ VR;USzU ;Y{ ;ss Xy XRU yXRUSw VR;USzU6k #XPzQzUn ;T vssRTSU;Sz{ vY Swz S;9sz 9zsXPn Swz
8Xr9vY;SvXY Xy U;Wv{s3 UvTvYx rXUSx;xz vYSzUzTS U;SzTn zszQ;Sz{ vYys;SvXY ;Y{ XSwzU r;8UXz8XYXrv8 ;Y{ xzXWXsvSv8;s 8XY8zUYT
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{vTURWSz{ XRU RTR;s Tz;TXY;s W;SSzUYT vY giggk 'zr;Y{ 9zx;Y SX vrWUXQz vY Swz gigf Tz8XY{ VR;USzU {Rz SXn ;rXYx XSwzU
SwvYxTn 8XYTSU;vYz{ UzT;sz wXrz vYQzYSXU3n y;QXU;9sz {zrXxU;Wwv8 SUzY{Tn 9R3zU vYSzUzTS vY wXrzT ;S XRU WUv8z WXvYST ;Y{ XRU
Tzsz8SvQz vrWszrzYS;SvXY Xy S;UxzSz{ T;szT TSU;SzxvzTn vY8sR{vYx WUv8vYx ;{uRTSrzYST ;Y{ XSwzU wXrz9R3zU 8XY8zTTvXYT
7W;USv8Rs;Us3n rXUSx;xzlUzs;Sz{ 8XY8zTTvXYT TR8w ;T vYSzUzTS U;Sz 9R3{XPY XU sX8t WUXxU;rT6 SX wzsW {UvQz XU{zU ;8SvQvS3 ;Y{
rvYvrv2z 8;Y8zss;SvXYTk Dz 8;Y WUXQv{z YX ;TTRU;Y8z PwzSwzU XU SX Pw;S z5SzYS S3Wv8;s Tz;TXY;s WzUyXUr;Y8z SUzY{T Pvss X88RU
vY gigdn XU ;S ;ssk

?3dcb "aMdb9d j9;gh: "aMdb9d U53d: "aMdb9d ?gadb5 "aMdb9d
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#XrzT 'zsvQzUz{
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BX6TPX0J aTL 74Y ].UX0 ,7Z.30/! "Y ;{{vSvXY SX Swz XQzU;ss QXsRrz Xy wXrzT Pz Tzss ;Y{ {zsvQzUn XRU UzTRsST vY ; xvQzY
WzUvX{ ;Uz TvxYvyv8;YSs3 ;yyz8Sz{ 93 Swz xzXxU;Wwv8 rv5 Xy r;UtzST ;Y{ TR9r;UtzST vY Pwv8w Pz XWzU;SzJ Swz YRr9zU ;Y{
8w;U;8SzUvTSv8T Xy Swz 8XrrRYvSvzT Pz w;Qz XWzY yXU T;szT vY SwXTz r;UtzST ;Y{ TR9r;UtzSTJ ;Y{ Swz WUX{R8ST Pz Tzss yUXr SwXTz
8XrrRYvSvzT {RUvYx Swz WzUvX{k Dwvsz SwzUz ;Uz TXrz Tvrvs;UvSvzTn SwzUz ;Uz {vyyzUzY8zT PvSwvY ;Y{ 9zSPzzY XRU TzUQz{ r;UtzST
vY SzUrT Xy Swz YRr9zUn Tv2z ;Y{ Y;SRUz Xy Swz 8XrrRYvSvzT Pz XWzU;Sz ;Y{ Swz WUX{R8ST Pz XyyzU SX 8XYTRrzUTk [wzTz
{vyyzUzY8zT Uzysz8Sn ;rXYx XSwzU SwvYxTn sX8;s wXrz9R3zU WUzyzUzY8zTJ wXRTzwXs{ {zrXxU;Wwv8T 7X!V!n s;Uxz y;rvsvzT XU PXUtvYx
WUXyzTTvXY;sTJ vY8Xrz szQzsT6J xzXxU;Wwv8 8XYSz5S 7X!V!n RU9;Y XU TR9RU9;YJ ;Q;vs;9vsvS3 Xy Uz;TXY;9s3 WUv8z{ yvYvTwz{ sXSTJ
{zQzsXWrzYS 8XYTSU;vYSTJ UzTv{zYSv;s {zYTvS36J ;Y{ Swz TwvyST Sw;S 8;Y X88RU vY SwzTz y;8SXUT XQzU Svrzk [wzTz y;8SXUT vY z;8w Xy
XRU TzUQz{ r;UtzST Pvss ;yyz8S Swz 8XTST Pz vY8RU ;Y{ Swz Svrz vS S;tzT SX sX8;Szn ;8VRvUz UvxwST SX ;Y{ {zQzsXW s;Y{n XWzY
8XrrRYvSvzT yXU T;szTn ;Y{ r;UtzS ;Y{ 9Rvs{ wXrzTJ Swz Tv2z Xy XRU wXrzTJ XRU TzssvYx WUv8zT 7vY8sR{vYx Swz 8XYSUv9RSvXY yUXr
wXrz9R3zUTp WRU8w;TzT Xy {zTvxY 8wXv8zT ;Y{ XWSvXYT6J Swz W;8z ;S Pwv8w Pz Tzss ;Y{ {zsvQzU wXrzTJ Swz U;Sz ;S Pwv8w
8XrrRYvSvzT ;Uz TXs{ XRSJ ;Y{ XRU wXRTvYx xUXTT WUXyvST ;Y{ wXRTvYx xUXTT WUXyvS r;UxvYTk [wzUzyXUzn XRU UzTRsST vY ;Y3 xvQzY
WzUvX{ Pvss ysR8SR;Sz 8XrW;Uz{ SX XSwzU WzUvX{T 9;Tz{ XY Swz WUXWXUSvXY Xy wXrzT {zsvQzUz{ yUXr ;Uz;T PvSw wvxwzU XU sXPzU
TzssvYx WUv8zT ;Y{ XY Swz 8XUUzTWXY{vYx s;Y{ ;Y{ XQzUwz;{ 8XTST vY8RUUz{ SX xzYzU;Sz SwXTz {zsvQzUvzTn ;T Pzss ;T yUXr XRU
XQzU;ss 8XrrRYvS3 8XRYSk

=aiMh BMf3bM. !9cgad;9c

FS aXQzr9zU fin gige ;Y{ gigfn Pz w;{ ;WWUX5vr;Szs3 gnfMe ;Y{ gngid yRsslSvrz zrWsX3zzTn UzTWz8SvQzs3k aXYz Xy XRU
zrWsX3zzT ;Uz UzWUzTzYSz{ 93 ; 8Xssz8SvQz 9;Ux;vYvYx ;xUzzrzYSk

]-0 C-6.-0X! Dz Tzzt SX ;SSU;8Sn WUXrXSzn ;Y{ UzS;vY VR;svyvz{ WzUTXYYzsn W;USv8Rs;Us3 Swz sz;{zUT Xy XRU sX8;s {vQvTvXYT PwX
r;Y;xz XRU 9RTvYzTTzT vY r;UtzST ;Y{ W;USYzU PvSw Q;UvXRT TS;tzwXs{zUTk Dz TSUvQz SX 8Uz;Sz ;Y zYx;xvYx zYQvUXYrzYS Sw;S
XyyzUT yRsyvssvYx PXUtn rz;YvYxyRs 8;UzzU xUXPSw ;Y{ {zQzsXWrzYS XWWXUSRYvSvzTn ;Y{ UzP;U{vYx TwXUSl ;Y{ sXYxlSzUr
8XrWzYT;SvXY WUXxU;rT ;svxYz{ PvSw XRU 9RTvYzTT X9uz8SvQzTk Dz ;sTX WUXQv{z zrWsX3zz wXrz WRU8w;Tz ;Y{ WUX{R8S ;Y{
TzUQv8z UzyzUU;s WUXxU;rTn ;T Pzss ;T ;P;U{T yXU zrWsX3rzYS TzUQv8z rvszTSXYzTk F{{vSvXY;ss3n XRU 9zYzyvS WUXxU;rT vY8sR{z
rz{v8;sn {zYS;sn ;Y{ QvTvXY vYTRU;Y8zn ; T;QvYxTjUzSvUzrzYS Ws;Yn svyz ;Y{ {vT;9vsvS3 vYTRU;Y8zn ;Y{ SRvSvXY Uzvr9RUTzrzYSn ;sXYx
PvSw ; U;Yxz Xy QXsRYS;U3 9zYzyvST {zTvxYz{ SX rzzS vY{vQv{R;s Yzz{Tk Dz zYx;xz Y;SvXY;ss3 Uz8XxYv2z{ z5SzUY;s 8XrWzYT;SvXY
;Y{ 9zYzyvST 8XYTRsSvYx yvUrT SX X9uz8SvQzs3 zQ;sR;Sz XRU WUXxU;rT ;Y{ 9zY8wr;Ut Swzr ;x;vYTS SwXTz Xy WzzUT ;Y{ Tvrvs;Us3
Tv2z{ XUx;Yv2;SvXYTk [wUXRxw XRU gige yvT8;s 3z;U zY{n XRU SXW {vQvTvXY ;Y{ UzxvXY;s sz;{zUT w;Qz ;Y ;QzU;xz SzYRUz PvSw RT Xy
Yz;Us3 hf 3z;UTn ;Y{ Swz sX8;s sz;{zUT UzTWXYTv9sz yXU s;Y{ ;8VRvTvSvXYn zYSvSszrzYSn ;Y{ {zQzsXWrzYS ;QzU;xz XQzU zvxwS 3z;UTk
`RU TzYvXU 8XUWXU;Sz Xyyv8zUTn PwX TzS XRU XQzU;ss TSU;Szx3n w;Qz ;Y ;QzU;xz SzYRUz Xy gg 3z;UTk [wz z5SzYTvQz TzUQv8z wvTSXU3 Xy

hi



XRU sz;{zUTwvW Sz;r w;T WUXQv{z{ 8XYTvTSzY83 vY r;Y;xvYx XRU 9RTvYzTT ;Y{ vY UzvYyXU8vYx ;Y{ TRTS;vYvYx XRU 8XrW;Y3 8RsSRUz
;S ;ss szQzsT Xy Swz XUx;Yv2;SvXYk %XU yvT8;s 3z;U gigen XRU SRUYXQzU U;Sz P;T hM>n r;{z RW Xy hd> QXsRYS;U3 SRUYXQzU ;Y{ f>
vYQXsRYS;U3 SRUYXQzUk %XU yvT8;s 3z;U gigfn XRU SRUYXQzU U;Sz P;T gN>n r;{z RW Xy hO> QXsRYS;U3 SRUYXQzU ;Y{ hh>
vYQXsRYS;U3 SRUYXQzUk Dz 9zsvzQz SwzTz U;SzT ;Uz Uz;TXY;9sz yXU XRU vY{RTSU3 ;Y{ r;UtzS 8XY{vSvXYT ;S Swz Svrzk

@0353.T4V )TVU A.UTZ76 =.74Y70Y/! Dz ;vr SX Uz;8w XRU 9RTvYzTT X9uz8SvQzT 93 XWzU;SvYx PvSw vYSzxUvS3 ;Y{ yXssXPvYx
wvxw zSwv8;s TS;Y{;U{Tk Fss zrWsX3zzT rRTS 8XrWszSz ; SU;vYvYx 8XRUTz XY XRU &Swv8T _Xsv83 PwzUz Swz3 8XYyvUr Swz3 Pvss
;{wzUz SX vST xRv{zsvYzTk FY vYSzUY;s zSwv8T 8XrrvSSzz 8XrWXTz{ Xy TzYvXU 8XUWXU;Sz ;Y{ UzxvXY;s sz;{zUT XQzUTzzT Swz &Swv8T
_Xsv83 ;Y{ UzQvzPT Uzs;Sz{ r;SSzUTk Dz WUXQv{z ;Y vY{zWzY{zYSs3 r;Y;xz{ wXSsvYz ;Y{ UzWXUSvYx Pz9TvSz Sw;S ;ssXP zrWsX3zzT
;Y{ SwvU{ W;USvzT SX ;YXY3rXRTs3 UzWXUS ;Y3 zSwv8TlUzs;Sz{ vTTRzTk

<76X4. GZ1-T/T.T34 74Y BXPX6325X4.! Dz Ws;8z ; TvxYvyv8;YS zrWw;TvT XY xUXPvYx XRU Sz;r rzr9zUTp TtvssT SwUXRxw S;szYS
{zQzsXWrzYS WUXxU;rTn vY8sR{vYx vYQzTSvYx vY SU;vYvYx ;T {vT8RTTz{ 9zsXPk Dz 9zsvzQz SwzTz vYvSv;SvQzT w;Qz wzsWz{ RT ;8wvzQz
; wvxw szQzs Xy vYSzUY;s WUXrXSvXYT ;Y{ UzSzYSvXYk FS Swz T;rz Svrzn Pz Tzzt SX ;SSU;8S Swz 9zTS WXTTv9sz 8;Y{v{;SzT SX uXvY XRU
8XrW;Y3 SXn ;rXYx XSwzU SwvYxTn 9UvYx vY vYYXQ;SvQz ;Y{ {vQzUTz WzUTWz8SvQzT SX wzsW ;{Q;Y8z XRU 9RTvYzTT xX;sTk

"Y ;{{vSvXY SX S;UxzSvYx z5WzUvzY8z{ WUXyzTTvXY;sT PvSwvY Swz wXrz9Rvs{vYx vY{RTSU3n Pz w;Qz vrWszrzYSz{ TzQzU;s
WUXxU;rT {zTvxYz{ SX {zzWzY XRU S;szYS WXXsk [wzTz WUXxU;rT vY8sR{z W;USYzUTwvWT PvSw 8XsszxzT ;Y{ RYvQzUTvSvzTn Pwv8w wzsW
RT SX v{zYSvy3 ;Y{ Uz8URvS WUXrvTvYx vYSzUYT ;Y{ z;Us3 8;UzzU WUXyzTTvXY;sTk Dz w;Qz ;sTX r;{z ; 8XY8zUSz{ zyyXUS SX Uz8URvS
rvsvS;U3 QzSzU;YTn Uz8XxYv2vYx Swz RYvVRz VR;svSvzT Swz3 9UvYx SX Swz PXUtWs;8zn ;Y{ ;Uz ; yXRY{vYx TRWWXUSzU Xy Swz )Rvs{vYx
[;szYS %XRY{;SvXYn zTS;9svTwz{ 93 Swz cz;{vYx )Rvs{zUT Xy FrzUv8; SX wzsW ;{{UzTT Swz TzQzUz ;Y{ WzUTvTSzYS s;9XU TwXUS;xz vY
Ttvssz{ SU;{zT ;yyz8SvYx Swz wXrz9Rvs{vYx vY{RTSU3k

<07T4T4V 74Y C70XX0 BXPX6325X4.! [X WUXrXSz XRU zrWsX3zzTp WUXyzTTvXY;s xUXPSw ;Y{ wzsW {UvQz Swz 8XYTvTSzYS
z5z8RSvXY Xy XRU 9RTvYzTT TSU;Szx3n vY8sR{vYx XRU 8RTSXrzU X9TzTTvXY WwvsXTXWw3n Pz XyyzU SU;vYvYx XWWXUSRYvSvzT S;vsXUz{ SX
Sz;r rzr9zUTp UzTWXYTv9vsvSvzT SwUXRxwXRS SwzvU 8;UzzUT PvSw RTk Dz TRWWXUS ; {z{v8;Sz{ vYSzUYzSl9;Tz{ sz;UYvYx Ws;SyXUrn
|)Zn Pwv8w vY8sR{zT ; 9UX;{ U;Yxz Xy PUvSSzYn ;R{vXlQvTR;sn ;Y{ vYSzU;8SvQz zYSzUWUvTzlPv{z ;Y{ {vT8vWsvYzlTWz8vyv8 WXsv83 ;Y{
SU;vYvYx r;SzUv;sTk [wz Ws;SyXUr yz;SRUzT ; sv9U;U3 Xy ;WWUX5vr;Szs3 hnMhh Tzsyl{vUz8Sz{ 8XRUTzT ;Y{ QvUSR;sn vYTSUR8SXUlsz{
WUXxU;rT yXU zrWsX3zzT ;S ;ss szQzsTn ;T Pzss ;T fML sz;{zUTwvW ;Y{ r;Y;xzUv;s SU;vYvYx SXWv8Tk 'RUvYx gigen XRU Sz;r rzr9zUT
8XrWszSz{ rXUz Sw;Y fingfi 8XRUTzT vY SXS;sn ;QzU;xvYx ;WWUX5vr;Szs3 hh 8XRUTzT WzU zrWsX3zzk b;Y;xzUT ;Y{ TRWzUQvTXUT
;sTX Uz8zvQz SU;vYvYx SX TRWWXUS Swz WUXyzTTvXY;s {zQzsXWrzYS Xy SwzvU {vUz8S UzWXUSTk

[X Uz8XxYv2z ;Y{ WUXrXSz S;szYSz{ zrWsX3zzTn Pz 8;UU3 XRS ; PXUtyXU8z ;Y{ TR88zTTvXY Ws;YYvYx UzQvzP WUX8zTT zQzU3
3z;Uk [wvT WUX8zTT vT ;vrz{ ;S v{zYSvy3vYx SXWlWzUyXUrvYxn wvxwlWXSzYSv;s Sz;r rzr9zUTn PvSw ; {vQzUTz U;Yxz Xy z5WzUvzY8zT
;Y{ 9;8txUXRY{Tn yXU ;{Q;Y8zrzYS SX 8UR8v;s yvzs{ ;Y{ 8XUWXU;Sz sz;{zUTwvW WXTvSvXYTk [wz r;Y;xzrzYS {zQzsXWrzYS ;Y{
8XrWzYT;SvXY 8XrrvSSzz Xy XRU 9X;U{ Xy {vUz8SXUTn 8XrWXTz{ Xy rzr9zUT PvSw 9UX;{ z5WzUSvTz ;Y{ vYTvxwS vYSX wRr;Y 8;WvS;s
r;Y;xzrzYSn S;szYS {zQzsXWrzYS ;Y{ z5z8RSvQz 8XrWzYT;SvXY ;8UXTT Q;UvXRT XUx;Yv2;SvXY;s TSUR8SRUzTn ;T Pzss ;T TXsv{
9;8txUXRY{T vY z5z8RSvQz sz;{zUTwvWn XQzUTzzT SwvT UzQvzP WUX8zTTk

(4Z6-/T34! [X WUXrXSz ;Y vY8sRTvQz PXUtyXU8z ;Y{ Swz WUXyzTTvXY;s xUXPSw Xy Swz {vQzUTz vY{vQv{R;sT PwX uXvY RTn XRU
zrWsX3rzYS WXsv8vzT WUXwv9vS {vT8UvrvY;SvXY 9;Tz{ XY U;8zn 8XsXUn UzsvxvXYn Y;SvXY;s XUvxvYn ;Y8zTSU3n y;rvsv;s TS;SRTn ;xzn QzSzU;Y
TS;SRTn Ww3Tv8;s {vT;9vsvS3n rzYS;s {vT;9vsvS3n rz{v8;s 8XY{vSvXYn xzY{zUn xzY{zU v{zYSvS3n Tz5R;s XUvzYS;SvXYn r;UvS;s TS;SRTn XU ;Y3
XSwzU szx;ss3 WUXSz8Sz{ TS;SRTk FT XRSsvYz{ vY XRU WR9svTwz{ #Rr;Y ]vxwST \S;SzrzYSn Pz ;Uz 8XrrvSSz{ SX yXTSzUvYx ; PXUt
8RsSRUz Sw;S SUz;ST ;ss zrWsX3zzT y;vUs3 ;Y{ PvSw UzTWz8Sk [wvT vY8sR{zT WUXQv{vYx zVR;s XWWXUSRYvSvzT yXU WUXyzTTvXY;s xUXPSw
;Y{ ;{Q;Y8zrzYS 9;Tz{ TXszs3 XY rzUvSn zYTRUvYx Sw;S zQzU3 vY{vQv{R;s w;T Swz 8w;Y8z SX SwUvQz ;Y{ TR88zz{ 9;Tz{ XY SwzvU XPY
;9vsvSvzT ;Y{ 8XYSUv9RSvXYTk FT Xy aXQzr9zU fin gigen yzr;szT 8XrWUvTz{ eg> Xy XRU PXUtyXU8z ;Y{ ff> Xy r;Y;xzUv;s
zrWsX3zzTk "Y ;{{vSvXYn zSwYv8jU;8v;s rvYXUvSvzT 8XrWUvTz{ fM> Xy XRU PXUtyXU8z ;Y{ gf> Xy r;Y;xzUv;s zrWsX3zzTk

A5263JXX =7WX.J 74Y 9X664X//! Dz TSUvQz SX WUXQv{z ; T;yz ;Y{ TRWWXUSvQz PXUtvYx zYQvUXYrzYS yXU XRU zrWsX3zzT ;Y{
SU;{z W;USYzUTn ;T {vT8RTTz{ RY{zU Swz *\;yzS3 ;Y{ (XrrRYvS3 "YQzTSrzYS "YvSv;SvQzTq Tz8SvXY Xy SwvT UzWXUSk &YTRUvYx Swz Pzssl
9zvYx Xy XRU Sz;r rzr9zUT vT ; SXW WUvXUvS3n ;Y{ Pz w;Qz vrWszrzYSz{ TzQzU;s vYvSv;SvQzT SX ;8wvzQz SwvT xX;sk "Y ;{{vSvXY SX Swz
8XrWUzwzYTvQz 9zYzyvST WUXxU;rT WUzQvXRTs3 {zT8Uv9z{n Pz XyyzU ;Y z5SzYTvQz PzssYzTT WUXxU;r {zTvxYz{ SX TRWWXUS Swz XQzU;ss
wz;sSw ;Y{ Pzssl9zvYx Xy XRU zrWsX3zzTn vY8sR{vYx rzYS;s wz;sSw ;Y{ TSUzTT r;Y;xzrzYSk `RU PzssYzTT WUXxU;r vT ;88zTTv9sz SX
;ss zrWsX3zzT SwUXRxw ;Y XYsvYz Ws;SyXUrn zYTRUvYx Sw;S zQzU3XYzn Uzx;U{szTT Xy sX8;SvXY XU PXUt T8wz{Rszn 8;Y 9zYzyvS yUXr Swz
UzTXRU8zT WUXQv{z{k [wz WUXxU;r yz;SRUzT rXYSws3 vYSzU;8SvQz Pz9vY;UT Sw;S 8XQzU ; U;Yxz Xy SXWv8T Uzs;Sz{ SX wXsvTSv8 wz;sSwk
[wzTz Pz9vY;UT ;Uz {zTvxYz{ SX z{R8;Sz zrWsX3zzT XY Q;UvXRT ;TWz8ST Xy PzssYzTTn vY8sR{vYx YRSUvSvXYn rzYS;s wz;sSwn Ww3Tv8;s
yvSYzTTn ;Y{ WUzQzYSvQz 8;Uzk Dz 9zsvzQz Sw;S 93 XyyzUvYx SwzTz UzTXRU8zTn Pz 8;Y wzsW XRU zrWsX3zzT sz;{ wz;sSwvzUn rXUz
9;s;Y8z{ svQzTn Pwv8w vY SRUY 8;Y sz;{ SX vY8Uz;Tz{ WUX{R8SvQvS3 ;Y{ uX9 T;SvTy;8SvXYk )3 8XYSvYRXRTs3 zYw;Y8vYx ;Y{ z5W;Y{vYx
XRU XyyzUvYxTn Pz ;vr SX 8Uz;Sz ; WXTvSvQz ;Y{ TRWWXUSvQz PXUt zYQvUXYrzYS Sw;S 9zYzyvST 9XSw XRU zrWsX3zzT ;Y{ Swz
XUx;Yv2;SvXY ;T ; PwXszk

hh



jacbM3hML3.3bI #d3h;3f.9c Mh: #dM;b3;9c

%XU rXUz Sw;Y hN 3z;UTn Pz w;Qz r;{z ; {z{v8;Sz{ zyyXUS SX 9z ;Y vY{RTSU3 sz;{zU vY TRTS;vY;9vsvS3 ;Y{ Tzzt SX vYSzxU;Sz
TRTS;vY;9sz yz;SRUzTn WUX{R8ST ;Y{ {zTvxY zszrzYST vYSX XRU wXrzT vY P;3T Sw;S r;vYS;vY SwzvU ;yyXU{;9vsvS3 SX XRU 8XUz 8RTSXrzU
TzxrzYST ;Y{n ;T YXSz{ ;9XQz RY{zU *)RTvYzTT \SU;Szx3nq wzsW SX sXPzU sXYxlSzUr wXrzXPYzUTwvW 8XTSTk Dz 9zsvzQz XRU
vYvSv;SvQzT WUXQv{z S;Yxv9sz 9zYzyvST yXU XRU 8RTSXrzUTn XRU XWzU;SvXYT ;Y{ Swz zYQvUXYrzYSn ;Y{ {vTSvY8Ss3 {vyyzUzYSv;Sz RT yUXr
XSwzU 9Rvs{zUT Xy YzP wXrzT ;Y{ yUXr UzT;sz wXrzTk

=-/.7T47[T6T.J @07Z.TZX/! Dz w;Qz zTS;9svTwz{ ;Y &YQvUXYrzYS;s b;Y;xzrzYS \3TSzr 7*&b\q6n SwUXRxw Pwv8w Pz yX8RT
XY 8XYSvYR;ss3 vrWUXQvYx Swz zYzUx3 zyyv8vzY83 Xy XRU wXrzT TXn ;rXYx XSwzU SwvYxTn SwzUz ;Uz szTT xUzzYwXRTz x;T 7*$#$q6
zrvTTvXYT ;TTX8v;Sz{ PvSw SwzvU RTz XQzU SwzvU rRsSvl{z8;{z svyz 838szk `RU &b\n ;Y{ vST Uzs;Sz{ r;YR;sT ;Y{ XSwzU
{X8RrzYS;SvXYn WUXQv{zT ; yU;rzPXUt yXU Ws;YYvYxn vrWszrzYSvYxn rz;TRUvYxn zQ;sR;SvYx ;Y{ UzyvYvYx SwzTz zyyXUST XQzU Svrzk
"Y ;{{vSvXY SX XRU vYSzUY;s z5z8RSvQz Sz;r PwX vrWszrzYST ;Y{ XWzU;SzT PvSwvY Swz &b\n Pz rXYvSXU zQXsQvYx SUzY{T ;Y{ x;SwzU
vYWRS ;Y{ xRv{;Y8z yXU XRU vYvSv;SvQzT SwUXRxw XRU a;SvXY;s F{QvTXU3 )X;U{n Pwv8w vT ; W;Yzs Xy z5SzUY;s ;{QvTXUT Pz zTS;9svTwz{
vY giiL TXszs3 yXU SwzTz WRUWXTzTk [wzTz ;{QvTXUTn PwX w;Qz ; 9UX;{ ;Y{ {vQzUTz TzS Xy WzUTXY;s ;Y{ WUXyzTTvXY;s WzUTWz8SvQzTn
z5WzUvzY8zT ;Y{ z5WzUSvTzn wzsW RT Tw;Wz XRU TRTS;vY;9vsvS3 WUvXUvSvzT ;Y{ UzWXUSvYxn ;T Pzss ;T XRU ;WWUX;8w SX TS;tzwXs{zU
zYx;xzrzYSk

&YzUx3 &yyv8vzY83 (XrrvSrzYSk DvSw rXTS Xy Swz zYzUx3 8XYTRrWSvXY {RUvYx ; wXrzpT svyz X88RUUvYx ;ySzU vS vT {zsvQzUz{
SX Swz 8RTSXrzUn XRU WUX{R8STp zYzUx3 zyyv8vzY83 vT ; tz3 W;US Xy XRU zyyXUST SX wzsW rvYvrv2z ; wXrzpT vrW;8S XY Swz
zYQvUXYrzYS yUXr vST {;3lSXl{;3 RTzk ]zysz8SvYx XRU sXYxlTS;Y{vYx yX8RT XY zYw;Y8vYx Swz zYzUx3 zyyv8vzY83 Xy XRU wXrzTn vY
giiM Pz 9z8;rz Swz yvUTS Y;SvXY;s wXrz9Rvs{zU SX r;tz ; 9UX;{ 8XrrvSrzYS SX 9Rvs{vYx &a&]$B \[F] 8zUSvyvz{ wXrzTk "Y
gigen Pz ;8wvzQz{ Swz TvxYvyv8;YS rvszTSXYz Xy XQzU giiniii &a&]$B \[F] 8zUSvyvz{ YzP wXrzT 9RvsSn rXUz Sw;Y ;Y3 XSwzU
9Rvs{zU vY Swz Y;SvXYk )3 8XrW;UvTXYn Swz Zk\k &YQvUXYrzYS;s _UXSz8SvXY FxzY83 7*&_Fq6 zTSvr;SzT Sw;S yzPzU Sw;Y hg> Xy
YzP wXrzT Y;SvXYPv{z rzzS &a&]$B \[F] 8zUSvyv8;SvXY TS;Y{;U{Tk

&a&]$B \[F] vT ; QXsRYS;U3 &_F ;Y{ 'zW;USrzYS Xy &YzUx3 WUXxU;r Sw;S TzztT SX wzsW 8XYTRrzUTn 9RTvYzTTzT ;Y{
vY{RTSU3 T;Qz rXYz3 ;Y{ WUXSz8S Swz zYQvUXYrzYS SwUXRxw Swz ;{XWSvXY Xy zYzUx3lzyyv8vzYS WUX{R8ST ;Y{ WU;8Sv8zTk F88XU{vYx SX
Swz &_Fn &a&]$B \[F] 8zUSvyvz{ YzP wXrzT ;8wvzQz XY ;QzU;xz RW SX gi> zYzUx3lzyyv8vzY83 vrWUXQzrzYS 8XrW;Uz{ SX
YzP wXrzT 9RvsS SX sX8;s 8X{zn ;Y{ zQzY rXUz 8XrW;Uz{ SX UzT;sz wXrzT PvSwXRS 8zUSvyv8;SvXYk &;8w 8zUSvyvz{ wXrz vT zTSvr;Sz{
93 Swz &_F SX WUX{R8z ;WWUX5vr;Szs3 fngMN WXRY{T 7hkd rzSUv8 SXYT6 WzU 3z;U szTT $#$ zrvTTvXYT Sw;Y ; S3Wv8;s YzP wXrzk
);Tz{ XY XRU zYzUx3 RTz ;Y;s3TvTn XRU wXrzT 8RUUzYSs3 T;Qz XRU wXrzXPYzUT ;Y zTSvr;Sz{ ;QzU;xz Xy @hneii ;YYR;ss3 XY RSvsvS3
9vssT 8XrW;Uz{ SX S3Wv8;s UzT;sz wXrzTk

Dz 9RvsS XRU yvUTS TXs;U wXrz vY giid ;Y{ vYSUX{R8z{ XRU yvUTS ;ss TXs;U 8XrrRYvS3 vY gihhk "Y gigen zTTzYSv;ss3 ;ss Xy XRU
wXrzT 9RvsS vY (;svyXUYv; PzUz TXs;U wXrzTk FT Xy aXQzr9zU fin gigen rXTS Xy XRU rX{zs wXrzT ;Y{ T;szT Xyyv8zT vY
(;svyXUYv; PzUz WXPzUz{ 93 TXs;U zYzUx3k Dz ;Uz ;sTX 9Rvs{vYx ;sslzsz8SUv8 wXrzT vY r;Y3 ;Uz;T ;8UXTT Swz 8XRYSU3 WzU sX8;s
UzVRvUzrzYST ;Y{ 8XY{vSvXYTk &;8w ;sslzsz8SUv8 wXrz WUX{R8zT ;WWUX5vr;Szs3 fnMii WXRY{T szTT (`g WzU 3z;U 8XrW;Uz{ SX {R;sl
yRzs wXrzTn rvYvrv2vYx Swz $#$ zrvTTvXYT xzYzU;Sz{ XQzU Swz svyz 838sz Xy XRU wXrzTk

$#$ &rvTTvXY $X;sk "Y gigin Pz TzS ; xX;s SX sXPzU Swz zTSvr;Sz{ $#$ zrvTTvXYT 7rzSUv8 SXYT WzU 3z;U6 WUX{R8z{
SwUXRxw Swz RTz Xy XRU ;QzU;xz wXrz 9RvsS vY gigd 93 ikd rzSUv8 SXYT WzU 3z;Un XU M>n yUXr Swz zTSvr;Sz{ O rzSUv8 SXYT WzU 3z;U
;QzU;xz yXU ; |) wXrz 9RvsS vY gigik Dz RTz Swz #Xrz &YzUx3 ];SvYx \3TSzr 7#&]\-6 "Y{z5 SX rz;TRUz XRU WUXxUzTTn ;T
z;8w WXvYS Uz{R8SvXY vY Swz #&]\ "Y{z5 zVR;SzT SX ; h> vrWUXQzrzYS vY zYzUx3 zyyv8vzY83 Uzs;SvQz SX ; TS;Y{;U{ YzP wXrz ;Y{
WXSzYSv;ss3 WUX{R8zT ;Y ;QzU;xz Xy ikh rzSUv8 SXYT szTT $#$ zrvTTvXYT 7;T 8;s8Rs;Sz{ 9;Tz{ XY Swz TS;SzT vY Pwv8w Pz XWzU;Sz6k
F88XU{vYxs3n XRU xX;s P;T SX sXPzU XRU Y;SvXY;s ;QzU;xz #&]\ "Y{z5 T8XUz 93 yvQz WXvYSTn yUXr di yXU gigi SX ed yXU gigdk
Dz ;8wvzQz{ ; #&]\ "Y{z5 T8XUz Xy ed vY gigen ; 3z;U z;UsvzU Sw;Y Pz S;UxzSz{k %XU 8XrW;UvTXYn ; S3Wv8;s UzT;sz wXrz SX{;3
w;T ; #&]\ "Y{z5 T8XUz Xy hfik

D;SzU (XYTzUQ;SvXYk FT ; wXrz9Rvs{zU XWzU;SvYx vY TXrz Xy Swz rXTS P;SzUl8w;sszYxz{ UzxvXYT Xy Swz 8XRYSU3n Pz ;sTX
WUvXUvSv2z P;SzU 8XYTzUQ;SvXYk Dz WUXQv{z P;SzUlT;QvYx yz;SRUzT vY XRU wXrzT Sw;S Uz{R8z XRU wXrzXPYzUTp 9vssT ;Y{ r;3 wzsW
SX rvSvx;Sz TSU;vY XY sX8;s 8XrrRYvSvzTp P;SzU UzTXRU8zTk FT P;SzU ;Q;vs;9vsvS3 vT ;Y vrWXUS;YS 8XYTv{zU;SvXY yXU sX8;s
xXQzUYrzYST vY ;WWUXQvYx YzPlwXrz {zQzsXWrzYSTn Pz 9zsvzQz XRU sz;{zUTwvW vY SwvT ;Uz; w;T WXTvSvXYz{ RT SX zyyz8SvQzs3
;{{UzTT P;SzUlUzs;Sz{ {zQzsXWrzYS 8XY8zUYT ;Y{ wzsW WUzTzUQz SwvT 8UvSv8;s UzTXRU8zk

Dz PzUz Swz yvUTS Y;SvXY;s wXrz9Rvs{zU SX uXvY Swz &_FpT D;SzU\zYTz- WUXxU;rn Pwv8w vT ; QXsRYS;U3 W;USYzUTwvW WUXxU;r
Sw;S vT 9XSw ; s;9zs yXU P;SzUlzyyv8vzYS WUX{R8ST ;Y{ ; UzTXRU8z yXU wzsWvYx 8XYTzUQz P;SzUn ;Y{ w;Qz r;{z ; 8XrrvSrzYS SX
RTvYx D;SzU\zYTz s;9zsz{ WUX{R8ST vY XRU wXrzTk F88XU{vYx SX Swz &_Fn D;SzU\zYTz s;9zsz{ WUX{R8ST RTz ;S sz;TS gi> szTT
P;SzU 8XrW;Uz{ SX WUX{R8ST Sw;S ;Uz YXS D;SzU\zYTz s;9zsz{k "Y gighn Pz PzUz ;sTX Swz yvUTS Y;SvXY;s wXrz9Rvs{zU SX vrWszrzYS
Swz YzP D;SzU\zYTz c;9zsz{ #XrzT _UXxU;rn EzUTvXY gn RY{zU Pwv8w wXrzT ;Uz SX 9z ;S sz;TS fi> rXUz P;SzU zyyv8vzYS Sw;Y ;

hg



S3Wv8;s YzP wXrzk "Y !Rs3 giggn Pz 8XrrvSSz{ SX 9Rvs{vYx D;SzU\zYTz s;9zsz{ wXrzT vY ;ss XRU yRSRUz FUv2XY;n (;svyXUYv; ;Y{
azQ;{; 8XrrRYvSvzTk

[X {;Szn Pz w;Qz 9RvsS XQzU gOniii D;SzU\zYTz s;9zsz{ ;Y{ D;SzU \r;US wXrzTn Pwv8w Pz 9zsvzQz vT rXUz Sw;Y ;Y3 XSwzU
wXrz9Rvs{zUn ;Y{ vYTS;ssz{ XQzU hkg rvssvXY D;SzU\zYTz s;9zsz{ yv5SRUzTn 8Xssz8SvQzs3 wzsWvYx SX T;Qz ;Y zTSvr;Sz{ gkh 9vssvXY
x;ssXYT Xy P;SzU WzU 3z;U 9;Tz{ XY 8;s8Rs;SvXYT {zUvQz{ yUXr D;SzU\zYTz WUXxU;r ;Y{ TRWWsvzU {;S;k [wvT vYvSv;SvQz wzsWT
wXrzXPYzUT RTz szTT P;SzUn ;T Pzss ;T sXPzU SwzvU RSvsvS3 9vssTn vY TXrz Xy Swz rXTS {UXRxwSl;yyz8Sz{ ;Uz;T Xy Swz 8XRYSU3k

"Y{XXU &YQvUXYrzYSTk `RU TRTS;vY;9vsvS3 WUXxU;r WXUSyXsvX vY8sR{zT vY8XUWXU;SvYx yz;SRUzT Sw;S ;Uz ;vrz{ ;S zYw;Y8vYx XRU
wXrzTp vY{XXU zYQvUXYrzYS PvSw ;vUlTz;svYx {zTvxYT ;Y{ wvxwlWzUyXUr;Y8z QzYSvs;SvXY T3TSzrT ;Y{ sXPl XU 2zUXlE`( WUX{R8STk
`RU wXrzT ;sTX yz;SRUz vYSzUvXU {XXU w;U{P;Uz PvSw ;YSvrv8UX9v;s WUXSz8SvXY Sw;S wzsWT Uz{R8z Swz TWUz;{ Xy 9;8SzUv; ;Y{ xzUrTk

FP;U{T ;Y{ ]z8XxYvSvXYk Dz w;Qz 9zzY Uz8XxYv2z{ PvSw r;uXU Y;SvXY;s ;P;U{T yXU XRU 8XYTvTSzYS sz;{zUTwvW ;Y{
8XrrvSrzYSn vY8sR{vYxK

. gige &a&]$B \[F] _;USYzU Xy Swz Bz;U , \RTS;vYz{ &58zsszY8z FP;U{ , [wvT P;T XRU heSw 8XYTz8RSvQz ;P;U{ yXU
{zrXYTSU;SvYx sz;{zUTwvW vY 9Rvs{vYx wvxws3 zYzUx3lzyyv8vzYS wXrzTJ

. gige &a&]$B \[F] b;UtzS cz;{zU FP;U{T , Dz TzS ; YzP vY{RTSU3 Uz8XU{ 93 z;UYvYx ;Y RYWUz8z{zYSz{ fi ;P;U{Tn
rXUz Sw;Y ;Y3 XSwzU wXrz9Rvs{zUJ

. gige D;SzU\zYTz \RTS;vYz{ &58zsszY8z FP;U{ , Dz PzUz XY8z ;x;vY Swz XYs3 Y;SvXY;s wXrz9Rvs{zU SX Uz8zvQz SwvT
wXYXU vY gigen Pwv8w vT Swz wvxwzTS szQzs Xy Uz8XxYvSvXY xvQzY 93 Swz &_F D;SzU\zYTz WUXxU;rk [wvT vT Swz heSw
8XYTz8RSvQz 3z;U Pz w;Qz 9zzY Uz8XxYv2z{ yXU XRU ;8wvzQzrzYST vY 8XYTSUR8SvYx P;SzUlzyyv8vzYS wXrzTJ

. azPTPzztpT gigd svTS Xy FrzUv8;pT bXTS ]zTWXYTv9sz (XrW;YvzT , Dz PzUz XY8z ;x;vY Y;rz{ 93 azPTPzzt ;T XYz
Xy FrzUv8;pT rXTS UzTWXYTv9sz 8XrW;YvzTn Swz XYs3 wXrz9Rvs{zU SX r;tz SwvT {vTSvYxRvTwz{ svTS yvQz 3z;UT vY ; UXPk
[wvT Uz8XxYvSvXY vT 9;Tz{ XY XRU vY{RTSU3lsz;{vYx zYQvUXYrzYS;s ;Y{ TX8v;s WU;8Sv8zTJ

. azPTPzztpT gige svTS Xy FrzUv8;pT bXTS [URTSPXUSw3 (XrW;YvzT , [wvT vT Swz SwvU{ 8XYTz8RSvQz 3z;U Pz w;Qz
Uz8zvQz{ SwvT Uz8XxYvSvXYn Pwv8w vT 9;Tz{ XY SwUzz r;vY WR9sv8 Wvss;UTK 8RTSXrzU SURTSn vYQzTSXU SURTS ;Y{ zrWsX3zz SURTSJ

. Z\F [X{;3pT gige cvTS Xy FrzUv8;pT (svr;Sz cz;{zUT , Dz PzUz Swz wvxwzTSlU;Ytz{ wXrz9Rvs{zU ;Y{ U;Ytz{ vY Swz
SXW yvQz WzU8zYS Xy ;ss 8XrW;YvzTn vY 8XYTv{zU;SvXY Xyn ;rXYx XSwzU SwvYxTn XRU ;YYR;sv2z{ Uz{R8SvXYT vY zrvTTvXY
vYSzYTvS3 ;Y{ 8;U9XY {vT8sXTRUz U;SvYxJ

. [vrz b;x;2vYzpT gige FrzUv8;pT )zTS bv{Tv2z (XrW;YvzT , Dz PzUz Swz XYs3 Y;SvXY;s wXrz9Rvs{zU SX Uz8zvQz SwvT
{vTSvY8SvXY XY SwvT vY;RxRU;s svTSn Pwv8w zQ;sR;SzT zrWsX3zz T;SvTy;8SvXYn UzQzYRz xUXPSw ;Y{ TRTS;vY;9vsvS3
SU;YTW;UzY83J ;Y{

. %XU9zTp gige FrzUv8;pT )zTS bv{Tv2z &rWsX3zUT , Dz PzUz Uz8XxYv2z{ yXU ; SwvU{ Svrzn Swz XYs3 Y;SvXY;s
wXrz9Rvs{zU SX Uz8zvQz SwvT {vTSvY8SvXYk Dz z;UYz{ ; Ws;8z vY Swz SXW gi> Xy ;ss svTSz{ 8XrW;YvzT SwUXRxw XRU yX8RT XY
8RsSvQ;SvYx ; TRWWXUSvQz ;Y{ vY8sRTvQz PXUtWs;8z 8RsSRUz Sw;S zY8XRU;xzT Swz xUXPSw ;Y{ {zQzsXWrzYS Xy XRU
zrWsX3zzTk

`RU ;YYR;s TRTS;vY;9vsvS3 UzWXUSTn Pwv8w Pz w;Qz WR9svTwz{ XY XRU Pz9TvSz TvY8z giiMn 8XYS;vY rXUz vYyXUr;SvXY ;9XRS XRU
WUXxU;rTn xX;sTn ;Y{ ;8wvzQzrzYSTk

=7WX.J 74Y C355-4T.J (4PX/.5X4. (4T.T7.TPX/k \;yzS3 vT ; WUvXUvS3 yXU XRU zrWsX3zzTn XRU wXrz9R3zUT ;Y{ XRU vY{zWzY{zYS
8XYSU;8SXUTk [X rXYvSXU XRU vY{zWzY{zYS 8XYSU;8SXUTp 8XrWsv;Y8z PvSw SwzvU T;yzS3 X9svx;SvXYTn Pz SU;8t Yz;Us3 di 8wz8tWXvYST
;8UXTT tz3 ;TWz8ST Xy uX9TvSz T;yzS3n vY8sR{vYx T;yzS3 {X8RrzYS;SvXYn WzUTXY;s WUXSz8SvQz zVRvWrzYSn T8;yyXs{vYx ;Y{ s;{{zUTn y;ss
WUXSz8SvXYn SUzY8wvYx ;Y{ z58;Q;SvXYn w;2;U{ ;TTzTTrzYS WUXSX8Xsn yvUTS ;v{ ;Y{ zrzUxzY83 Ws;Yn zsz8SUv8;s T;yzS3 ;Y{ r;SzUv;s
T;yzS3k "Y ;{{vSvXY SX XRU XYlTvSz 8XYTSUR8SvXY r;Y;xzUT 8XY{R8SvYx T;yzS3 vYTWz8SvXYT Pzzts3n z;8w XWzU;SvYx {vQvTvXY w;T ;
{zTvxY;Sz{ UzWUzTzYS;SvQz PwX w;T TR88zTTyRss3 8XrWszSz{ Swz `88RW;SvXY;s \;yzS3 ;Y{ #z;sSw F{rvYvTSU;SvXYpT filwXRU
SU;vYvYx 8XRUTz Pwv8w WUXQv{zT TRWzUQvTXUT PvSw ; xUz;SzU {zWSw ;Y{ Q;UvzS3 Xy SU;vYvYx XY ;Y z5W;Y{z{ svTS Xy SXWv8T ;TTX8v;Sz{
PvSw Swz Uz8XxYvSvXYn ;QXv{;Y8zn ;9;SzrzYSn ;Y{ WUzQzYSvXY Xy PXUtWs;8z w;2;U{Tk \vY8z gihen Pz w;Qz W;USYzUz{ PvSw
")F(`\-n ; Y;SvXY;ss3 Uz8XxYv2z{ z5WzUS vY wXrz 8XYTSUR8SvXY VR;svS3 ;Y{ WzUyXUr;Y8zn SX 8XY{R8S ;YYR;s uX9TvSz T;yzS3
UzQvzPTk

`RU 8XrrvSrzYS SX Swz 8XrrRYvSvzT Pz TzUQz vT YXS TXszs3 ;9XRS Swz wXrzT Pz 9Rvs{n ;T Pz TSUvQz SX ;sTX r;tz Pv{zU
8XrrRYvS3 8XYSUv9RSvXYT Sw;S vYSzUTz8S PvSw Swz Y;SRUz Xy XRU 9RTvYzTTk `RU |) (;UzT Wwvs;YSwUXWv8 WUXxU;r w;T yXRU tz3 yX8RT
;Uz;TK TwzsSzUn 8XrrRYvS3n TRTS;vY;9vsvS3jzYQvUXYrzYS ;Y{ 8XYTSUR8SvXY TtvssTjzrWsX3rzYSk |) (;UzT wzsWT SX 9Rvs{ TSUXYx

hf



TX8v;s SvzT 93n ;rXYx XSwzU SwvYxTn WUXQv{vYx XRU zrWsX3zzT ; rz;YT Xy xvQvYx 9;8t SX Swz ;Uz;T vY Pwv8w Pz XWzU;Sz SwUXRxw
zyyXUST U;YxvYx yUXr ;TTvTSvYx WzXWsz vY 8w;sszYxvYx 8vU8RrTS;Y8zT SX z{R8;SvYx Swz Yz5S xzYzU;SvXYk Dz w;Qz W;USYzUz{ PvSw
sX8;s YXYWUXyvST ;Y{ 8XrrRYvS3 XUx;Yv2;SvXYT SX 8XYSUv9RSz SX Swz sXYxlSzUr TX8v;s y;9Uv8 Xy Swz ;Uz;T vY Pwv8w Pz 9Rvs{k %XU
vYTS;Y8zn Pz PXUt PvSw \;8t8sXSw < FTwzTn ;Y XUx;Yv2;SvXY Sw;S {XY;SzT ; 9s;YtzS SX ; sX8;s wXrzszTT TwzsSzU yXU zQzU3 9s;YtzS
Pz WRU8w;Tz ;T ; wXRTzP;UrvYx xvyS yXU XRU YzP wXrzXPYzUTk "Y gigfn Pz W;USYzUz{ PvSw Swz a;SvXY;s %XUzTS %XRY{;SvXY ;Y{
SwzvU rvTTvXY SX Ws;YS di rvssvXY SUzzT SX wzsW UzTSXUz WR9sv8 s;Y{Tn ;Y{ 8XYTzUQz FrzUv8;pT r;SRUz ;Y{ Xs{ xUXPSw yXUzTSTk FT
YXSz{ ;9XQz RY{zU *#Rr;Y (;WvS;s ]zTXRU8zTnq Pz ;Uz ;sTX XYz Xy Swz yXRY{vYx W;USYzUT Xy Swz )Rvs{vYx [;szYS %XRY{;SvXYn
PwXTz rvTTvXY vT SX ;{Q;Y8z Swz z{R8;SvXYn SU;vYvYx ;Y{ 8;UzzU WUXxUzTTvXY Xy 3XRYx WzXWsz ;Y{ WzXWsz yUXr RY{zUUzWUzTzYSz{
xUXRWT ;T Ttvssz{ Sz8wYv8;s PXUtzUT ;Y{ 9RTvYzTT XPYzUT vY UzTv{zYSv;s 8XYTSUR8SvXYk

Dz w;Qz ; \RWWsvzU (X{z Xy (XY{R8S Sw;S 9Rvs{T RWXY Swz WUvY8vWszTn xRv{zsvYzT ;Y{ TS;Y{;U{T PvSwvY XRU &Swv8T _Xsv83n
vY8sR{vYx XWzU;SvYx vY ;88XU{;Y8z PvSw ;WWsv8;9sz s;PTJ SUz;SvYx ;ss PXUtzUT y;vUs3 ;Y{ PvSw {vxYvS3 ;Y{ UzTWz8SJ ;Y{ WUXQv{vYx ;
8sz;Yn T;yz ;Y{ wz;sSw3 PXUt zYQvUXYrzYS PvSwXRS Swz RTz Xy ;Y3 vYQXsRYS;U3 XU yXU8z{ s;9XUk `RU \RWWsvzU (X{z Xy (XY{R8S
;sTX zY8XRU;xzT XRU TRWWsvzUT SX XWzU;Sz vY ;Y zyyv8vzYS ;Y{ zYQvUXYrzYS;ss3 UzTWXYTv9sz r;YYzUn 8XYTzUQz Y;SRU;s UzTXRU8zT ;Y{
rvYvrv2z P;TSz ;Y{ Swz RTz Xy zYQvUXYrzYS;ss3 w;UryRs r;SzUv;sTk

C302307.X +3PX0474ZXk `RU 9X;U{ Xy {vUz8SXUT r;vYS;vYT ; UX9RTS xXQzUY;Y8z yU;rzPXUt ;Y{ sz;{vYx WU;8Sv8zT SX XQzUTzz
Swz r;Y;xzrzYS Xy XRU 9RTvYzTT ;Y{n ;rXYx XSwzU SwvYxTn XQzUTzzT XRU TRTS;vY;9vsvS3 vYvSv;SvQzT ;T W;US Xy XRU XQzU;ss 9RTvYzTT
TSU;Szx3k `RU ;WWUX;8w SX 8XUWXU;Sz xXQzUY;Y8z ;svxYT PvSw Swz WUvY8vWszT Xy Swz "YQzTSXU \SzP;U{TwvW $UXRWn ; 8X;svSvXY Xy
TXrz Xy Swz PXUs{pT s;UxzTS vYQzTSXUT ;Y{ ;TTzS r;Y;xzUTn ;T yXssXPTK

jb9KMd:c53f #d3h;3f.9 R5Mb R9 Ag

. )X;U{T ;Uz ;88XRYS;9sz SX TSX8twXs{zUTk . `RU 9X;U{ vT RY8s;TTvyvz{ ;Y{ {vUz8SXUT TS;Y{ yXU zsz8SvXY ;YYR;ss3
RY{zU ; r;uXUvS3 QXSvYx TS;Y{;U{ vY ;Y RY8XYSzTSz{ zsz8SvXYk

. \SX8twXs{zUT TwXRs{ 9z zYSvSsz{ SX QXSvYx
UvxwST vY WUXWXUSvXY SX SwzvU z8XYXrv8 vYSzUzTSk

. Dz w;Qz XYz 8s;TT Xy XRSTS;Y{vYx QXSvYx Tz8RUvSvzT Sw;S ;ssXP z;8w
wXs{zU XYz QXSz yXU z;8w Tw;Uz wzs{k

. )X;U{T TwXRs{ 9z UzTWXYTvQz SX TSX8twXs{zUT
;Y{ 9z WUX;8SvQz vY XU{zU SX RY{zUTS;Y{ SwzvU
WzUTWz8SvQzTk

. \SX8twXs{zUT r;3 8XrrRYv8;Sz PvSw RT ;Y{ XRU 9X;U{k

. Dz WUX;8SvQzs3 zYx;xz PvSw TSX8twXs{zUT 3z;UlUXRY{k \vY8z gighn
r;Y3 TSX8twXs{zU {v;sXxRzT vY8sR{z{ {vT8RTTvXYT XY XRU
TRTS;vY;9vsvS3lyX8RTz{ WUXxU;rTk [PX {vUz8SXUT ;Uz sv;vTXYT SX
r;Y;xzrzYS XY TRTS;vY;9vsvS3lUzs;Sz{ r;SSzUTk

. )X;U{T TwXRs{ w;Qz ; TSUXYxn vY{zWzY{zYS
sz;{zUTwvW TSUR8SRUzk

. `RU 9X;U{ w;T ; TSUXYx vY{zWzY{zYS sz;{ {vUz8SXU PvSw TvxYvyv8;YS
UzTWXYTv9vsvSvzT ;Y{ ;RSwXUvS3k

. `Ys3 vY{zWzY{zYS {vUz8SXUT TzUQz XY 9X;U{ 8XrrvSSzzTk

. )X;U{T TwXRs{ ;{XWS TSUR8SRUzT ;Y{ WU;8Sv8zT
Sw;S zYw;Y8z SwzvU zyyz8SvQzYzTTk

. 'vUz8SXUT w;Qz z5SzYTvQz ;Y{ UzszQ;YS z5WzUvzY8z ;Y{ TtvssTk

. Li> Xy {vUz8SXUT ;Uz vY{zWzY{zYSJ di> ;Uz PXrzY XU U;8v;s XU zSwYv8
rvYXUvSvzTk

. [wz ;QzU;xz SzYRUz Xy XRU 9X;U{ rzr9zUT vT ;WWUX5vr;Szs3 TzQzY
3z;UTn PvSw yvQz Xy Swz {vUz8SXUT XY Swz )X;U{ w;QvYx uXvYz{ TvY8z
gighn WUXrXSvYx vST UzyUzTwrzYSk

. )X;U{T TwXRs{ {zQzsXW r;Y;xzrzYS vY8zYSvQz
TSUR8SRUzT Sw;S ;Uz ;svxYz{ PvSw Swz sXYxlSzUr
TSU;Szx3 Xy Swz 8XrW;Y3k

. Dz S;tz TSX8twXs{zU yzz{9;8t vYSX ;88XRYS vY XRU z5z8RSvQz
8XrWzYT;SvXY WUXxU;rn ;T {vT8RTTz{ vY XRU gigd _UX53 \S;SzrzYSk

. b;Y;xzrzYS 8XrWzYT;SvXY vT {zTvxYz{ SX zY8XRU;xz Swz ;8wvzQzrzYS
Xy XRU sXYxlSzUr TSU;Szxv8 xX;sTk

. Fss RYQzTSz{ zrWsX3zz zVRvS3 ;P;U{T r;{z TvY8z gihN UzVRvUz
{XR9szlSUvxxzU QzTSvYx vY ; 8w;Yxz vY 8XYSUXsk

bXUz vYyXUr;SvXY 8XY8zUYvYx XRU 8XUWXU;Sz xXQzUY;Y8z 8;Y 9z yXRY{ vY XRU _UX53 \S;SzrzYS yXU Swz gigd FYYR;s bzzSvYx
Xy \SX8twXs{zUT 7*gigd _UX53 \S;SzrzYSq6k

he
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`RU XWzU;SvXYT ;Uz TR9uz8S SX r3Uv;{ szx;s ;Y{ UzxRs;SXU3 UzVRvUzrzYST 8XY8zUYvYx s;Y{ {zQzsXWrzYS 7vY8sR{vYx
xXQzUYrzYS;s WzUrvSTn S;5zTn ;TTzTTrzYST ;Y{ yzzT6n Swz wXrz9Rvs{vYx WUX8zTTn zrWsX3rzYS 8XY{vSvXYT ;Y{ PXUtTvSz wz;sSw ;Y{
T;yzS3k [wzTz UzVRvUzrzYST XySzY WUXQv{z 9UX;{ {vT8UzSvXY SX xXQzUYrzYS ;RSwXUvSvzTn ;Y{ Swz3 8XRs{ 9z vYSzUWUzSz{ XU UzQvTz{ vY
P;3T Sw;S {zs;3 XU WUXwv9vS WUXuz8S {zQzsXWrzYS XU wXrz T;szTn ;Y{jXU r;tz SwzTz ;8SvQvSvzT rXUz 8XTSs3k [wz 8XTST SX 8XrWs3n
XU ;TTX8v;Sz{ PvSw ;Y3 YXY8XrWsv;Y8zn ;Uzn XU 8;Y 9zn TvxYvyv8;YS ;Y{ Q;Uv;9sz yUXr WzUvX{ SX WzUvX{k F sv;9vsvS3 yXU
zYQvUXYrzYS;s Uzrz{v;SvXY ;Y{ XSwzU zYQvUXYrzYS;s 8XTST vT ;88URz{ PwzY Pz 8XYTv{zU vS WUX9;9sz Sw;S ; sv;9vsvS3 w;T 9zzY
vY8RUUz{ ;Y{ Swz ;rXRYS Xy sXTT 8;Y 9z Uz;TXY;9s3 zTSvr;Sz{k #XPzQzUn zYQvUXYrzYS;s 8XTST ;Y{ ;88UR;sT PzUz YXS r;SzUv;s SX
XRU XWzU;SvXYTn 8;Tw ysXPT XU yvY;Y8v;s WXTvSvXY vY gigen gigf XU giggk

ZY{zU ;WWsv8;9sz zYQvUXYrzYS;s s;PT 7vY8sR{vYx SwXTz ;vrz{ ;S WUXSz8SvYx ;x;vYTS 8svr;Sz 8w;Yxz vrW;8ST6n Pz r;3 9z
UzTWXYTv9sz yXUn ;rXYx XSwzU SwvYxTn UzrXQvYx XU Uzrz{v;SvYx w;2;U{XRT XU SX5v8 TR9TS;Y8zT zQzY PwzUz Pz PzUz YXS ;P;Uz Xy
SwzvU WUzTzY8z XU XY s;Y{ Pz WUzQvXRTs3 XPYz{k "Y ;{{vSvXY SX vY8RUUvYx 8sz;YlRW 8XTSTn Swz WUzTzY8z Xy w;UryRs TR9TS;Y8zT XY
XU Yz;U XRU WUXWzUSvzT r;3 WUzQzYS RT yUXr WzUyXUrvYx s;Y{ {zQzsXWrzYS XU TzssvYx wXrzTk FsTXn Pz ;Uz TR9uz8S SX yz{zU;sn
TS;Sz ;Y{ sX8;s URszT Sw;S 8;Y UzVRvUz RT SX RY{zUS;tz z5SzYTvQz rz;TRUzT SX WUzQzYS XU rvYvrv2z {vT8w;UxzT Xy TSXUrP;SzU ;Y{
XSwzU r;SzUv;sT yUXr XRU 8XrrRYvSvzTn ;Y{ SX WUXSz8S PzSs;Y{T ;Y{ XSwzU {zTvxY;Sz{ ;Uz;Tk

FT W;US Xy XRU {Rz {vsvxzY8z WUX8zTT yXU s;Y{ ;8VRvTvSvXYTn Pz XySzY RTz SwvU{lW;US3 zYQvUXYrzYS;s 8XYTRsS;YST SX vYQzTSvx;Sz
WXSzYSv;s zYQvUXYrzYS;s UvTtTn ;Y{ Pz UzVRvUz {vT8sXTRUzTn UzWUzTzYS;SvXYT ;Y{ P;UU;YSvzT yUXr s;Y{ TzsszUT Uzx;U{vYx
zYQvUXYrzYS;s UvTtTk Dz ;sTX S;tz TSzWT WUvXU SX XRU ;8VRvTvSvXY Xy Swz s;Y{ SX x;vY Uz;TXY;9sz ;TTRU;Y8z ;T SX Swz WUz8vTz T8XWz
Xy ;Y3 Uzrz{v;SvXY PXUt UzVRvUz{ ;Y{ Swz 8XTST ;TTX8v;Sz{ PvSw UzrXQ;sn TvSz UzTSXU;SvXY ;Y{jXU rXYvSXUvYxk [X Swz z5SzYS
8XYS;rvY;SvXY XU XSwzU zYQvUXYrzYS;s vTTRzT w;Qz X88RUUz{ vY Swz W;TSn Pz Pvss ;SSzrWS SX Uz8XQzU UzTSXU;SvXY 8XTST yUXr SwvU{
W;USvzTn TR8w ;T Swz xzYzU;SXUT Xy w;2;U{XRT P;TSzn s;Y{ TzsszUT XU XSwzUT vY Swz WUvXU 8w;vY Xy SvSsz ;Y{jXU SwzvU vYTRUzUTk
#XPzQzUn {zTWvSz SwzTz zyyXUSTn SwzUz 8;Y 9z YX ;TTRU;Y8z Sw;S Pz Pvss ;QXv{ r;SzUv;s sv;9vsvSvzT Uzs;SvYx SX Swz z5vTSzY8z XU
UzrXQ;s Xy SX5v8 P;TSzTn TvSz UzTSXU;SvXYn rXYvSXUvYx XU XSwzU zYQvUXYrzYS;s r;SSzUT ;yyz8SvYx WUXWzUSvzT 8RUUzYSs3 XU WUzQvXRTs3
XPYz{ XU 8XYSUXssz{ 93 RTn ;Y{ YX zTSvr;Sz Xy ;Y3 WXSzYSv;s sv;9vsvSvzT 8;Y 9z r;{zk

D`M3.ML.9 <h8gdiMb3gh

`RU ;YYR;s UzWXUST XY %XUr hil|n VR;USzUs3 UzWXUST XY %XUr hil^n 8RUUzYS UzWXUST XY %XUr Ml|n 9zYzyv8v;s XPYzUTwvW
UzWXUST XY %XUrT fn e ;Y{ d ;Y{ WUX53 TS;SzrzYSTn ;T Pzss ;T ;ss ;rzY{rzYST SX SwXTz UzWXUST ;Uz ;Q;vs;9sz yUzz Xy 8w;Uxz
SwUXRxw XRU vYQzTSXU Uzs;SvXYT Pz9TvSz ;S vYQzTSXUkt9wXrzk8Xrn ;T TXXY ;T Uz;TXY;9s3 WU;8Sv8;9sz ;ySzU TR8w UzWXUST ;Uz
zsz8SUXYv8;ss3 yvsz{ PvSwn XU yRUYvTwz{ SXn Swz \z8RUvSvzT ;Y{ &58w;Yxz (XrrvTTvXY 7*\&(q6k [wz3 8;Y ;sTX 9z yXRY{ ;S Swz \&(
Pz9TvSz ;S PPPkTz8kxXQk Dz Pvss ;sTX WUXQv{z SwzTz UzWXUST vY zsz8SUXYv8 XU W;WzU yXUr;S yUzz Xy 8w;Uxz RWXY UzVRzTS r;{z SX
XRU vYQzTSXU Uzs;SvXYT {zW;USrzYS ;S vYQzTSXUUzs;SvXYTGt9wXrzk8Xr XU ;S XRU WUvY8vW;s z5z8RSvQz Xyyv8zTk Dz vYSzY{ yXU XRU
vYQzTSXU Uzs;SvXYT Pz9TvSz SX 9z Swz WUvr;U3 sX8;SvXY PwzUz vYQzTSXUT ;Y{ Swz xzYzU;s WR9sv8 8;Y X9S;vY ;YYXRY8zrzYST
Uzx;U{vYxn ;Y{ 8;Y sz;UY rXUz ;9XRSn XRU yvY;Y8v;s ;Y{ XWzU;SvXY;s WzUyXUr;Y8zn 9RTvYzTT Ws;YT ;Y{ WUXTWz8STn XRU 9X;U{ Xy
{vUz8SXUTn XRU TzYvXU z5z8RSvQz r;Y;xzrzYS Sz;rn ;Y{ XRU 8XUWXU;Sz xXQzUY;Y8z WXsv8vzTn vY8sR{vYx XRU ;USv8szT Xy
vY8XUWXU;SvXYn )3lc;PTn 8XUWXU;Sz xXQzUY;Y8z WUvY8vWszTn 9X;U{ 8XrrvSSzz 8w;USzUTn ;Y{ zSwv8T WXsv83k Dz r;3 yUXr Svrz SX
Svrz 8wXXTz SX {vT8sXTz XU WXTS vrWXUS;YS vYyXUr;SvXY ;9XRS XRU 9RTvYzTT XY XU SwUXRxw XRU vYQzTSXU Uzs;SvXYT Pz9TvSzn ;Y{jXU
SwUXRxw XSwzU zsz8SUXYv8 8w;YYzsTn vY8sR{vYx TX8v;s rz{v; XRSszSTn TR8w ;T %;8z9XXt- 7%;8z9XXtk8Xrj|)#Xrz6 ;Y{ C-
7[PvSSzUk8Xrj|)#Xrz6n ;Y{ XSwzU zQXsQvYx 8XrrRYv8;SvXY Sz8wYXsXxvzTk [wz 8XYSzYS ;Q;vs;9sz XY XU SwUXRxw XRU WUvr;U3
Pz9TvSz ;S PPPkt9wXrzk8Xrn XRU vYQzTSXU Uzs;SvXYT Pz9TvSzn vY8sR{vYx XRU TRTS;vY;9vsvS3 UzWXUSTn #Rr;Y ]vxwST \S;SzrzYSn
\RWWsvzU (X{z Xy (XY{R8S ;Y{ XSwzU xXQzUY;Y8z WXsv8vzTn XU TX8v;s rz{v; XRSszST ;Y{ XSwzU zQXsQvYx 8XrrRYv8;SvXY
Sz8wYXsXxvzT vT YXS vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z vY SwvT UzWXUS XU vY ;Y3 XSwzU yvsvYx Pz r;tz PvSw Swz \&(n ;Y{ XRU UzyzUzY8zT SX
TR8w 8XYSzYS ;Uz vYSzY{z{ SX 9z vY;8SvQz Sz5SR;s XU XU;s UzyzUzY8zT XYs3k

<b9i ^D* !<j( ?DBU$!j

FsSwXRxw Pz w;Qz XWzU;Sz{ SwUXRxw ; YRr9zU Xy Q;U3vYx z8XYXrv8 838szTn SwzUz ;Uz TzQzU;s UvTtT Sw;S 8XRs{ ;yyz8S XRU
;9vsvS3 SX 8XY{R8S XRU 9RTvYzTTn Pwv8w Pz {vT8RTT 9zsXPk "y ;Y3 Xy SwzTz UvTtT r;SzUv;sv2zn Swz3 8XRs{n ;rXYx XSwzU SwvYxTn 7;6
r;SzUv;ss3 ;Y{ ;{QzUTzs3 vrW;8S XRU UzTRsST Xy XWzU;SvXYT ;Y{ 8XYTXsv{;Sz{ yvY;Y8v;s TS;SzrzYSTJ ;Y{ 796 8;RTz XRU UzTRsST SX
{vyyzU r;SzUv;ss3 yUXr Swz yXUP;U{lsXXtvYx ;Y{ XSwzU TS;SzrzYST Pz r;tz vY XRU \&( yvsvYxTJ vY XRU YzPT Uzsz;TzT ;Y{ XSwzU
WR9sv8 UzWXUST ;Y{ 8XrrRYv8;SvXYTn vY8sR{vYx SwXTz Pz WXTS XY XU r;tz ;Q;vs;9sz SwUXRxw XRU Pz9TvSzT XU XSwzU zsz8SUXYv8
8w;YYzsTJ XU XU;ss3 SwUXRxw XRU WzUTXYYzs ;Y{ UzWUzTzYS;SvQzTk [wzTz UvTtTn ;Y{ XSwzU y;8SXUT XRSTv{z Xy XRU 8XYSUXsn 8XRs{ ;sTX
8Uz;Sz XU vY8Uz;Tz QXs;SvsvS3 vY XRU 8XrrXY TSX8tpT r;UtzS WUv8zk [wz XU{zU vY Pwv8w Pz {vT8RTT Swz UvTtT 9zsXP TwXRs{ YXS 9z
S;tzY ;T ;Y3 vY{v8;SvXY Xy SwzvU Uzs;SvQz vrWXUS;Y8zn svtzsvwXX{ XU vrW;8Sk

hd



C34/-5X0 BX574Y >T/R/! [wz yXssXPvYx 8XRs{ Yzx;SvQzs3 ;yyz8S 8XYTRrzU {zr;Y{ yXU XRU WUX{R8STn SwzUz93 RYy;QXU;9s3
vrW;8SvYx XRU YzS XU{zUTn wXrzT {zsvQzUz{n ;QzU;xz TzssvYx WUv8zTn UzQzYRzT ;Y{jXU WUXyvS;9vsvS3K

. \XyS XU Yzx;SvQz z8XYXrv8 XU wXRTvYx r;UtzS 8XY{vSvXYTk F{QzUTz 8XY{vSvXYT vY XRU TzUQz{ r;UtzST XU Y;SvXY;ss3 8XRs{
9z 8;RTz{ XU PXUTzYz{ 93 y;8SXUT XRSTv{z Xy XRU 8XYSUXsn vY8sR{vYx TsXP XU Yzx;SvQz z8XYXrv8 xUXPSwn TRTS;vYz{
zszQ;Sz{ rXUSx;xz vYSzUzTS U;SzT ;Y{ vYys;SvXYn ;Y{ Q;UvXRT XSwzU r;8UXz8XYXrv8 ;T Pzss ;T xzXWXsvSv8;s 8XY8zUYTn TR8w
;T rvsvS;U3 8XYysv8ST vY ZtU;vYz ;Y{ Swz bv{{sz &;TSn ;Y{ Swz Zk\k yz{zU;s xXQzUYrzYSpT yvY;Y8v;s ;Y{ UzxRs;SXU3
TS;9vsvS3 PvSw Swz Uz8zYS WUzTv{zYSv;s zsz8SvXY ;Y{ 8w;Yxz Xy ;{rvYvTSU;SvXYk FrXYx XSwzU vrW;8STn ; TzQzUz XU
TRTS;vYz{ z8XYXrv8 8XYSU;8SvXY r;3 SUvxxzU ; UvTz vY wXrz T;szT 8XYSU;8S 8;Y8zss;SvXYTn Pwv8w Pz ;Y{ Swz
wXrz9Rvs{vYx vY{RTSU3 z5WzUvzY8z{ vY XRU gigg Tz8XY{ w;sy ;Y{ gigf yvUTS VR;USzUn UzTRsSvYx vY TvxYvyv8;YSs3 sXPzU YzS
XU{zUT ;T 8XrW;Uz{ SX 8XUUzTWXY{vYx 3z;Ulz;UsvzU WzUvX{Tk "Y ;{{vSvXYn SwzTz 8XY{vSvXYTn ;sXYx PvSw wzvxwSzYz{
8XrWzSvSvXY yUXr XSwzU wXrz9Rvs{zUT ;Y{ TzsszUT ;Y{ s;Y{sXU{T Xy z5vTSvYx wXrzTn ;T {vT8RTTz{ 9zsXPn r;3 sz;{ RT SX
Uz{R8z XRU wXrz TzssvYx WUv8zT XU XyyzU XSwzU 8XY8zTTvXYT SX ;SSU;8S XU UzS;vY 9R3zUTn Pwv8w Pz {v{ Tzsz8SvQzs3 vY gige
;Y{ gigf 7W;USv8Rs;Us3n rXUSx;xzlUzs;Sz{ 8XY8zTTvXYT TR8w ;T vYSzUzTS U;Sz 9R3{XPYT6n ;Y{ z5Wz8S SX 8XYSvYRz {XvYx vY
gigd SX Q;U3vYx {zxUzzTn Yzx;SvQzs3 ;yyz8SvYx XRU UzQzYRzT ;Y{ r;UxvYT ;Y{n SX Swz z5SzYS Swz 8XY8zTTvXYT Pz XyyzU ;Uz
YXS TRyyv8vzYS SX ;SSU;8S ;Y{ UzS;vY 9R3zUTn XRU YzS XU{zUTk FY z5SzY{z{ {XPYSRUY vY Swz Zk\k wXRTvYx r;UtzS 8XRs{
UzTRsS vY ;Y XQzUTRWWs3 Xy YzP wXrz ;Y{ UzT;sz vYQzYSXU3 ;Y{ xUz;SzU yXUz8sXTRUz ;8SvQvS3n Pwv8w PXRs{ yRUSwzU vrW;vU
XRU ;9vsvS3 SX Tzss wXrzT ;S Swz T;rz QXsRrzn WUv8zT ;Y{ r;UxvYT ;T vY WUvXU WzUvX{Tk

. ]z{R8z{ zrWsX3rzYS szQzsT ;Y{ uX9 ;Y{ P;xz xUXPSwk Dwvsz zrWsX3rzYS w;T rXTSs3 xUXPY TvY8z rv{lgigin vS r;3
UvTz rXUz TsXPs3 XU {z8svYz vY gigdk "y vS {XzTn XRU 8XUz yvUTSlSvrz ;Y{ yvUTS rXQzlRW wXrz9R3zU TzxrzYST 8XRs{ 9z
W;USv8Rs;Us3 ;yyz8Sz{n vrW;8SvYx RT rXUz TzQzUzs3 Sw;Y wXrz9Rvs{zUT S;UxzSvYx ; {vyyzUzYS 9R3zU {zrXxU;Wwv8k

. cXPzU WXWRs;SvXY xUXPSwn wXRTzwXs{ yXUr;SvXYT XU XSwzU RYy;QXU;9sz {zrXxU;Wwv8 8w;YxzTk [wzTz r;3 9z {UvQzY 93n
;rXYx XSwzU SwvYxTn 9vUSw U;Sz 8w;YxzTn z8XYXrv8 y;8SXUT XU Zk\k vrrvxU;SvXY WXsv8vzTk

. 'vrvYvTwz{ 8XYTRrzU 8XYyv{zY8zn PwzSwzU xzYzU;ss3 XU ;T SX WRU8w;TvYx ; wXrzk (XYTRrzUT r;3 9z UzsR8S;YS SX
WRU8w;Tz ; wXrz 8XrW;Uz{ SX wXRTvYx ;sSzUY;SvQzT 7TR8w ;T UzYSvYx ;W;USrzYST XU wXrzTn XU Uzr;vYvYx vY SwzvU z5vTSvYx
wXrz6 {Rz SX sX8;SvXY XU svyzTS3sz WUzyzUzY8zTn ;yyXU{;9vsvS3 ;Y{ wXrz TzssvYx WUv8z WzU8zWSvXYT 7W;USv8Rs;Us3 vY r;UtzST
Sw;S z5WzUvzY8z{ U;Wv{ wXrz WUv8z ;WWUz8v;SvXY6n zrWsX3rzYS vYTS;9vsvS3 XU XSwzUPvTzk (XYTRrzUT r;3 ;sTX {z8v{z YXS
SX Tz;U8w yXU ; YzP wXrzn XU 8;Y8zs SwzvU wXrz T;szT 8XYSU;8ST PvSw RTn {Rz SX z8XYXrv8 XU WzUTXY;s yvY;Y8v;s
RY8zUS;vYS3k [wz 8Xr9vY;SvXY Xy zszQ;Sz{ rXUSx;xz vYSzUzTS U;SzT TvY8z z;Us3 giggn TzQzU;s 3z;UT Xy UvTvYx wXRTvYx
WUv8zTn QXs;SvsvS3 ;8UXTT yvY;Y8v;s r;UtzSTn WzUTvTSzYS vYys;SvXY ;Y{ Q;UvXRT XSwzU r;8UXz8XYXrv8 ;Y{ xzXWXsvSv8;s
8XY8zUYT w;Qz Pzvxwz{ XY 8XYTRrzU 9R{xzST ;Y{ 8XYyv{zY8z SwUXRxwXRS gige ;Y{ r;3 8XYSvYRz SX {X TX vY gigdn
vY8sR{vYx {Rz SX Swz 8w;Yxz vY Zk\k WUzTv{zYSv;s ;{rvYvTSU;SvXYT vY !;YR;U3 ;Y{ WXSzYSv;s ;SSzY{;YS UzxRs;SXU3
vYTS;9vsvS3k "Y ;{{vSvXYn wXrzXPYzUT PwX WRU8w;Tz{ SwzvU wXrz PvSw ; Uzs;SvQzs3 sXP rXUSx;xz vYSzUzTS U;Szn ;T P;T
xzYzU;ss3 Swz 8;Tz yUXr rv{lgigi SX rv{lgiggn r;3 9z UzsR8S;YS SX rXQz xvQzY Swz 8RUUzYS wvxwzU vYSzUzTS U;Sz szQzsTk
DvSw wXRTvYx ;yyXU{;9vsvS3 ;S wvTSXUv8;ss3 sXP szQzsTn SwzTz 8XY{vSvXYT ;Uz z5Wz8Sz{ SX Uzr;vYn ;Y{ r;3 PXUTzYn vY
gigdk )z3XY{ Yzx;SvQzs3 vrW;8SvYx {zr;Y{n SwzTz 8XY{vSvXYT r;3 UzVRvUz RT SX 8XYSvYRz WUXQv{vYxn XU SX vY8Uz;Tzn
8XY8zTTvXYT svtz SwXTz {zT8Uv9z{ ;9XQz SX TSvrRs;Sz YzS XU{zUTn ;{QzUTzs3 ;yyz8SvYx XRU UzQzYRzT ;Y{ r;UxvYTk

. [vxwSzYz{ ;Q;vs;9vsvS3 XU ;yyXU{;9vsvS3 Xy rXUSx;xz sX;YT ;Y{ wXrzXPYzU vYTRU;Y8z 8XQzU;xzk bXTS Xy XRU 9R3zUT Yzz{
; rXUSx;xz sX;Y SX WRU8w;Tz SwzvU wXrzk [wzvU ;9vsvS3 SX X9S;vY ; rXUSx;xz sX;Y vT s;Uxzs3 TR9uz8S SX WUzQ;vsvYx vYSzUzTS
U;SzTn szY{zUTp 8Uz{vS TS;Y{;U{T ;Y{ ;WWU;vT;sTn ;Y{ Swz ;Q;vs;9vsvS3 Xy xXQzUYrzYSlTRWWXUSz{ WUXxU;rTn TR8w ;T SwXTz
yUXr Swz %z{zU;s #XRTvYx F{rvYvTSU;SvXYn Swz EzSzU;YT F{rvYvTSU;SvXYn %z{zU;s a;SvXY;s bXUSx;xz FTTX8v;SvXY 7;sTX
tYXPY ;T %;YYvz b;z6 ;Y{ Swz %z{zU;s #Xrz cX;Y bXUSx;xz (XUWXU;SvXY 7;sTX tYXPY ;T %Uz{{vz b;86k "y rXUSx;xz
vYSzUzTS U;SzT vY8Uz;Tzn 8Uz{vS TS;Y{;U{T ;Uz SvxwSzYz{n ;WWU;vT;sT yXU XRU wXrzT ;Uz sXPzUz{ XU rXUSx;xz sX;Y WUXxU;rT
;Uz 8RUS;vsz{n WXSzYSv;s 9R3zUT Xy XRU wXrzT r;3 YXS 9z ;9sz SX X9S;vY Yz8zTT;U3 rXUSx;xz yvY;Y8vYx SX 9z ;9sz SX
WRU8w;Tz ; wXrz yUXr RTk

\vY8z giggn vYTRU;Y8z 8XrW;YvzT w;Qz {vT8XYSvYRz{n XU TvxYvyv8;YSs3 Uz{R8z{n RY{zUPUvSvYx YzP wXrzXPYzU vYTRU;Y8z
WXsv8vzT vY ;Uz;T Sw;S w;Qz z5WzUvzY8z{n XU ;Uz SwXRxwS SX 9z ;S UvTt Xy z5WzUvzY8vYxn TvxYvyv8;YS Pvs{yvUzTn wRUUv8;YzTn
ysXX{vYx XU XSwzU Y;SRU;s {vT;TSzUTn TR8w ;T vY (;svyXUYv; ;Y{ %sXUv{;k "y WXSzYSv;s wXrz9R3zUT ;Uz RY;9sz SX X9S;vY
;yyXU{;9sz wXrzXPYzU vYTRU;Y8z 8XQzU;xzn Pwv8w 9z8;rz rXUz Pv{zTWUz;{ {RUvYx gige ;Y{ vT z5Wz8Sz{ SX 9z
z5;8zU9;Sz{ 93 Swz RYWUz8z{zYSz{ Pvs{yvUzT vY Swz cXT FYxzszT (XRYS3 ;Uz; vY !;YR;U3 gigdn Swz3 r;3 YXS 9z ;9sz SX
XU {z8v{z YXS SX WRUTRz WRU8w;TvYx ; wXrz XU r;3 8;Y8zs ; wXrz T;szT 8XYSU;8S PvSw RTk

. _XXU szY{zU WzUyXUr;Y8zk Dz {zWzY{ XY SwvU{lW;US3 szY{zUTn vY8sR{vYx $] Fssv;Y8z EzYSRUzTn cc( 7*$] Fssv;Y8zq6n ;
TR9Tv{v;U3 Xy $R;U;YSzz{ ];Szn "Y8k ;Y{ XRU SwvU{lW;US3 W;USYzU vY |)#\n SX WUXQv{z rXUSx;xz sX;YT SX XRU
wXrz9R3zUTn RYsvtz wXrz9Rvs{zUT PvSw ; PwXss3lXPYz{ rXUSx;xz szY{zUk [wzTz szY{zUT r;3 9z RY;9sz XU RYPvssvYx SX
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8XrWszSzn Svrzs3 XU ;S ;ssn Swz sX;Y XUvxvY;SvXYT Swz3 TS;US yXU XRU wXrz9R3zUTn vY8sR{vYx vy ;{zVR;Sz wXrzXPYzU
vYTRU;Y8z vT YXS ;Q;vs;9szk _XXUs3 XU YXYlWzUyXUrvYx szY{zUT 8;Y TvxYvyv8;YSs3 {zs;3 wXrz 8sXTvYxTn {vTURWSvYx XRU
WUX{R8SvXY T8wz{RszT ;Y{ {zsvQzU3 yXUz8;TSTn XU 8;RTz wXrz T;szT 8XYSU;8S 8;Y8zss;SvXYTk "Y ;{{vSvXYn vy $] Fssv;Y8z XU
|)#\ WzUyXUr WXXUs3 ;Y{ XRU 8RTSXrzUT RTz ;YXSwzU szY{zUn Swz vY8Xrz yUXr ;Y{ Q;sRz Xy XRU |)#\ zVRvS3 vYSzUzTS
PXRs{ {z8svYzk

. F{QzUTz S;5 s;P 8w;YxzTk "y yz{zU;s XU TS;Sz s;PT ;Uz 8w;Yxz{ SX zsvrvY;Sz XU Uz{R8z Swz vY8Xrz S;5 9zYzyvST ;TTX8v;Sz{
PvSw wXrzXPYzUTwvWn TR8w ;T WzUTXY;s S;5 {z{R8SvXYT yXU rXUSx;xz vYSzUzTS 8XTST ;Y{ Uz;s zTS;Sz S;5zTn Swz ;ySzUlS;5
8XTS Xy wXrzXPYzUTwvW 8XRs{ rz;TRU;9s3 vY8Uz;Tz ;Y{ {vrvYvTw 8XYTRrzU vYSzUzTS vY 9R3vYx ; wXrzn ;T 8XRs{
vY8Uz;TzT vY WzUTXY;s vY8Xrz S;5 U;SzTk FS Swz T;rz Svrzn y;QXU;9sz S;5 s;P 8w;YxzT Pvss YXS Yz8zTT;Uvs3 vY8Uz;Tz
{zr;Y{ XU ;ssXP yXU wvxwzU TzssvYx WUv8zT yXU wXrzT xzYzU;ss3 XU yXU Swz wXrzT Pz Tzssk

. (XrWzSvSvXYk Dz y;8z TvxYvyv8;YS 8XrWzSvSvXY yXU 8RTSXrzUT yUXr XSwzU wXrz9Rvs{zUTn TzsszUT Xy UzT;sz wXrzT ;Y{
XSwzU wXRTvYx vY{RTSU3 W;USv8vW;YSTn vY8sR{vYx TvYxszly;rvs3 ;Y{ XSwzU UzYS;slwXRTvYx XWzU;SXUTk [wvT 8XrWzSvSvQz
zYQvUXYrzYS r;3n ;rXYx XSwzU SwvYxTn 8;RTz RT SX Uz{R8z XRU wXrz TzssvYx WUv8zT XU XyyzU XSwzU 8XY8zTTvXYT SX ;SSU;8S
XU UzS;vY 9R3zUTk Dwvsz Swz wvTSXUv8;ss3 sXP szQzs Xy UzT;sz wXrz vYQzYSXU3 Uz{R8z{ Swz 8XrWzSvSvXY yUXr TzsszUT Xy
UzT;sz wXrzT vY gigf ;Y{ gigen UzT;sz vYQzYSXU3 szQzsT UXTz vY XRU TzUQz{ r;UtzST vY Swz gige Tz8XY{ w;sy ;Y{ Pz 8;Y
WUXQv{z YX ;TTRU;Y8z Sw;S SwvT y;QXU;9sz y;8SXU Pvss 8XYSvYRz SX Swz T;rz {zxUzzn XU ;S ;ssn vY gigdk "Y ;{{vSvXYn
QXs;SvsvS3 vY 9R3zU {zr;Y{ TvY8z gigg vY8Uz;Tz{ 8XrWzSvSvQz WUzTTRUzT yXU XRU 9RTvYzTT ;Y{ vT z5Wz8Sz{ SX 8XYSvYRz vYSX
Swz Yz5S yvT8;s 3z;Uk

. \z;TXY;svS3k FT {vT8RTTz{ ;9XQz RY{zU "Szr h , )RTvYzTT vY SwvT UzWXUSn Pz wvTSXUv8;ss3 w;Qz z5WzUvzY8z{ ysR8SR;SvXYT
vY XRU VR;USzUs3 XWzU;SvYx UzTRsST PvSw rz;TRU;9s3 rXUz wXrzT {zsvQzUz{ ;Y{ UzQzYRzT xzYzU;Sz{ vY XRU SwvU{ ;Y{
yXRUSw yvT8;s VR;USzUTk #XPzQzUn ;T P;T Swz 8;Tz vY Uz8zYS 3z;UTn SwvT W;SSzUY r;3 YXS 8XYSvYRz vY Swz yRSRUz ;S ;ss XU SX
Swz T;rz {zxUzz ;T vY Swz W;TSk

. "Yys;SvXYk \vY8z gighn WUX{R8S ;Y{ s;9XU 8XTST ;Y{ xzYzU;s vYys;SvXY vY Swz z8XYXr3 w;Qz vY8Uz;Tz{ ;Y{ Uzr;vYz{
zszQ;Sz{ 8XrW;Uz{ SX Swz WUvXU {z8;{zk "Y SRUYn Pz z5WzUvzY8z{ UvTvYx s;Y{ ;Y{ 8XYTSUR8SvXY 8XTSTn W;USv8Rs;Us3 yXU
9Rvs{vYx r;SzUv;sT ;Y{ 8XYTSUR8SvXY TzUQv8z WUXQv{zUTp U;SzTn P;UU;YS3 UzW;vU 8XTSTn ;Y{ 8XrWzYT;SvXY ;Y{ 9zYzyvS
z5WzYTzT SX ;SSU;8S ;Y{ UzS;vY S;szYSk [wzTz SUzY{T ;Uz z5Wz8Sz{ SX 8XYSvYRz SX ;Y z5SzYS vY gigdn SwXRxw Swz3 r;3
PXUTzY 8XrW;Uz{ SX WUvXU 3z;UTk "Yys;SvXY w;T ;sTX SzrWzUz{ 8XYTRrzU {zr;Y{ yXU wXrzTn {vTURWSz{ 8Uz{vS ;Y{
szY{vYx r;UtzST ;Y{ r;3 vY8Uz;Tz XRU yvY;Y8vYx 8XTSTn ;T 9XUUXPvYxTn vy ;Y3n RY{zU XRU RYTz8RUz{ UzQXsQvYx 8Uz{vS
y;8vsvS3 PvSw Q;UvXRT 9;YtT 7*(Uz{vS %;8vsvS3q6 ;Y{ XRU TzYvXU RYTz8RUz{ SzUr sX;Y PvSw Swz szY{zUT W;US3 SwzUzSX 7*[zUr
cX;Yq6 S3Wv8;ss3 ;88URz vYSzUzTS ;S ; Q;Uv;9sz U;Sz 9;Tz{ XY TwXUSlSzUr \z8RUz{ `QzUYvxwS %vY;Y8vYx ];Sz 7*\`%]q6k
Dwvsz Pz ;SSzrWS SX W;TT XY vY8Uz;TzT vY XRU 8XTST SwUXRxw vY8Uz;Tz{ TzssvYx WUv8zTn vY8sR{vYx yXU {zTvxY 8wXv8zT ;Y{
XWSvXYTn r;UtzS yXU8zT ;Y{ 9R3zU ;yyXU{;9vsvS3 8XYTSU;vYST 8;Y svrvS XRU ;9vsvS3 SX {X TXk "y Pz ;Uz RY;9sz SX U;vTz
TzssvYx WUv8zT zYXRxw SX 8XrWzYT;Sz yXU wvxwzU 8XTSTn XU XRU 9XUUXPvYx 8XTST vY8Uz;Tz TvxYvyv8;YSs3n XRU UzQzYRzTn
wXRTvYx xUXTT WUXyvS r;UxvY ;Y{ YzS vY8Xrz 8XRs{ 9z ;{QzUTzs3 ;yyz8Sz{k

=-226J >T/R/k [wz yXssXPvYx 8XRs{ Yzx;SvQzs3 ;yyz8S XRU ;9vsvS3 SX vY8Uz;Tz XRU XPYz{ ;Y{ 8XYSUXssz{ sXS vYQzYSXU3n
8XrrRYvS3 8XRYSn XWzU;SvXY;s T8;sz ;Y{ r;UtzS Tw;Uzn ;Y{ SX xUXP XRU 9RTvYzTTn vy ;S ;ssK

. c;8t Xy ;Q;vs;9sz s;Y{k \z8RUvYx TRyyv8vzYS {zQzsXW;9sz s;Y{ Sw;S rzzST XRU vYQzTSrzYS UzSRUY TS;Y{;U{T vT 8UvSv8;s yXU
RT SX rzzS XRU TSU;Szxv8 xX;sT ;Y{ WUXyvS;9s3 z5W;Y{ XRU 9RTvYzTTp T8;szk c;Y{ ;Q;vs;9vsvS3 {zWzY{T XY TzQzU;s y;8SXUTn
vY8sR{vYx xzXxU;Wwv8;sjSXWXxU;Wwv8;sjxXQzUYrzYS;s 8XYTSU;vYSTn TzsszUTp 9RTvYzTT Uzs;SvXYTwvWT ;Y{ UzWRS;SvXY PvSwvY
Swz UzTv{zYSv;s Uz;s zTS;Sz 8XrrRYvS3n ;Y{ 8XrWzSvSvXY yUXr XSwzU W;USvzTn TXrz Xy Pwv8w 8;Y 9v{ rXUz yXU s;Y{k
]zysz8SvYx Swz wXRTvYx r;UtzS TsXP{XPY vY Swz gigg Tz8XY{ w;sy ;Y{ gigf yvUTS VR;USzUn Pz ;Y{ XSwzU wXrz9Rvs{zUT
Uz{R8z{ s;Y{ ;8VRvTvSvXY TWzY{vYx {RUvYx Swz WzUvX{k DvSw r;UtzS 8XY{vSvXYT w;QvYx vrWUXQz{ TvY8z Swz gigf yvUTS
VR;USzUn Pz ;Y{ XSwzU wXrz9Rvs{zUT w;Qz rz;TRU;9s3 vY8Uz;Tz{ s;Y{ vYQzTSrzYSTn WUzTTRUvYx ;Q;vs;9vsvS3 ;Y{ WUv8vYxk
DwzSwzU Pz vY8Uz;Tzn {z8Uz;Tz XU r;vYS;vY XRU 8RUUzYS W;8z Xy s;Y{ TWzY{n Pz z5Wz8S SX 8XYSvYRz SX y;8z 8XrWzSvSvXY
yXU {zTvU;9sz s;Y{ vY XRU TzUQz{ r;UtzST vY gigd ;Y{ 9z3XY{n svrvSvYx XRU ;9vsvS3 SX WUXyvS;9s3 {zQzsXW 8XrrRYvSvzT
;Y{ Tzss wXrzT XY TR8w s;Y{k

. \RWWs3 8w;vY ;Y{ 8XYTSUR8SvXY TzUQv8zT TwXUS;xzTk `RU 9RTvYzTT UzsvzT XY ; YzSPXUt Xy TRWWsvzUT ;Y{ SU;{z W;USYzUT SX
TXRU8z r;SzUv;sT ;Y{ TzUQv8zT SX 9Rvs{ wXrzTk #XPzQzUn XRU vY{RTSU3 ;Y{ Swz Zk\k z8XYXr3 w;Qz z5WzUvzY8z{ TvY8z
rv{lgigi s;9XU TwXUS;xzTn TRWWs3 8w;vY 8XYTSU;vYST ;Y{ UvTvYx ;Y{ QXs;Svsz U;P r;SzUv;s WUv8zT ;Y{ ;Q;vs;9vsvS3n ;T Pzss
;T {zs;3T PvSw UzTWz8S SX TS;Sz ;Y{ rRYv8vW;s 8XYTSUR8SvXY WzUrvSSvYxn vYTWz8SvXYT ;Y{ RSvsvS3 WUX8zTTzTk \R8w
8XYTSU;vYSTn 8XTS WUzTTRUzT ;Y{ {zs;3T w;Qz vY8Uz;Tz{ XRU 8XTSTn Uz{R8z{ XRU UzQzYRzT vY 8zUS;vY UzWXUSvYx WzUvX{Tn
W;USv8Rs;Us3 vY gigg ;Y{ gigfn ;Y{ vY TXrz vYTS;Y8zTn sz{ SX wXrz T;szT 8XYSU;8S 8;Y8zss;SvXYT XU sXPzU 8RTSXrzU
T;SvTy;8SvXYk [wzTz SUzY{T 8XRs{ 8XYSvYRz vYSX gigdk "Y ;Y zyyXUS SX r;Y;xz XRU 9Rvs{ SvrzT ;Y{ {zsvQzU wXrzT SX XRU
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wXrz9R3zUTn Pzn ;rXYx XSwzU SwvYxTn z5W;Y{z{ XRU TRWWsvzU 9;Tz ;Y{ ;{{z{ YzP 8XYTSUR8SvXY TzUQv8z WUXQv{zUTJ
PXUtz{ PvSw XRU Y;SvXY;s TRWWsvzUT SX xzS WUX{R8ST ;Y{ r;SzUv;sTJ XU{zUz{ vSzrT vY ;{Q;Y8z Xy TS;USvYx wXrzTJ
vrWszrzYSz{ 8XYTSUR8SvXY WUX8zTT PXUt;UXRY{TJ TvrWsvyvz{ XRU {zTvxY 8wXv8zT ;Y{ XWSvXYTJ W;8z{ sXS Uzsz;TzT SX ;svxY
PvSw XRU WUX{R8SvXY 8;W;8vS3J ;Y{ 9;s;Y8z{ W;8zn WUv8z ;Y{ 8XYTSUR8SvXY TS;UST SX zYw;Y8z r;UxvYTk FsSwXRxw Pz w;Qz
;8wvzQz{ rz;YvYxyRs TzVRzYSv;s vrWUXQzrzYS vY XRU 9Rvs{ SvrzT TvY8z Swz gigf Tz8XY{ VR;USzUn Pz 9zsvzQz SwzTz
8w;sszYxvYx 8XY{vSvXYT r;3 WzUTvTS SX ; 8zUS;vY {zxUzz vYSX ;Y{ WXSzYSv;ss3 SwUXRxwXRS gigdn ;T {vT8RTTz{ 9zsXP RY{zU
*`RSsXXtkq Dz r;3 ;sTX y;8z vY8Uz;Tz{ wXrz P;UU;YS3 ;Y{ 8XYTSUR8SvXY {zyz8S 8s;vrT ;TTX8v;Sz{ PvSw UzWs;8vYx XU
TzUQv8vYx TR9TSvSRSz WUX{R8ST XU r;SzUv;sT RTz{ vY TXrz vYTS;Y8zT SX ;{{UzTT TRWWs3 TwXUS;xzT vY 8zUS;vY TzUQz{ r;UtzST
XU 8XrrRYvSvzTk

. "YTRyyv8vzYS yvY;Y8v;s UzTXRU8zTk `RU 9RTvYzTT Yzz{T 8XYTv{zU;9sz 8;Tw SXn ;rXYx XSwzU SwvYxTn ;8VRvUz ;Y{ {zQzsXW
s;Y{n 9Rvs{ wXrzT ;Y{ WUXQv{z 8RTSXrzU TzUQv8zk Dz z5Wz8S SX rzzS XRU Yzz{T PvSw z5vTSvYx 8;Twn yRSRUz XWzU;SvXY;s
8;Tw ysXPn XRU (Uz{vS %;8vsvS3 ;Y{ RYTz8RUz{ szSSzU Xy 8Uz{vS y;8vsvS3 PvSw 8zUS;vY yvY;Y8v;s vYTSvSRSvXYT 7*c`( %;8vsvS3q6n
XU XRSTv{z TXRU8zTn vY8sR{vYx sX;YT Sw;S ;Uz TWz8vyv8;ss3 X9S;vYz{ yXUn XU Tz8RUz{ 93n W;USv8Rs;U 8XrrRYvSvzT XU XSwzU
vYQzYSXU3 ;TTzSTn Pwv8w Pz UzyzU SX ;T *WUXuz8S yvY;Y8vYxkq #XPzQzUn XRSTv{z yvY;Y8vYx r;3 9z RY;Q;vs;9szn 8XTSs3 ;Y{j
XU 8XYTv{zU;9s3 {vsRSz TSX8twXs{zUTk %XU vYTS;Y8zK

m [vxwS XU QXs;Svsz 8;WvS;s XU yvY;Y8v;s r;UtzS 8XY{vSvXYT r;3 wvY{zU XRU ;9vsvS3 SX X9S;vY z5SzUY;s yvY;Y8vYx XU
WzUyXUr;Y8z 9XY{Tn XU RTz XU z5W;Y{ XRU (Uz{vS %;8vsvS3 ;Y{ c`( %;8vsvS3n XY y;QXU;9sz SzUrT XU ;S ;ssk FsTXn vy ;
U;SvYx ;xzY83 {XPYxU;{zT XRU 8Uz{vS U;SvYx XU XRSsXXtn z5SzUY;s yvY;Y8vYx r;3 9z {vyyv8RsS ;Y{ 8XTSs3 yXU RT SX
X9S;vYk

m aXY8XrWsv;Y8z PvSw XRU (Uz{vS %;8vsvS3n [zUr cX;Y ;Y{ TzYvXU YXSzT 8XQzY;YST r;3 UzTSUv8S XRU ;9vsvS3 SX 9XUUXPJ
;88zszU;Sz UzW;3rzYS Xy XRU {z9Sn Pwv8w r;3 YXS 9z yz;Tv9sz yXU RTJ XU 8;RTz XRU szY{zUT SX vrWXTz TvxYvyv8;YS yzzT
XU 8z;Tz szY{vYx SX RTk

m FT {zT8Uv9z{ vY aXSz hd , aXSzT _;3;9sz vY Swz aXSzT SX (XYTXsv{;Sz{ %vY;Y8v;s \S;SzrzYST vY SwvT UzWXUSn vy ;
8w;Yxz Xy 8XYSUXs XU yRY{;rzYS;s 8w;Yxz X88RUT 9zyXUz XRU TzYvXU YXSzT r;SRUzn Pz r;3 Yzz{ SX XyyzU SX WRU8w;Tz
8zUS;vY Xy Swzrk [wvT r;3 UzVRvUz RT SX UzyvY;Y8z XU UzTSUR8SRUz XRU {z9Sn Pwv8w Pz r;3 9z RY;9sz SX {X XY
y;QXU;9sz SzUrT XU ;S ;ssk

m `RU {z9S ;Y{ U;SvX Xy {z9S SX 8;WvS;s szQzsT 8XRs{ UzVRvUz RT SX {z{v8;Sz TR9TS;YSv;s 8;Tw ysXP SX {z9S TzUQv8zJ
vYwv9vS XRU ;9vsvS3 SX UzTWXY{ SX 9RTvYzTT 8w;YxzT XU ;{uRTS XRU {z9S r;SRUvS3 T8wz{RszJ 8RU9 z5z8RSvXY XY XRU
8RUUzYS TSU;SzxvzTJ ;Y{jXU r;tz RT rXUz QRsYzU;9sz vY ; {XPYSRUY Sw;Y XRU szTTlszQzU;xz{ 8XrWzSvSXUTk [wz [zUr
cX;Y Pvss r;SRUz XY FRxRTS gdn gigO XU z;UsvzU RY{zU 8zUS;vY 8vU8RrTS;Y8zTk [wz (Uz{vS %;8vsvS3 Pvss r;SRUz XY
%z9UR;U3 hMn gigNk `RU Yz5S TzYvXU YXSz r;SRUvS3 vT XRU @fiiki rvssvXY vY ;xxUzx;Sz WUvY8vW;s ;rXRYS Xy OkMNd>
TzYvXU YXSzT {Rz !RYz hdn gigN 7*OkMNd> \zYvXU aXSzT {Rz gigNq6k

. 'z8Uz;Tz{ s;Y{ vYQzYSXU3 Q;sRzk `RU s;Y{ vYQzYSXU3pT Q;sRz {zWzY{T XY r;UtzS 8XY{vSvXYTn vY8sR{vYx XRU zTSvr;SzT Xy
;WWsv8;9sz yRSRUz {zr;Y{ ;Y{ UzQzYRz xzYzU;SvXYk "y 8XY{vSvXYT {zSzUvXU;Sz {RUvYx Swz S3Wv8;ss3 TvxYvyv8;YS ;rXRYS Xy
Svrz 9zSPzzY XRU ;8VRvUvYx XPYzUTwvWj8XYSUXs Xy s;Y{ ;Y{ {zsvQzUvYx wXrzT XY Sw;S s;Y{J vy Pz 8;YYXS Tzss s;Y{ wzs{
yXU T;sz ;S vST zTSvr;Sz{ y;vU Q;sRzJ XU vy Pz r;tz TSU;Szxv8 8w;YxzTn Pz r;3 Yzz{ SX Uz8XU{ vYQzYSXU3lUzs;Sz{ 8w;UxzTk
Dz r;3 ;sTX Uz8XU{ 8w;UxzT vy Pz {z8v{z SX Tzss s;Y{ ;S ; sXTT XU ;8SvQ;Sz XU Tzss s;Y{ wzs{ yXU yRSRUz {zQzsXWrzYSk

"Y ;{{vSvXYn XRU 9RTvYzTT 8XRs{ 9z Yzx;SvQzs3 ;yyz8Sz{ vy XRU YzS XU{zUTn wXrzT {zsvQzUz{ XU 9;8tsXxlSXlwXrzT {zsvQzUz{
8XYQzUTvXY U;Sz y;ssJ vy XySzYlQXs;Svsz 9Rvs{vYx r;SzUv;sT WUv8zT XU 8XYTSUR8SvXY TzUQv8zT 8XTST vY8Uz;Tzn Pwv8w w;T 9zzY
Swz SUzY{ XQzU Swz W;TS yzP 3z;UTJ XU vy XRU 8XrrRYvS3 XWzYvYxT ;Uz {zs;3z{ {Rz SXn ;rXYx XSwzU SwvYxTn WUXsXYxz{
{zQzsXWrzYS yUXr TRWWs3 8w;vY {vTURWSvXYTn 8XYTSUR8SvXY TzUQv8zT TwXUS;xzT XU XSwzUPvTzn XRU TSU;Szxv8 ;{uRTSrzYSTn XU
WUXSU;8Sz{ xXQzUYrzYS ;WWUXQ;sT XU RSvsvS3 TzUQv8z ;8SvQ;SvXYT yUXr TS;yy XU UzTXRU8z 8RST XU Uz;ssX8;SvXYT yXU WR9sv8
T;yzS3 WUvXUvSvzT 7X!Vkn z;USwVR;tzTn Pvs{yvUzTn ysXX{vYxn wRUUv8;YzT XU XSwzU Y;SRU;s {vT;TSzUT6k [wXRxw Swz z5SzYS vT
RY8zUS;vY ;T Xy Swz {;Sz Xy SwvT UzWXUSn xvQzY Swz T8XWz Xy Swz RYWUz8z{zYSz{ Pvs{yvUzT vY Swz cXT FYxzszT (XRYS3 ;Uz;
vY !;YR;U3 gigdn Pz z5Wz8S Swz Uz8XQzU3 zyyXUST SX 8Uz;Sz TXrz Xy SwzTz S3WzT Xy {vTURWSvXYT vY Swz \XRSwzUY (;svyXUYv;
UzxvXY {RUvYx Swz 3z;U ;Y{ 9z3XY{k

. [U;{z {vTWRSzT ;Y{ {zyz8SvQz r;SzUv;sTk [wz yz{zU;s xXQzUYrzYS w;T vrWXTz{n ;Y{ r;3 vY Swz yRSRUz vrWXTzn YzP XU
vY8Uz;Tz{ vrWXUS S;UvyyT XU T;Y8SvXYTn ;Y{ XSwzU 8XRYSUvzT w;Qz vrWszrzYSz{ UzS;sv;SXU3 rz;TRUzTn U;vTvYx Swz 8XTS ;Y{
Uz{R8vYx Swz TRWWs3 Xy TzQzU;s wXrz 8XYTSUR8SvXY vSzrTk %XU z5;rWszn Swz Zk\kn &RUXWz;Y ZYvXY ;Y{ XSwzU 8XRYSUvzT
w;Qz vrWXTz{ Pv{zlU;YxvYx T;Y8SvXYT XY ]RTTv;Y 9RTvYzTT Tz8SXUTn yvY;Y8v;s XUx;Yv2;SvXYTn vY{vQv{R;sT ;Y{ U;P
r;SzUv;sT {Rz SX Swz rvsvS;U3 8XYysv8S vY ZtU;vYz Sw;Sn vY 8Xr9vY;SvXY PvSw UzTSUv8SvXYT 8;RTz{ 93 Swz wXTSvsvSvzTn
8XYSUv9RSz{ SX wvxwzU 8XTST ;Y{ TwXUS;xzT Xy 9Rvs{vYx r;SzUv;sTk bvsvS;U3 8XYysv8ST ;Y{ XSwzU ;SS;8tT vY Swz bv{{sz &;TS
UzxvXYn vY8sR{vYx vY XU Yz;U TwvWWvYx 8w;YYzsTn r;3 w;Qz ; Tvrvs;U vrW;8S XY Swz 8XTS ;Y{ ;Q;vs;9vsvS3 Xy U;P XU
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yvYvTwz{ 9Rvs{vYx r;SzUv;sT ;Y{ 8XrWXYzYSTk %RUSwzUn Swz YzP Zk\k WUzTv{zYSv;s ;{rvYvTSU;SvXY w;T WUXrXSz{ Ws;YT SX
U;vTz S;UvyyT ;Y{ WRUTRz XSwzU SU;{z WXsv8vzT vYSzY{z{ SX UzTSUv8S vrWXUSTk "Y ;{{vSvXYn TwXUS;xzT XU UvTvYx WUv8zT Xy
9Rvs{vYx r;SzUv;sT r;3 zYTRz yUXr r;YRy;8SRUvYx {zyz8STn UzTRsSvYx vY Uz8;ssT Xy r;SzUv;sTk "y TR8w {vTWRSzT 8XYSvYRz
XU Uz8;ssT X88RUn XRU 8XTST ;Y{ TRWWs3 8w;vY {vTURWSvXYTn ;T {zT8Uv9z{ ;9XQzn 8XRs{ vY8Uz;Tz yRUSwzUk

. _XXU 8XYSU;8SXU ;Q;vs;9vsvS3 ;Y{ WzUyXUr;Y8zk "Y{zWzY{zYS 8XYSU;8SXUT WzUyXUr zTTzYSv;ss3 ;ss Xy XRU s;Y{ {zQzsXWrzYS
;Y{ wXrz 8XYTSUR8SvXY PXUtk [wXRxw Pz T8wz{Rsz ;Y{ XQzUTzz TR8w ;8SvQvSvzT ;S XRU 8XrrRYvS3 TvSzTn Pz w;Qz YX
8XYSUXs XQzU XRU vY{zWzY{zYS 8XYSU;8SXUTp ;Q;vs;9vsvS3 XU PXUt rzSwX{Tk "y VR;svyvz{ 8XYSU;8SXUT ;Uz YXS ;Q;vs;9sz 7{Rz
SX xzYzU;s TwXUS;xzT vY ; SvxwS s;9XU r;UtzSn 8XrWzSvSvXY yUXr XSwzU 9Rvs{zUT XU XSwzUPvTz6n XU {X YXS Svrzs3 WzUyXUrn
Pz r;3 vY8RU WUX{R8SvXY {zs;3T ;Y{ XSwzU vYzyyv8vzY8vzTn XU wvxwzU 8XTST yXU TR9TSvSRSz TzUQv8zTk FsTXn vy XRU SU;{z
W;USYzUTp PXUt XU r;SzUv;sT VR;svS3 {XzT YXS rzzS XRU TS;Y{;U{Tn Pz 8XRs{ y;8z rXUz wXrz P;UU;YS3 ;Y{ 8XYTSUR8SvXY
{zyz8S 8s;vrTn ;Y{ Swz3 XU SwzvU vYTRUzUT r;3 YXS 9z ;9sz SX 8XQzU Swz ;TTX8v;Sz{ UzW;vU 8XTSTk

. _XSzYSv;s z5W;YTvXY Xy zrWsX3rzYSlUzs;Sz{ X9svx;SvXYTk $XQzUYrzYS;s ;xzY8vzT XU XSwzUT rvxwS ;TTzUS Sw;S Pz TwXRs{
9z TR9uz8Sz{ SX (;svyXUYv; s;P ;Y{ ;TTX8v;Sz{ UzxRs;SvXYT Sw;Sn vY 8zUS;vY 8vU8RrTS;Y8zTn vrWXTz UzTWXYTv9vsvS3 RWXY
{vUz8S 8XYSU;8SXUT yXU 8zUS;vY P;xzT ;Y{ 9zYzyvST Sw;S TR98XYSU;8SXUT Xy Swz {vUz8S 8XYSU;8SXU w;Qz y;vsz{ SX W;3 SX SwzvU
zrWsX3zzTk "S rvxwS ;sTX 9z ;sszxz{ Sw;S (;svyXUYv; s;P ;Y{ UzxRs;SvXYT vrWXTz XSwzU sv;9vsvSvzT RWXY RT PvSw UzTWz8S SX
Swz zrWsX3zzT Xy XRU SU;{z W;USYzUTk %RUSwzU zyyXUST vY (;svyXUYv; XU zsTzPwzUz SX vrWXTz TR8w z5SzUY;s s;9XUlUzs;Sz{
X9svx;SvXYT XY RT 8XRs{ 8Uz;Sz TR9TS;YSv;s z5WXTRUz yXU RT vY TvSR;SvXYT 9z3XY{ XRU 8XYSUXsk

=.07.XVJ >T/R/k `RU TSU;SzxvzTn ;Y{ ;Y3 Uzs;Sz{ vYvSv;SvQzT XU ;8SvXYTn ;Y{ ;Y3 8w;YxzT SwzUzSXn r;3 YXS 9z TR88zTTyRs vY
;8wvzQvYx XRU xX;sT XU xzYzU;Sz ;Y3 xUXPSwn z;UYvYxT XU UzSRUYTn W;USv8Rs;Us3 vY Swz wvxws3 QXs;Svsz 9RTvYzTT zYQvUXYrzYS Xy Swz
W;TS yzP 3z;UT ;Y{ ;T r;3 X88RU vY gigdn {Rz SX TvxYvyv8;YS vYys;SvXYn vYSzUzTS U;Sz ;Y{ yvY;Y8v;s r;UtzS QXs;SvsvS3n XU WXsvSv8;s XU
TX8v;s {vTSUzTTk Dz r;3 YXS ;8wvzQz WXTvSvQz XWzU;SvXY;s XU yvY;Y8v;s UzTRsSTn XU UzTRsST zVR;s SX XU 9zSSzU Sw;Y Pz {v{ vY ;Y3
WUvXU WzUvX{ XU vY 8XrW;UvTXY SX XSwzU wXrz9Rvs{zUTk Dz r;3 ;sTX vY8RU wvxwzU 8XTSTn XU z5WzUvzY8z TXRU8vYx XU TRWWs3 8w;vY
{vTURWSvXYT Sw;S UzTRsS vY z5SzY{z{ SvrzT SX 9Rvs{ XRU wXrzTn ;T 8XrW;Uz{ SX XSwzU wXrz9Rvs{zUT {Rz SX XRU 8XrrvSrzYS SX
TRTS;vY;9vsvS3k #XPzQzUn Pz z5Wz8S SwzUz 8XRs{ 9z ;Y RYy;QXU;9sz UzWRS;SvXY;s vrW;8S vy Pz {X YXS r;vYS;vY XRU TRTS;vY;9vsvS3
WUXxU;rTn vY8sR{vYx vy Pz {z8v{z YXS SX 8XYTSUR8S wXrzT Sw;S ;Uz {zTvxYz{ SX 9z &a&]$B \[F] 8zUSvyvz{ XU ;Uz XSwzUPvTz ;T
zYzUx3 zyyv8vzYS ;T SwXTz Pz 8RUUzYSs3 9Rvs{J y;vs SX ;8wvzQz &a&]$B \[F] 8zUSvyv8;SvXY XU ;Y3 XSwzU QXsRYS;Uvs3 zsz8Sz{ XU
r;Y{;SXU3 zYzUx3lzyyv8vzY83 TS;Y{;U{ yXU XRU wXrzTn Pwv8w w;T X88RUUz{ vY ; yzP vYTS;Y8zT vY Uz8zYS 3z;UTJ XU vy Pz y;vs SX rzzS
XRU TRTS;vY;9vsvS3 X9uz8SvQzTk FrXYx XSwzU TSU;Szxv8 UvTtTn XRU 9RTvYzTT vT WUzTzYSs3 8XY8zYSU;Sz{ vY (;svyXUYv;n %sXUv{;n azQ;{;
;Y{ [z5;Tk _XXU 8XY{vSvXYT vY ;Y3 Xy SwXTz r;UtzST 8XRs{ w;Qz ; rz;TRU;9sz Yzx;SvQz vrW;8S XY XRU UzTRsSTn ;Y{ Swz vrW;8S
8XRs{ 9z s;UxzU yXU RT Sw;Y yXU XSwzU szTTl8XY8zYSU;Sz{ wXrz9Rvs{zUTk

F{QzUTz 8XY{vSvXYT vY (;svyXUYv; PXRs{ w;Qz W;USv8Rs;U TvxYvyv8;Y8z SX XRU 9RTvYzTTk Dz xzYzU;Sz Swz wvxwzTS WUXWXUSvXY Xy
XRU UzQzYRzT yUXr ;Y{ r;tz TvxYvyv8;YS vYQzYSXU3 vYQzTSrzYST vY XRU (;svyXUYv; XWzU;SvXYTk #XPzQzUn Pz r;3 9z 8XYTSU;vYz{
XU {zs;3z{ vY zYSvSsvYx s;Y{ ;Y{ TzssvYx ;Y{ {zsvQzUvYx wXrzT vY (;svyXUYv;n ;Y{ vY8RU wvxwzU {zQzsXWrzYS XU 8XYTSUR8SvXY 8XTSTn
yUXr P;SzU 8XYTzUQ;SvXY XU Pvs{yvUz WUXSz8SvXY rz;TRUzT 7vY8sR{vYx WUz8;RSvXY;U3 ;Y{ zQzYSlvY{R8z{ zsz8SUv8vS3 9s;8tXRSTn
SzrWXU;U3 XU z5SzY{z{ sX8;s XU UzxvXY;s zQ;8R;SvXYTn {zQzsXWrzYS rXU;SXUvRrT vY wvxwlUvTt ;Uz;Tn ;Y{ 8XrrRYvS3 UzTvsvzY83
{zTvxY UzVRvUzrzYST6 Sw;S ;Uz vYSzY{z{ SX ;{{UzTT TzQzUz {UXRxwS ;Y{ 8svr;Sz 8XY{vSvXYT Sw;S w;Qz ;UvTzY vY Uz8zYS 3z;UTk "Y
;{{vSvXYn ;T s;UxzlT8;sz Pvs{yvUzT ;Y{ ysXX{vYxn ;T Pzss ;T wRUUv8;YzTn wz;Q3 U;vYT ;Y{ XSwzU 8svr;Sz 8w;Yxzl{UvQzY Y;SRU;s
{vT;TSzUT vY XRU TzUQz{ r;UtzST 9z8Xrz rXUz yUzVRzYS ;Y{ vYSzYTzn ;T {vT8RTTz{ 9zsXP RY{zU *(svr;Sz ]vTtnq Pz r;3
z5WzUvzY8z xUz;SzU {vTURWSvXY SX XRU s;Y{ {zQzsXWrzYS ;Y{ wXrz9Rvs{vYx ;8SvQvSvzTn {zs;3vYx XU{zUT ;Y{ wXrzT {zsvQzUz{n
;rXYx XSwzU vrW;8STk [wXRxw Swz z5SzYS vT RY8zUS;vY ;Y{ YXYz Xy XRU 8XrrRYvSvzT XU XWzU;SvXYT w;Qz 9zzY {vUz8Ss3 ;yyz8Sz{ ;T
Xy Swz {;Sz Xy SwvT UzWXUSn xvQzY Swz T8XWz Xy Swz RYWUz8z{zYSz{ Pvs{yvUzT vY Swz cXT FYxzszT (XRYS3 ;Uz; vY !;YR;U3 gigdn Pz
r;3 z5WzUvzY8z TXrz {vTURWSvXY vY XRU wXrz9Rvs{vYx ;8SvQvSvzTn ;Y{ WXSzYSv;ss3 PvSw XRU XU{zUT ;Y{ wXrzT {zsvQzUz{n vY Swz
\XRSwzUY (;svyXUYv; UzxvXY {RUvYx Swz 3z;U ;Y{ 9z3XY{k

FsTXn (;svyXUYv;pT wvxws3 UzxRs;Sz{ ;Y{ svSvxvXRT 9RTvYzTT zYQvUXYrzYS w;T r;{z Swz TS;Sz ;Y vY8Uz;TvYxs3 {vyyv8RsS Ws;8z yXU
RT SX XWzU;Szk [wvT vY8sR{zT vrWszrzYSvYx UzxRs;SvXYT RY{zU Swz TS;SzpT $sX9;s D;UrvYx \XsRSvXYT F8S Xy giiO vYSzY{z{ SX
sXPzU $#$ zrvTTvXYTk %XU vYTS;Y8zn Pz w;Qz ;Y{ Pvss 8XYSvYRz SX vY8RU wvxwzU 8XYTSUR8SvXY 8XTST 9z8;RTz Xy ; TS;Sz s;P
UzVRvUzrzYS Sw;S zyyz8SvQzs3 UzVRvUzT Sw;S ;ss YzPs3l9RvsS wXrzT w;Qz TXs;U WXPzU T3TSzrTn ;Y{ Pz r;3 9z RY;9sz SX XyyTzS
7SwUXRxw 8RTSXrzU sz;TzT6 XU 8XQzU TR8w 8XTST SwUXRxw TzssvYx WUv8z vY8Uz;TzT {Rz SX 8XrWzSvSvXY ;Y{ 8XYTRrzU ;yyXU{;9vsvS3
8XY8zUYTk Dz ;sTX y;8z ;Y RY8zUS;vY TXs;U WXPzU T3TSzr WUXQv{zU zYQvUXYrzYS s;Uxzs3 {Rz SX 8w;YxzT vY (;svyXUYv; YzS
rzSzUvYx UzxRs;SvXYT Sw;S 8Uz;Sz{ TvxYvyv8;YS vYTS;9vsvS3 vY Swz TXs;U WXPzU vY{RTSU3n PvSw TzQzU;s WUXQv{zUT xXvYx XRS Xy 9RTvYzTT
XU zYSzUvYx 9;YtURWS83k [wvT w;T {vTURWSz{ Swz TRWWs3 ;Y{ vYTS;ss;SvXY Xy TXs;U WXPzU T3TSzrTn 8;RTvYx {zs;3T vY T3TSzr
8XrWszSvXYT ;Y{ WzUrvTTvXYT SX XWzU;Sz ;Y{n vY SRUYn wXrz {zsvQzUvzTk

"Y giggn Swz (;svyXUYv; FvU ]zTXRU8zT )X;U{ ;{XWSz{ ; Ws;Y SX zsvrvY;Sz vYTS;ssvYx Y;SRU;s x;T ;WWsv;Y8zT vY YzP wXrzT
9RvsS vY gigO ;Y{ 9z3XY{k "Y ;{{vSvXYn Swz TS;SzpT zYzUx3 8XrrvTTvXY vTTRz{ YzP zYzUx3 zyyv8vzY83 TS;Y{;U{T UzVRvUvYx ;ss YzP
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UzTv{zY8zT SX 9z zsz8SUv8lUz;{3 yXU wz;SvYxn 8XXsvYxn 8XXtvYxn 8sXSwzT {U3vYx ;Y{ P;SzU wz;SvYx T3TSzrTk (;svyXUYv; ;Y{ 8zUS;vY
Xy vST sX8;s xXQzUYrzYST w;Qz vrWszrzYSz{ UzTSUv8SvXYT XY XU {vTvY8zYSvQzT yXU YzP TR9RU9;Y ;Y{ z5RU9;Y UzTv{zYSv;s
8XrrRYvSvzTn xzYzU;ss3 vY y;QXU Xy wvxwzUl{zYTvS3n RU9;Y {zQzsXWrzYST Sw;S 8;Y 9z ;SSU;8SvQz SX TXrz 9R3zUTn 9RS vY r;Y3 8;TzT
;Uz XY Tr;sszU W;U8zsT PvSw wvxwzU 9Rvs{vYx 8XTST ;Y{ rXUz 8XrWsv8;Sz{ zYSvSszrzYS UzVRvUzrzYST ;Y{ r;3 9z TR9uz8S SX
;yyXU{;9sz wXRTvYx r;Y{;SzTn WUzQ;vsvYx P;xz UzVRvUzrzYSTn xUz;SzU sX8;s XWWXTvSvXY ;Y{jXU ;{{vSvXY;s TvSz Uzrz{v;SvXY PXUtk
[wzTz zyyXUST w;Qz ;Y{ 8XRs{ yRUSwzU TvxYvyv8;YSs3 vY8Uz;Tz XRU s;Y{ ;8VRvTvSvXY ;Y{ {zQzsXWrzYS 8XTST ;Y{n ;sXYx PvSw
8XrWzSvSvXY yUXr XSwzU wXrz9Rvs{zUT ;Y{ vYQzTSXUT yXU ;Q;vs;9sz {zQzsXW;9sz s;Y{n svrvS XRU (;svyXUYv; XWzU;SvXYTp xUXPSwn
Pwvsz r;tvYx YzP wXrzT szTT ;yyXU{;9sz SX WXSzYSv;s 9R3zUT vY Swz TS;Szn vY8sR{vYx ;T ; UzTRsS Xy vST WR9sv8 RSvsvSvzT 8XrrvTTvXYpT
{z8vTvXY SX TvxYvyv8;YSs3 Uz{R8z YzS rzSzUvYx W;3rzYST SX wXrzXPYzUT yXU Swz UXXySXW TXs;U WXPzU Swz3 z5WXUS SX Swz xUv{ yUXr
T3TSzrT vYTS;ssz{k

C6T57.X >T/Rk Dwvsz SwzUz vT 8XYTv{zU;9sz {z9;Sz XQzU vST {UvQzUT ;Y{ r;xYvSR{zn ;Y{ ;9XRS Swz Ww3Tv8;sn UzxRs;SXU3 ;Y{jXU
Sz8wYv8;sjT8vzYSvyv8 rvSvx;SvXY XU ;{;WS;SvXY rz;TRUzTn vy ;Y3n Sw;S TwXRs{ 9z vrWszrzYSz{n xsX9;s 8svr;Sz 8w;Yxz ;Y{ UzTWXYTzT
SX vS WUzTzYS WXSzYSv;s UvTtT SX XRU XWzU;SvXYTn U;YxvYx yUXr rXUz yUzVRzYS z5SUzrz Pz;SwzU zQzYST SX z5SzYTvQz xXQzUYrzYS;s
WXsv83 {zQzsXWrzYST ;Y{ TwvyST vY 8XYTRrzU WUzyzUzY8zTn Pwv8w 8XRs{ vY{vQv{R;ss3 XU 8Xssz8SvQzs3 TvxYvyv8;YSs3 {vTURWS XRU
9RTvYzTT ;T Pzss ;T Yzx;SvQzs3 ;yyz8S XRU TRWWsvzUTn vY{zWzY{zYS 8XYSU;8SXUT ;Y{ 8RTSXrzUTk &5WzUvzY8vYx XU ;{{UzTTvYx Swz
Q;UvXRT UvTtT yUXr 8svr;Sz 8w;Yxz r;3 TvxYvyv8;YSs3 Uz{R8z XRU UzQzYRzT ;Y{ WUXyvS;9vsvS3n XU 8;RTz RT SX xzYzU;Sz sXTTzTk %XU
vYTS;Y8zn vY8XUWXU;SvYx xUz;SzU UzTXRU8z zyyv8vzY83 vYSX XRU wXrz {zTvxYTn PwzSwzU SX 8XrWs3 PvSw RWxU;{z{ 9Rvs{vYx 8X{zT XU
Uz8XrrzY{z{ WU;8Sv8zT xvQzY ; UzxvXYpT W;USv8Rs;U z5WXTRUz SX 8svr;Sz 8XY{vSvXYTn XU RY{zUS;tzY SX T;SvTy3 {zr;Y{ yUXr
vY8Uz;TvYxs3 zYQvUXYrzYS;ss3 8XYT8vXRT 8RTSXrzUT XU SX rzzS XRU XPY TRTS;vY;9vsvS3 xX;sTn XySzY U;vTzT XRU 8XTST SX 8XYTSUR8S
wXrzTk "Y zQ;sR;SvYx PwzSwzU SX vrWszrzYS QXsRYS;U3 vrWUXQzrzYSTn Pz ;sTX 8XYTv{zU Sw;S 8wXXTvYx YXS SX zYw;Y8z XRU wXrzTp
UzTXRU8z zyyv8vzY83 8;Y r;tz Swzr szTT ;SSU;8SvQz SX rRYv8vW;svSvzTn ;Y{ vY8Uz;Tz Swz QRsYzU;9vsvS3 Xy UzTv{zYST vY XRU
8XrrRYvSvzT SX UvTvYx zYzUx3 ;Y{ P;SzU z5WzYTzT ;Y{ RTz UzTSUv8SvXYTk Dz Pzvxw Swz vrW;8S Xy Swz 8XTST ;TTX8v;Sz{ PvSw
XyyzUvYx rXUz UzTXRU8zlzyyv8vzYS WUX{R8ST ;x;vYTS XRU WUvXUvSvzT Xy xzYzU;SvYx wvxwzU UzSRUYT ;Y{ {zsvQzUvYx wXrzT Sw;S ;Uz
;yyXU{;9sz SX XRU 8XUz yvUTSlSvrz ;Y{ yvUTS rXQzlRW 9R3zUTk Dz ;sTX 8XYTv{zU PwzSwzU XRU 9R3zUT r;3 y;8z wvxwzU 8XTST yXUn XU
r;3 9z RY;9sz SX X9S;vYn yvUzn ysXX{ XU XSwzU w;2;U{ vYTRU;Y8z 8XQzU;xz vY 8zUS;vY ;Uz;T {Rz SX sX8;s zYQvUXYrzYS;s 8XY{vSvXYT XU
wvTSXUv8;s zQzYSTk "Y 9;s;Y8vYx SwzTz X9uz8SvQzTn Pz r;3 {zSzUrvYz Pz Yzz{ SX ;9TXU9 rXTS XU ;ss Swz ;{{vSvXY;s XWzU;SvYx 8XTST
Sw;S 8Xrz PvSw r;tvYx XRU wXrzT rXUz zyyv8vzYS ;Y{jXU yUXr XWzU;SvYx vY ;Uz;T PvSw rXUz z5SzYTvQz UzxRs;SXU3 UzVRvUzrzYSTn
TR8w ;T (;svyXUYv;n XU 8zUS;vY 8svr;SzTk Dwvsz XRU 3z;UT Xy z5WzUvzY8z vY TRTS;vY;9sz wXrz9Rvs{vYxn ;T {vT8RTTz{ ;9XQz RY{zU
*\RTS;vY;9vsvS3 _UvY8vWszT ;Y{ _U;8Sv8zTnq ;Y{ ;9vsvS3 SX szQzU;xz z8XYXrvzT Xy T8;sz r;3 xvQz RT ;Y ;{Q;YS;xz XQzU XSwzU
wXrz9Rvs{zUT vY r;Y;xvYx SwzTz ;9TXU9z{ 8XTSTn Swz3 r;3 9z TR9TS;YSv;s yXU RTk

)z3XY{ Swz 8XrrzU8v;s WUzTTRUzT vrWsv8;Sz{ 93 8svr;Sz 8w;Yxz 8XY8zUYTn XRU XWzU;SvXYT vY ;Y3 Xy XRU TzUQz{ r;UtzST r;3
y;8z WXSzYSv;s ;{QzUTz Ww3Tv8;s zyyz8STk %XU z5;rWszn (;svyXUYv;n XRU s;UxzTS r;UtzSn w;T wvTSXUv8;ss3 z5WzUvzY8z{n ;Y{ vT
WUXuz8Sz{ SX 8XYSvYRz SX z5WzUvzY8zn 8svr;SzlUzs;Sz{ zQzYST ;S ;Y vY8Uz;TvYx yUzVRzY83 vY8sR{vYx {UXRxwSn P;SzU T8;U8vS3n wz;S
P;QzTn Pvs{yvUzT 7TR8w ;T Swz RYWUz8z{zYSz{ Pvs{yvUzT vY Swz cXT FYxzszT (XRYS3 ;Uz; vY !;YR;U3 gigd6n ;Y{ UzTRsS;YS ;vU VR;svS3
vrW;8ST ;Y{ WXPzU TwRSXyyT ;TTX8v;Sz{ PvSw Pvs{yvUz WUzQzYSvXYk "Y ;{{vSvXYn 9;Tz{ XY ;Y FUv2XY; TS;Sz XU{zU vY !RYz gigfn YzP
wXRTvYx TR9{vQvTvXYT Pvss YXS 9z WzUrvSSz{ vY TXrz W;UST Xy _wXzYv5 RYszTT {zQzsXWzUTn svtz RTn Tz8RUz P;SzU TRWWsvzT XSwzU Sw;Y
sX8;s xUXRY{P;SzUk Dwvsz Pz w;Qz wz;sSw ;Y{ T;yzS3 WUXSX8XsT vY Ws;8z yXU XRU 8XYTSUR8SvXY TvSzT ;Y{ S;tz TSzWT SX T;yzxR;U{ XRU
;{rvYvTSU;SvQz yRY8SvXYTn vY8sR{vYx XRU "[ UzTXRU8zTn ;T {zT8Uv9z{ 9zsXP RY{zU *"YyXUr;SvXY [z8wYXsXx3 ;Y{ "YyXUr;SvXY
\z8RUvS3 ]vTtTnq Pz 8;Y WUXQv{z YX ;TTRU;Y8z Sw;S Pz XU XRU TRWWsvzUT XU SU;{z W;USYzUT 8;Y TR88zTTyRss3 XWzU;Sz vY ;Uz;T
z5WzUvzY8vYx yUzVRzYS XU WzUTvTSzYS ;{QzUTz 8svr;SzlUzs;Sz{ 8XY{vSvXYTn ;Y{ Pz XU Swz3 r;3 9z rXUz vrW;8Sz{ ;Y{ S;tz sXYxzUn
;Y{ PvSw wvxwzU 8XTSTn SX UzTRrz XWzU;SvXYT vY ;Y ;yyz8Sz{ sX8;SvXY Sw;Y XSwzU wXrz9Rvs{zUT XU 9RTvYzTTzTn {zWzY{vYx XY Swz
Y;SRUz Xy Swz 8XY{vSvXYT XU XSwzU 8vU8RrTS;Y8zTk

FT {vT8RTTz{ ;9XQz RY{zU *\SU;Szx3 ]vTtTnq ;Y{ 9zsXP RY{zU *czx;s ;Y{ (XrWsv;Y8z ]vTtTnq vYSzUY;SvXY;sn yz{zU;sn TS;Sz
;Y{ sX8;s ;RSwXUvSvzT ;Y{ szxvTs;SvQz 9X{vzT w;Qz vTTRz{n vrWszrzYSz{ XU WUXWXTz{ UzxRs;SvXYTn WzY;sSvzTn TS;Y{;U{T XU xRv{;Y8z
vYSzY{z{ SX UzTSUv8Sn rX{zU;Sz XU WUXrXSz ;8SvQvSvzT 8XYTvTSzYS PvSw UzTXRU8z 8XYTzUQ;SvXYn $#$ zrvTTvXY Uz{R8SvXYn
zYQvUXYrzYS;s WUXSz8SvXY XU XSwzU 8svr;SzlUzs;Sz{ X9uz8SvQzTk (XrWsv;Y8z PvSw SwXTz {vUz8Sz{ ;S XU XSwzUPvTz ;yyz8SvYx XRU
9RTvYzTT XU XRU TRWWsvzUTp 7XU SwzvU TRWWsvzUTp6 XWzU;SvXYTn WUX{R8ST XU TzUQv8zTn 8XRs{ vY8Uz;Tz XRU 8XTSTn TR8w ;T PvSw
(;svyXUYv;pT UzVRvUzrzYS Sw;S ;ss YzP wXrzT w;Qz TXs;U WXPzU T3TSzrT ;Y{ ;xzY83 UzVRvUzrzYST yXU ;sslzsz8SUv8 Uz;{vYzTT ;Y{
Ws;YT SX WXSzYSv;ss3 zsvrvY;Sz Y;SRU;s x;T ;WWsv;Y8zT vY YzP wXrzT 9RvsS vY Swz TS;Sz 93 gigOJ {zs;3 XU 8XrWsv8;Sz wXrz
8XYTSUR8SvXYn yXU z5;rWszn {Rz SX ; Yzz{ SX UzyXUrRs;Sz XU Uz{zTvxY 9Rvs{vYx r;SzUv;sT XU 8XrWXYzYSTn XU TXRU8z RW{;Sz{ XU
RWxU;{z{ vSzrT XU zVRvWrzYSn XU TWz8v;ss3 SU;vYz{ XU 8zUSvyvz{ vY{zWzY{zYS 8XYSU;8SXUTn vY svrvSz{ XU UzTSUv8Sz{ TRWWs3n Pwv8w w;T
9zzY ; 8w;sszYxz yXU RT vY 8zUS;vY 8;TzT vY Swz W;TS yzP 3z;UTn TR8w ;T PvSw W;vYSn x;U;xz {XXUTn vYTRs;SvXYn zsz8SUv8;s r;SzUv;sTn
8;9vYzSTn #EF( zVRvWrzYS ;Y{ P;SzU wz;SzUT Sw;S w;Qz 9zzY XRS Xy TSX8t ;Y{ {zs;3z{ wXrz 8XYTSUR8SvXY XU UzVRvUz{ RT SX
vYTS;ss XU RTz SzrWXU;U3 XU WzUr;YzYS TR9TSvSRSzT {Rz SX Swz TRWWs3 8w;vY {vTURWSvXYT Pz w;Qz z5WzUvzY8z{J XU {vrvYvTw
8XYTRrzU vYSzUzTS vY wXrzT r;Y{;Sz{ SX vY8sR{z XU XrvS 8zUS;vY yz;SRUzTn ;rzYvSvzT XU ;WWsv;Y8zTn W;USv8Rs;Us3 vy wXrz WUv8zT
vY8Uz;Tz ;T ; UzTRsSk

gi



F{;WSvYx SX XU SU;YTvSvXYvYx yUXr Swz RTz Xy 8zUS;vY vSzrT XU rzSwX{T vY wXrz 8XYTSUR8SvXYn XU ;{uRTSvYx Swz WUX{R8ST Pz
XyyzU SX XRU 9R3zUTn PwzSwzU {Rz SX 8svr;SzlUzs;Sz{ xXQzUYrzYS;s URszT ;yyz8SvYx wXrz 8XYTSUR8SvXY XU XRU TRWWs3 8w;vYn r;UtzS
{3Y;rv8T XU 8XYTRrzU WUzyzUzY8zTn 8;Y Yzx;SvQzs3 ;yyz8S XRU 8XTST ;Y{ WUXyvS;9vsvS3n WUX{R8SvXY XWzU;SvXYT vY ;yyz8Sz{ r;UtzST
;Y{ 8RTSXrzU T;SvTy;8SvXY {RUvYx Swz SU;YTvSvXY WzUvX{n Pwv8w 8XRs{ 9z WUXsXYxz{k %XU vYTS;Y8zn vY 8zUS;vY sX8;s r;UtzST vY
(;svyXUYv; PwzUz Y;SRU;s x;T RTz vT 9;YYz{ vY YzP wXrzTn Pz w;Qz y;8z{ TXrz {vTURWSvXYT vY UzXUvzYSvYx XRU WRU8w;Tz XU{zUn
vY{zWzY{zYS 8XYSU;8SXU zYx;xzrzYSn {zTvxY TSR{vX ;Y{ wXrz 8XYTSUR8SvXY WUX8zTTzT SX ;88XrrX{;Sz Swz UzTSUv8SvXY ;Y{n sXYxzU
SzUrn w;Qz vrWszrzYSz{ 8zUS;vY ;U8wvSz8SRU;s {zTvxY 8w;YxzT yXU ;sslzsz8SUv8 wXrzTk [X Swz z5SzYS XSwzU uRUvT{v8SvXYT XU Swz TS;Sz
;{XWS TR8w 9;YT ;Y{ ;T Pz vrWszrzYS Swz TS;SzpT ;sslzsz8SUv8 Uz;{vYzTT UzVRvUzrzYSTn ;T {vT8RTTz{ ;9XQzn Pz Pvss y;8z Tvrvs;U
vTTRzTk

[wXRxw WU;8Sv8;ss3 ;Q;vs;9sz Sz8wYXsXx3 ;Y{ UzTXRU8zT ;ssXP RT XYs3 SX r;tz 8zUS;vY zTSvr;SzTn ;Y{ YXS {zyvYvSvQz
rz;TRUzrzYSTn Xy Swz zyyz8SvQzYzTT ;Y{ XQzU;ss vrW;8S Xy XRU sXYxTS;Y{vYx ;Y{ 9UX;{l9;Tz{ zYQvUXYrzYS;s TRTS;vY;9vsvS3
vYvSv;SvQzT {zT8Uv9z{ ;9XQz RY{zU *\RTS;vY;9vsvS3 _UvY8vWszT ;Y{ _U;8Sv8zTnq Pz yzzs SwzTz vYvSv;SvQzT ;Y{ SwzvU zQXsRSvXY XQzU
Svrz UzWUzTzYS wXP Pz 8;Y 9zTS ;{{UzTT 8svr;Sz 8w;Yxz UvTtT vY Swz 8XYSz5S Xy XRU 9RTvYzTTn vY{RTSU3 ;Y{ Swz Pv{zUn ;Y{ U;Wv{s3
8w;YxvYxn z8XYXrv8n TX8v;s ;Y{ WXsvSv8;s zYQvUXYrzYSk #XPzQzUn 8svr;Sz 8w;Yxz vT ;Y vYSUvYTv8;ss3 8XrWsz5 xsX9;s WwzYXrzYXY
PvSw vYwzUzYS UzTv{R;s UvTtT ;8UXTT vST Ww3Tv8;sn UzxRs;SXU3 ;Y{ ;{;WS;SvXYjSU;YTvSvXY {vrzYTvXYT Sw;S 8;YYXS 9z rvSvx;Sz{ xvQzY
SwzvU Pv{zlU;YxvYxn 7TXrzSvrzT RYz5Wz8Sz{s36 vYSzU{zWzY{zYS ;Y{ s;Uxzs3 RYWUz{v8S;9sz WXSzYSv;s T8XWzn Y;SRUzn SvrvYx XU
{RU;SvXYk [wzUzyXUzn SwXRxw Pz w;Qz YXS ;T Xy Swz {;Sz Xy SwvT UzWXUS v{zYSvyvz{ XU z5WzUvzY8z{ ;Y3 W;USv8Rs;U r;SzUv;s vrW;8Sn
PwzSwzU TvYxRs;U XU vY 8Xr9vY;SvXYn SX XRU 8XYTXsv{;Sz{ yvY;Y8v;s TS;SzrzYST yUXr 8svr;Sz 8w;Yxz XU Swz ;TTX8v;Sz{ UzxRs;SXU3n
Ww3Tv8;sn SU;YTvSvXY ;Y{ XSwzU UvTtT {vT8RTTz{ ;9XQzn Pz 8;YYXS WUXQv{z ;Y3 ;TTRU;Y8z Sw;S Pz w;Qz XU 8;Y TR88zTTyRss3 WUzW;Uz
yXUn XU ;Uz XU Pvss 9z ;9sz SX Uz{R8z XU r;Y;xz ;Y3 Xy Swzr SX Swz z5SzYS Swz3 r;3 ;UvTzk

%RUSwzUn Pz z5Wz8S Sw;S ;T 8XY8zUYT ;9XRS 8svr;Sz 8w;Yxz ;Y{ XSwzU zYQvUXYrzYS;s vTTRzT 8XYSvYRz SX vY8Uz;Tzn
wXrz9Rvs{zUT Pvss 9z UzVRvUz{ SX 8XrWs3 PvSw YzP ;Y{ z5SzYTvQz s;PT ;Y{ UzxRs;SvXYTn vY8sR{vYx Uz8zYSs3 zY;8Sz{ 8svr;Sz
{vT8sXTRUz s;PT vY (;svyXUYv; ;T Pzss ;T ;Y3 8svr;SzlUzs;Sz{ {vT8sXTRUz URszT Sw;S r;3 9z ;{XWSz{ 93 Swz \&(n z;8w Xy Pwv8w Pz
;YSv8vW;Sz Pvss UzTRsS vY ;{{vSvXY;s TvxYvyv8;YS 8XrWsv;Y8z 8XTSTk "Y `8SX9zU gigfn (;svyXUYv; zY;8Sz{ Swz (svr;Sz (XUWXU;Sz
';S; F88XRYS;9vsvS3 F8S 7*\)lgdfq6n Pwv8w r;Y{;SzT Swz {vT8sXTRUz Xy $#$ zrvTTvXYTn vY8sR{vYx \8XWz hn \8XWz g ;Y{ \8XWz
f zrvTTvXYTJ ;Y{ Swz (svr;Szl]zs;Sz{ %vY;Y8v;s ]vTt F8S 7*\)lgOhq6n Pwv8w r;Y{;SzT Swz {vT8sXTRUz Xy 8svr;SzlUzs;Sz{
yvY;Y8v;s UvTtTn ;Y{ rz;TRUzT ;{XWSz{ SX Uz{R8z ;Y{ ;{;WS SX TR8w UvTtTk Dwvsz Swz TS;Sz zY;8Sz{ \)lghL vY \zWSzr9zU gige Sw;S
;rzY{T 8zUS;vY ;TWz8ST Xy \)lgdf ;Y{ \)lgOhn (;svyXUYv; s;P 8RUUzYSs3 UzVRvUzT vYvSv;s {vT8sXTRUzT vY gigOk (;svyXUYv; ;sTX
zY;8Sz{ ; SwvU{ 8svr;Szl{vT8sXTRUz s;P Sw;S UzVRvUzT zYSvSvzT Sw;S XWzU;Sz vY Swz TS;Sz ;Y{ r;tz YzS 2zUX zrvTTvXYT 8s;vrTn 8;U9XYl
YzRSU;s 8s;vrT XU TvxYvyv8;YS $#$ Uz{R8SvXY 8s;vrT SX {vT8sXTzn TS;USvYx vY gigen vYyXUr;SvXY ;9XRS SwXTz 8s;vrT ;Y{ Swz
WRU8w;Tz XU RTz Xy QXsRYS;U3 8;U9XY XyyTzST RTz{ SX ;8wvzQz SwXTz 8s;vrTk

Dz r;3 ;sTX z5WzUvzY8z TR9TS;YSv;s Yzx;SvQz vrW;8ST SX XRU 9RTvYzTT vy ;Y RYz5Wz8Sz{s3 TzQzUz Pz;SwzU zQzYS XU Y;SRU;s
{vT;TSzU {;r;xzT XRU XWzU;SvXYT XU SwXTz Xy XRU TRWWsvzUT XU vY{zWzY{zYS 8XYSU;8SXUT vY XRU WUvr;U3 r;UtzSTn TR8w ;T vY
(;svyXUYv;n %sXUv{;n azQ;{; ;Y{ [z5;Tn XU yUXr Swz RYvYSzY{z{ 8XYTzVRzY8zT Xy UzxRs;SXU3 8w;YxzT Sw;S {vUz8Ss3 XU vY{vUz8Ss3
vrWXTz TR9TS;YSv;s UzTSUv8SvXYT XY XRU ;8SvQvSvzT XU ;{;WS;SvXY UzVRvUzrzYSTk \R8w TzQzUz Pz;SwzU zQzYSTn vY8sR{vYx vrW;8ST
yUXr Swz RYWUz8z{zYSz{ Pvs{yvUzT vY Swz cXT FYxzszT (XRYS3 ;Uz; vY !;YR;U3 gigdn 8XRs{ {zs;3 wXrz 8XYTSUR8SvXYn vY8Uz;Tz
8XYTSUR8SvXY 8XTSTn Uz{R8z Swz ;Q;vs;9vsvS3 Xy 9Rvs{vYx r;SzUv;sTn ;Y{ {;r;xz UX;{T ;Y{jXU 8;RTz SU;YTWXUS;SvXY {zs;3T Sw;S TSUzTT
XRU TRWWs3 8w;vY ;Y{ Yzx;SvQzs3 vrW;8S Swz {zr;Y{ yXU YzP wXrzT vY ;yyz8Sz{ ;Uz;Tn ;T Pzss ;T TsXP {XPY XU XSwzUPvTz vrW;vU
Swz ;9vsvS3 Xy RSvsvSvzT ;Y{ sX8;s xXQzUYrzYS ;xzY8vzT SX WUXQv{z ;WWUXQ;sT ;Y{ TzUQv8z SX YzP 8XrrRYvSvzTk %RUSwzUn vy XRU
vYTRU;Y8z {XzT YXS yRss3 8XQzU XRU 8XTST ;Y{ XSwzU sXTTzT yUXr TR8w zQzYSTn XRU z;UYvYxTn svVRv{vS3n XU 8;WvS;s UzTXRU8zT 8XRs{ 9z
;{QzUTzs3 vrW;8Sz{k

970074.J >T/R/k `RU wXrz9Rvs{vYx 9RTvYzTT vT TR9uz8S SX P;UU;YS3 ;Y{ 8XYTSUR8SvXY {zyz8S 8s;vrTk [wXRxw Pz w;Qz
vYTRU;Y8z 8XQzU;xz SX W;USv;ss3 Uz{R8z XRU z5WXTRUzn vS vT svrvSz{ ;Y{ 8XTSs3n vY W;US {Rz SX ; TwUvYtvYx WUXQv{zU r;UtzSn ;Y{ Pz
w;Qz wvxw TzsylvYTRUz{ UzSzYSvXYT Sw;S ;Uz z5Wz8Sz{ SX vY8Uz;Tzk Dz TzsylvYTRUz TXrz Xy XRU UvTt SwUXRxw ; PwXss3lXPYz{
vYTRU;Y8z TR9Tv{v;U3k

'Rz SX XRU {zWzY{zY8z XY Swz WzUyXUr;Y8z Xy vY{zWzY{zYS TRWWsvzUT ;Y{ 8XYSU;8SXUT SX WUXQv{z WUX{R8ST ;Y{ r;SzUv;sT ;Y{
8;UU3 XRS XRU wXrz9Rvs{vYx ;8SvQvSvzTn ;Y{ Swz ;TTX8v;Sz{ UvTtT {zT8Uv9z{ ;9XQz RY{zU *"Yys;SvXYnq *\RWWs3 8w;vY ;Y{
8XYTSUR8SvXY TzUQv8zT TwXUS;xzTq ;Y{ *_XXU 8XYSU;8SXU ;Q;vs;9vsvS3 ;Y{ WzUyXUr;Y8znq ;T Pzss ;T vYwzUzYS RY8zUS;vYSvzTn vY8sR{vYx
X9S;vYvYx Uz8XQzUvzT yUXr UzTWXYTv9sz W;USvzT ;Y{jXU SwzvU XU XRU vYTRUzUTn XRU Uz8XU{z{ P;UU;YS3 ;Y{ XSwzU sv;9vsvSvzT r;3 9z
vY;{zVR;Sz SX ;{{UzTT yRSRUz 8s;vrTn Pwv8wn ;rXYx XSwzU SwvYxTn 8XRs{ UzVRvUz RT SX Uz8XU{ 8w;UxzT SX vY8Uz;Tz TR8w sv;9vsvSvzTk
Dz r;3 ;sTX Uz8XU{ 8w;UxzT SX Uzysz8S XRU SwzYl8RUUzYS 8s;vrT z5WzUvzY8zn vY8sR{vYx Swz ;8SR;s 8XTST vY8RUUz{k #Xrz P;UU;YS3
;Y{ XSwzU 8XYTSUR8SvXY {zyz8S vTTRzT r;3 ;sTX xzYzU;Sz Yzx;SvQz WR9sv8vS3n vY8sR{vYx XY TX8v;s rz{v; ;Y{ Swz vYSzUYzSn Sw;S
{zSU;8ST yUXr XRU UzWRS;SvXY ;Y{ zyyXUST SX Tzss wXrzTk
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<7L#>X67.XY >T/R/k `RU yRSRUz vY8Xrz S;5 U;SzT ;Y{ z5WzYTz 8;Y ysR8SR;Sz XU 9z ;{QzUTzs3 ;yyz8Sz{ {Rz SX szxvTs;SvQz ;Y{
UzxRs;SXU3 8w;YxzTJ xXQzUYrzYS XU 8XRUS vYSzUWUzS;SvXYT Xy YzP XU z5vTSvYx S;5 s;PT ;Y{ UzxRs;SvXYTJ 8w;YxzT vY ;Q;vs;9sz S;5
8Uz{vSTJ ;{uRTSrzYST SX zTSvr;Sz{ S;5zT vY yvY;sv2vYx XRU S;5 UzSRUYT ;Y{jXU {Rz SX YzP UzxRs;SXU3 xRv{;Y8zn ;T X88RUUz{ vY XRU
gigf yXRUSw VR;USzUJ 8w;YxzT vY YXYl{z{R8Sv9sz z5WzYTzTn W;USv8Rs;Us3 SwXTz ;TTX8v;Sz{ PvSw 8XrWzYT;SvXYJ S;5 9zYzyvST Uzs;Sz{
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gigdk F UzWXUSvYx WUX8zTT w;T 9zzY zTS;9svTwz{n ;Y{ WzUvX{v8;ss3 SzTSz{ ;Y{ UzyvYz{ PvSw Swz ;TTvTS;Y8z Xy XRSTv{z z5WzUSTn SX
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8XYyv{zYSv;s vYyXUr;SvXY SX Tz8RUz XRU vYyXUr;SvXY ;Y{ Swz wXrz9R3zU vYyXUr;SvXY Swz3 8Xssz8S yUXr RTk `RU "[ Tz8RUvS3 8XTSTn
vY8sR{vYx 839zUTz8RUvS3 vYTRU;Y8zn ;Uz TvxYvyv8;YS ;Y{ Pvss svtzs3 UvTz vY S;Y{zr PvSw Swz TXWwvTSv8;SvXY ;Y{ yUzVRzY83 Xy T3TSzr
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UzQzYRzTn vY TzYTvSvQz WzUTXY;s vYyXUr;SvXY 9zvYx WR9sv8s3 {vT8sXTz{ XU rvTRTz{ ;Y{jXU szx;s WUX8zz{vYxT ;x;vYTS RTk Dz r;3
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r;vYS;vY Swz Tz8RUvS3 ;Y{ vYSzxUvS3 Xy SwzTz T3TSzrT Pvss 9z zyyz8SvQz XU Sw;S ;SSzrWSz{ Tz8RUvS3 9Uz;8wzTn 839zUl;SS;8tn {;S; SwzyS
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vY{zWzY{zYS rXUSx;xz szY{zUT ;Y{ XSwzU yvUrT vYQXsQz{ vY Uz;s WUXWzUS3 SU;YT;8SvXYTn z5WzUvzY8z SwzvU XPY 839zUTz8RUvS3
vY8v{zYST XU "[ UzTXRU8z y;vsRUzT Sw;S {vTURWS XU WUzQzYS SwzvU WzUyXUr;Y8z Xy Yz8zTT;U3 Uz;s zTS;Sz SU;YT;8SvXY TzUQv8zTn XRU
;9vsvS3 SX 8sXTz XY s;Y{ SU;YT;8SvXYT XU XRU 8RTSXrzUTp ;9vsvS3 SX 8sXTz XY SwzvU wXrzTn ;T Pzss ;T XRU WUX{R8SvXY T8wz{RszT ;Y{
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rz{v; ;Y{ Swz vYSzUYzSn {;r;xvYx XRU UzWRS;SvXY ;Y{ UzTRsSvYx vY Swz sXTT Xy 8RTSXrzUT XU UzQzYRzTk Dz r;3 ;sTX y;8z Tvrvs;U
UzWRS;SvXY;s vrW;8ST vy XRU TRTS;vY;9vsvS3 vYvSv;SvQzT XU X9uz8SvQzT ;Y{jXU XRU TX8v;s XU xXQzUY;Y8z WU;8Sv8zT {X YXS rzzS Swz
TS;Y{;U{T TzS 93 vYQzTSXUT XU SwvU{lW;US3 U;SvYx TzUQv8zTk F{{vSvXY;ss3n sXP SwvU{lW;US3 U;SvYxT 8XRs{ UzTRsS vY XRU 8XrrXY TSX8t
9zvYx z58sR{z{ yUXr 8zUS;vY vY{z5zT XU YXS 9zvYx Uz8XrrzY{z{ yXU XU Tzsz8Sz{ 93 vYQzTSXUT PvSw 8zUS;vY r;Y{;SzT XU WUvXUvSvzTk

[X Uz{R8z Swz UvTtT ;Y{ z5Wz8Sz{ TvxYvyv8;YS 8XTST Xy {zyzY{vYx vYSU;l8XUWXU;Sz WUX8zz{vYxT vY rRsSvWsz QzYRzT ;Y{ SX wzsW
zYTRUz Sw;S TR8w r;SSzUT ;Uz 8XYTv{zUz{ PvSwvY ; PzsslzTS;9svTwz{ 9X{3 Xy s;Pn XRU )3lc;PT WUXQv{z Sw;Sn TR9uz8S SX 8zUS;vY
z58zWSvXYTn 'zs;P;Uz TS;Sz 8XRUST ;Uz Swz z58sRTvQz yXURr yXU TWz8vyvz{ vYSzUY;s 8XUWXU;Sz ;yy;vUT ;8SvXYT ;Y{ yz{zU;s 8XRUST ;Uz
Swz z58sRTvQz yXURr yXU ;Y3 ;8SvXY ;TTzUSvYx ; 8s;vr ;UvTvYx RY{zU Swz \z8RUvSvzT F8S Xy hLffn ;T ;rzY{z{k [wzTz WUXQvTvXYT
r;3 svrvS ; TSX8twXs{zUpT ;9vsvS3 SX 9UvYx ; 8s;vr vY SwzvU y;QXUz{ yXURrk FS Swz T;rz Svrzn vy ; 8XRUS PzUz SX ;ssXP yXU ;Y
;sSzUY;SvQz yXURrn XU Pz P;vQz Swz WUXQvTvXYpT ;WWsv8;SvXYn yXU ; W;USv8Rs;U r;SSzUn Pz r;3 vY8RU ;{{vSvXY;s 8XTST ;TTX8v;Sz{ PvSw
UzTXsQvYx ;Y XSwzUPvTz UzszQ;YS ;8SvXY vY ;YXSwzU uRUvT{v8SvXY7T6k

gf



[wz &RUXWz;Y ZYvXY ;Y{ TS;Sz xXQzUYrzYSTn YXS;9s3 (;svyXUYv; ;Y{ azQ;{;n w;Qz zY;8Sz{ XU zYw;Y8z{ {;S; WUvQ;83
UzxRs;SvXYTn ;Y{ XSwzU xXQzUYrzYST ;Uz 8XYTv{zUvYx zTS;9svTwvYx Tvrvs;U XU TSUXYxzU WUXSz8SvXYTk [wzTz UzxRs;SvXYT vrWXTz
8zUS;vY X9svx;SvXYT yXU Tz8RUvYxn ;Y{ WXSzYSv;ss3 UzrXQvYxn TWz8vyvz{ WzUTXY;s vYyXUr;SvXY vY XRU T3TSzrTn ;Y{ yXU ;WWUvTvYx
vY{vQv{R;sT Xy Swz vYyXUr;SvXY Pz w;Qz 8Xssz8Sz{ ;9XRS Swzrk Dz w;Qz vY8RUUz{ 8XTST vY ;Y zyyXUS SX ;{{UzTT SwzTz {;S; WUvQ;83
UvTtT ;Y{ UzVRvUzrzYSTn ;Y{ XRU 8XTST r;3 vY8Uz;Tz TvxYvyv8;YSs3 ;T UvTtT 9z8Xrz vY8Uz;TvYxs3 8XrWsz5 XU vy YzP XU 8w;YxvYx
UzVRvUzrzYST ;Uz zY;8Sz{n ;Y{ 9;Tz{ XY wXP vY{vQv{R;sT z5zU8vTz SwzvU UvxwSTk 'zTWvSz XRU zyyXUSTn ;Y3 YXY8XrWsv;Y8z 8XRs{
UzTRsS vY XRU vY8RUUvYx TR9TS;YSv;s WzY;sSvzT ;Y{ UzWRS;SvXY;s {;r;xzk

|)#\p XWzU;SvXYT ;Uz wz;Qvs3 UzxRs;Sz{k "y $] Fssv;Y8zn Pwv8w XQzUTzzT |)#\p XWzU;SvXYTn XU |)#\ vT yXRY{ SX w;Qz
QvXs;Sz{ UzxRs;SvXYTn XU rXUSx;xz vYQzTSXUT {zr;Y{ |)#\ UzWRU8w;Tz rXUSx;xz sX;YT vS w;T TXs{ SX Swzrn XU 8XQzU SwzvU sXTTzTn
yXU 8s;vrz{ 8XYSU;8S 9Uz;8wzTn |)#\ 8XRs{ y;8z TvxYvyv8;YS sv;9vsvSvzTn Pwv8wn vy Swz3 z58zz{ vST UzTzUQzTn 8XRs{ UzTRsS vY XRU
Uz8XxYv2vYx sXTTzT XY XRU |)#\ zVRvS3 vYSzUzTSk

`RU yvY;Y8v;s UzTRsST r;3 9z r;SzUv;ss3 ;yyz8Sz{ 93 Swz ;{XWSvXY Xy YzP XU ;rzY{z{ yvY;Y8v;s ;88XRYSvYx TS;Y{;U{Tn ;Y{
UzxRs;SXU3 XU XRSTv{z ;R{vSXU xRv{;Y8z XU vYSzUWUzS;SvXYTk "Y ;{{vSvXYn SX Swz z5SzYS Pz z5W;Y{ XRU {vT8sXTRUzT XY XRU
TRTS;vY;9vsvS3 vYvSv;SvQzT vY svYz PvSw 8zUS;vY WUvQ;Sz UzWXUSvYx yU;rzPXUtT ;Y{ vYQzTSXU UzVRzTSTn XU Swz WUXWXTz{ \&( URszT
rzYSvXYz{ ;9XQzn vy ;{XWSz{n XRU y;vsRUz SX UzWXUS ;88RU;Szs3 XU ;8wvzQz WUXxUzTT XY XRU rzSUv8T XY ; Svrzs3 9;TvTn XU ;S ;ssn
8XRs{ ;{QzUTzs3 ;yyz8S XRU UzWRS;SvXYn 9RTvYzTTn yvY;Y8v;s WzUyXUr;Y8z ;Y{ xUXPSwk

].UX0 >T/R/k [wz UvTt y;8SXUT {zT8Uv9z{ ;9XQz ;Uz YXS XRU XYs3 T;svzYS UvTtTk _XsvSv8;s zQzYSTn P;Un SzUUXUvTrn Pz;SwzU XU
XSwzU Y;SRU;sjzYQvUXYrzYS;s {vT;TSzUTn ;Y{ XSwzU UvTtT Sw;S ;Uz 8RUUzYSs3 RYtYXPY XU ;Uz 8RUUzYSs3 XU r;3 vYvSv;ss3 9z TzzY ;T
vrr;SzUv;sn 8XRs{ ;sTX w;Qz ; r;SzUv;s ;{QzUTz vrW;8S XY XRU 9RTvYzTTn 8XYTXsv{;Sz{ yvY;Y8v;s TS;SzrzYST ;Y{jXU 8XrrXY
TSX8tpT r;UtzS WUv8zk

<b9i ^C* T%!@j$'S@A jUD?? B$&&@%Uj

aXYzk

<b9i ^B* BPC@!j@BT!<UP

>T/R a747VX5X4. 74Y =.07.XVJ! Dz w;Qz WXsv8vzT ;Y{ WUX8z{RUzT yXU v{zYSvy3vYxn ;TTzTTvYx ;Y{ r;Y;xvYx r;SzUv;s UvTtT
;TTX8v;Sz{ PvSw 839zUTz8RUvS3 SwUz;STk [X wzsW WUXSz8S XRU "[ UzTXRU8zTn Pz w;Qz vYTSvSRSz{ ;{rvYvTSU;SvQzn Ww3Tv8;s ;Y{
Sz8wYv8;s 8XYSUXsT ;Y{ WUX8zTTzT ;Y{ 8XrrvTTvXYz{ SwvU{lW;US3 ;TTzTTrzYSTk [wz Sz8wYv8;s {zyzYTz rz;TRUzT Pz w;Qz
vrWszrzYSz{ ;Uz {zTvxYz{ SX ;{{UzTT QRsYzU;9vsvSvzT Sw;S r;3 ;UvTzn vY8sR{vYx yUXr ; Tz8RUvS3 8XYSUXs y;vsRUzk [wzTz rz;TRUzT
8RUUzYSs3 vYQXsQz ; 8Xr9vY;SvXY Xy ;USvyv8v;s vYSzssvxzY8zJ r;8wvYz sz;UYvYx 8XrWRSzU YzSPXUt rXYvSXUvYxJ r;sP;Uz ;Y{
;YSvQvURT UzTXRU8zTJ yvUzP;ss T3TSzrTJ zY{WXvYS {zSz8SvXY ;Y{ UzTWXYTzJ 8sXR{ TzUQv8z {zyzYTzTJ "YSzUYzS ;{{UzTT ;Y{ 8XYSzYS
yvsSzUvYx rXYvSXUvYx TXySP;Uz vYSzY{z{ SX Tz8RUz ;x;vYTS tYXPY r;sv8vXRT Pz9TvSzT ;Y{ WXSzYSv;s {;S; z5yvsSU;SvXYJ ;Y{ ; Q;UvzS3
Xy 839zU vYSzssvxzY8z ;Y{ SwUz;S rXYvSXUvYx TXRU8zTn Pwv8w WUXQv{z XYxXvYx RW{;SzTn ;ss WUXQv{z{ 93 SwvU{ W;USvzT Sw;S Pz
9zsvzQz ;Uz 8;W;9sz Xy WzUyXUrvYx Swz TzUQv8z yXU Pwv8w Swz3 w;Qz 9zzY zYx;xz{ XU xXQzUYrzYS;s ;xzY8vzTk DwzY zYx;xvYx ;
SwvU{ W;US3 yXU SwzTz S3WzT Xy TzUQv8zT ;Y{ UzTXRU8zTn Pz S3Wv8;ss3 8XY{R8S ; Tz8RUvS3 UzQvzP vYQXsQvYxn ;T UzszQ;YS SX Swz TzUQv8z
XU UzTXRU8zn {vT8RTTvXYT PvSw Swz yvUrpT Tz8RUvS3 WzUTXYYzsn zQ;sR;SvXY Xy ;R{vSXU UzWXUSTn ;Y{ XSwzU UzVRzTSz{ vYyXUr;SvXY ;Y{
{X8RrzYS;SvXYk

Dz zQ;sR;Szn ;Y{ ;{uRTS ;T {zSzUrvYz{ ;WWUXWUv;Szn XRU 839zUTz8RUvS3 TSU;SzxvzT ;Y{ rz;TRUzT 9;Tz{ XY Swz ;9XQzlYXSz{
SwUz;S rXYvSXUvYx TXRU8zTn sz;UYvYxT yUXr WzUvX{v8 vY8v{zYS UzTWXYTz S;9szSXW z5zU8vTzT vY Pwv8w rzr9zUT Xy TzYvXU
r;Y;xzrzYS W;USv8vW;SzJ WzYzSU;SvXY SzTST ;Y{ T8;YYvYx z5zU8vTzTJ ;Y{ ;Y ;YYR;s 839zUTz8RUvS3 ;Y{jXU 8sXR{ Tz8RUvS3 UvTt
;TTzTTrzYS 8XY{R8Sz{ PvSw wzsW yUXr XRSTv{z z5WzUST vYyXUrz{ 93 Swz a;SvXY;s "YTSvSRSz Xy \S;Y{;U{T ;Y{ [z8wYXsXx3
(39zUTz8RUvS3 yU;rzPXUtk `RU "[ yRY8SvXY ;sTX RY{zUS;tzT ; TWz8vyv8 UvTt UzQvzPn ;TTvTSz{ vY W;US 93 vY{zWzY{zYS 8XYTRsS;YST
;Y{ XSwzU SwvU{ W;USvzTn Sw;S vT vYSzxU;Sz{ vYSX Swz XQzU;ss ;YYR;s zYSzUWUvTz UvTt r;Y;xzrzYS ;TTzTTrzYS Swz 9X;U{ Xy {vUz8SXUTp
;R{vS ;Y{ 8XrWsv;Y8z 8XrrvSSzz XQzUTzzTk `RU vYSzUY;s ;R{vS {zW;USrzYS vY8XUWXU;SzT Swz UzTRsST yUXr SwvT UvTt UzQvzPn ;Y{
839zUTz8RUvS3lUzs;Sz{ zYw;Y8zrzYST v{zYSvyvz{ SwUXRxw Swz UzQvzPn vY {zTvxYvYx ;Y{ 8XY{R8SvYx vST "[ yRY8SvXY ;R{vSTn vY TXrz
8;TzT PvSw ; SwvU{lW;US3 yvUrpT ;TTvTS;Y8zk

[X TRWWXUS Swz XYxXvYx v{zYSvyv8;SvXY ;Y{ r;Y;xzrzYS Xy 839zUTz8RUvS3 vTTRzTn ;ss zrWsX3zzT ;Uz UzVRvUz{ SX 8XrWszSz
839zUTz8RUvS3 ;P;UzYzTT SU;vYvYxn vY8sR{vYx TX8v;s zYxvYzzUvYxn W;TTPXU{ 9zTS WU;8Sv8zTn {;S; 8s;TTvyv8;SvXY ;Y{ WwvTwvYx
;P;UzYzTTn PvSw ;{{vSvXY;s SU;vYvYx yXU w;Y{svYx Xy 8RTSXrzU WzUTXY;s vYyXUr;SvXYk Dz ;sTX WR9svTw ; rXYSws3 Tz8RUvS3
;P;UzYzTT YzPTszSSzU ;sXYx PvSw WzUyXUrvYx XYxXvYx vYSzUY;s WwvTwvYx ;TTzTTrzYSTk

Dz ;sTX 8XYTv{zU ;Y{ zQ;sR;Sz 839zUTz8RUvS3 UvTtT ;TTX8v;Sz{ PvSw |)#\ ;Y{ SwvU{lW;US3 TzUQv8z WUXQv{zUT Sw;S Pz w;Qz
v{zYSvyvz{ ;T w;QvYx Swz xUz;SzTS WXSzYSv;s SX z5WXTz RT SX 839zUTz8RUvS3 SwUz;STk Dz w;Qz zTS;9svTwz{ {Rz {vsvxzY8z WUX8z{RUzT
PvSw |)#\ ;Y{ TR8w SwvU{lW;US3 TzUQv8z WUXQv{zUTn ;T Pzss ;T 8XrrRYv8;SvXY 8w;YYzsT ;T W;US Xy SwzvU 9Uz;8w ;Y{ vY8v{zYS
UzTWXYTz WUX8zTTzTk Dz ;sTX UzQvzP ;YYR;ss3 Swz \3TSzr ;Y{ `Ux;Yv2;SvXY (XYSUXsT UzWXUST Xy SwvU{lW;US3 QzY{XUT wXTSvYx XRU

ge



{;S; SX zYTRUz Swz3 r;vYS;vY ;{zVR;Sz ;88zTT r;Y;xzrzYS 8XYSUXsT vY8sR{vYx Ww3Tv8;s T;yzxR;U{Tn {vT;TSzU Uz8XQzU3 8;W;9vsvSvzTn
{;S; WUvQ;83 ;Y{ YXSvyv8;SvXY WUX8zTTzTn XY9X;U{vYx WUX8zTTzTn vY8v{zYS UzTWXYTz WUX8z{RUzT ;Y{ WzUvX{v8 vY{zWzY{zYS SzTSvYx Xy
Swz QzY{XU 8;W;9vsvSvzTk Dz {zWzY{ XY XRU SwvU{lW;US3 TzUQv8z WUXQv{zUTn |)#\ ;Y{ XRSTv{z TzUQv8z WUXQv{zUT SX XRU 8RTSXrzUT
PvSw PwXr Pz Tw;Uz TXrz WzUTXY;s v{zYSvy3vYx ;Y{ 8XYyv{zYSv;s vYyXUr;SvXY SX Tz8RUz Swz vYyXUr;SvXY Swz3 Uz8zvQz yUXr RTk

`RU 9RTvYzTT TSU;Szx3n UzTRsST Xy XWzU;SvXYTn XU yvY;Y8v;s 8XY{vSvXY r;3 9z r;SzUv;ss3 ;yyz8Sz{ vy XRU "[ UzTXRU8zT ;Uz
8XrWUXrvTz{n PwzSwzU 93 ;Y vYSzYSvXY;s ;SS;8tn Y;SRU;s XU r;Ylr;{z {vT;TSzUn zsz8SUv8vS3 9s;8tXRSn "[j839zUTz8RUvS3 y;vsRUzn
T3TSzrT rvT8XYyvxRU;SvXYn {zYv;slXylTzUQv8z ;SS;8tTn TzUQv8z WUXQv{zU zUUXUn rvTr;Y;xz{ RTzU ;88zTT WUXSX8XsTn WzUTXYYzs ;8SvXYn
XU XSwzUPvTzn ;T Pz r;3 9z TzQzUzs3 svrvSz{ vY 8XY{R8SvYx XWzU;SvXYT yXU ;Y z5SzY{z{ WzUvX{n z5WzUvzY8z vYSzUY;s 8XYSUXs
y;vsRUzTn 9z 8RS Xyy yUXr ;TTzST XU yRY{Tn y;8z UzWRS;SvXY;s {;r;xzn sXTz 8RTSXrzUT ;Y{ Uzs;Sz{ UzQzYRzT ;Y{jXU w;Qz WUvQ;Sz
W;US3 XU xXQzUYrzYS;s szx;s WUX8zz{vYxT vYTSvSRSz{ ;x;vYTS RTn ;Y{ vY8RU TvxYvyv8;YS z5WzYTzT SX UzTXsQz ;Y3 TR8w vTTRzTk \vrvs;U
vrW;8ST r;3 UzTRsS yUXr ; TR9TS;YSv;s {vTURWSvXYn XU Tz8RUvS3 vY8v{zYS XU 9Uz;8w |)#\ XU ;Y XRSTv{z TzUQv8z WUXQv{zU SX XRU
8RTSXrzUT TRyyzUTn Pwv8w 8XRs{ ;sTX UzTRsS vY TzYTvSvQz WzUTXY;s vYyXUr;SvXY 9zvYx WR9sv8s3 {vT8sXTz{ XU rvTRTz{k

+3PX0474ZXk `RU r;Y;xzrzYS vT UzTWXYTv9sz yXU Swz XYxXvYx ;TTzTTrzYS Xyn ;Y{ yXU {zQzsXWvYx ;Y{ vrWszrzYSvYx XRU
TSU;SzxvzT ;Y{ rz;TRUzT SX ;{{UzTTn r;SzUv;s 839zUTz8RUvS3 UvTtTk `RU 9X;U{ Xy {vUz8SXUT SwUXRxw vST ;R{vS ;Y{ 8XrWsv;Y8z
8XrrvSSzz XQzUTzzT r;Y;xzrzYSpT 839zUTz8RUvS3 ;TTzTTrzYS ;8SvQvSvzT ;Y{ WUXSz8SvQz TSU;SzxvzT ;Y{ rz;TRUzTk [wvT vY8sR{zT
zYx;xvYx vY WzUvX{v8 UzQvzPT PvSw r;Y;xzrzYS 8XQzUvYxn ;rXYx XSwzU SwvYxTn XRU 839zUTz8RUvS3 WU;8Sv8zT ;Y{ UvTtTk `RU 8wvzy
vYyXUr;SvXY Xyyv8zU 7*("`q6 WzUvX{v8;ss3 WUXQv{zT SwvT UzQvzP SX Swz ;R{vS ;Y{ 8XrWsv;Y8z 8XrrvSSzzn PvSw Swz rXTS Uz8zYS
UzQvzP 8XY{R8Sz{ vY !;YR;U3 gigdk [wz ("`n PwX w;T rXUz Sw;Y fe 3z;UT Xy z5WzUvzY8z vY "[ ;Y{ 839zUTz8RUvS3n vT TRWWXUSz{
93 ; 8wvzy vYyXUr;SvXY Tz8RUvS3 Xyyv8zU ;Y{ Q;UvXRT zrWsX3zzT ;Y{ {z{v8;Sz{ 8XYSU;8S WzUTXYYzs z5WzUvzY8z{ PvSw "[ ;Y{
839zUTz8RUvS3 r;SSzUT PwX ;Uz UzTWXYTv9sz yXU WUX8RUvYxn RTvYxn r;vYS;vYvYxn RW{;SvYx ;Y{ zQ;sR;SvYx Swz 839zUTz8RUvS3
rz;TRUzT {zS;vsz{ ;9XQzk [wzTz vY{vQv{R;sT ;sTX wXs{ YRrzUXRT 8sXR{n Tz8RUvS3 ;Y{ WUvQ;83 8zUSvyv8;SvXYTk

`RU "[ yRY8SvXYn Pwv8w vT sz{ 93 Swz ("`n r;vYS;vYT ;Y{ vT vYvSv;ss3 UzTWXYTv9sz yXU z5z8RSvYx XY ; 839zUTz8RUvS3 vY8v{zYS
UzTWXYTz Ws;Y ;Y{ TWz8vyv8 URY9XXtTn Pwv8w {zT8Uv9z WUX8zTTzT yXU zQ;sR;SvYx ;Y{ zT8;s;SvYxn {zWzY{vYx XY TzQzUvS3n PvSwvY Swz
zYSzUWUvTz ;Y{ RW SX XRU TzYvXU z5z8RSvQz r;Y;xzrzYS ;Y{ 9X;U{ Xy {vUz8SXUT Swz 839zUTz8RUvS3 SwUz;ST ;Y{ vY8v{zYSTn XU WXSzYSv;s
SwUz;ST XU vY8v{zYSTn v{zYSvyvz{ SwUXRxw XRU 839zUTz8RUvS3 rz;TRUzTn ;T Pzss ;T r;tvYx WR9sv8 {vT8sXTRUzT SwzUzXyk [wvT Sz;r ;sTX
r;vYS;vYT XSwzU WXsv8vzT ;Y{ WUX8z{RUzT 8XY8zUYvYx 839zUTz8RUvS3 r;SSzUTn TR8w ;T zY8U3WSvXY TS;Y{;U{Tn ;YSvQvURT WUXSz8SvXYn
UzrXSz ;88zTTn rRsSvy;8SXU ;RSwzYSv8;SvXYn {;S; 8s;TTvyv8;SvXYn 8XYyv{zYSv;s vYyXUr;SvXY ;Y{ Swz RTz Xy Swz vYSzUYzSn TX8v;s rz{v;n
zr;vs ;Y{ PvUzszTT {zQv8zTk Dz ;sTX r;vYS;vY vYTRU;Y8z 8XQzU;xz yXU 839zUTz8RUvS3 vYTRU;Y8z ;T W;US Xy XRU XQzU;ss vYTRU;Y8z
WXUSyXsvXk

`RU "[ T3TSzrT w;Qz y;8z{ ; Q;UvzS3 Xy WwvTwvYxn {zYv;slXylTzUQv8z ;Y{ XSwzU ;SS;8tTk FsSwXRxw Pz w;Qz YXS v{zYSvyvz{ ;Y3
839zUTz8RUvS3 vY8v{zYST {RUvYx Swz yvT8;s 3z;UT 8XQzUz{ 93 SwvT UzWXUS Sw;S w;Qz r;SzUv;ss3 ;yyz8Sz{ XU ;Uz Uz;TXY;9s3 svtzs3 SX
r;SzUv;ss3 ;yyz8S XRU 9RTvYzTT TSU;Szx3n 8XYTXsv{;Sz{ UzTRsST Xy XWzU;SvXYT XU 8XYTXsv{;Sz{ yvY;Y8v;s 8XY{vSvXYn Pz 8;Y WUXQv{z YX
;TTRU;Y8z Sw;S XRU Tz8RUvS3 rz;TRUzT Pvss 9z TR88zTTyRs ;Y{ SwzUzyXUz Pz r;3 z5WzUvzY8z ; 839zUTz8RUvS3 vY8v{zYS Sw;S r;SzUv;ss3
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Dz 9zsvzQz XRU TSUXYx 9;s;Y8z TwzzS ;Y{ svVRv{vS3 WXTvSvXY wzsWz{ WUXQv{z RT PvSw Swz ysz5v9vsvS3 SX XWzU;Sz zyyz8SvQzs3
SwUXRxw Swz zQXsQvYx r;UtzS 8XY{vSvXYT {RUvYx Swz 3z;U ;Y{ WRUTRz XRU WUvXUvSvzT Xy vYQzTSvYx vY s;Y{ ;Y{ s;Y{ {zQzsXWrzYS SX
TRWWXUS yRSRUz xUXPSw ;Y{ UzSRUYvYx 8;WvS;s SX XRU TSX8twXs{zUTk "Y gigen Pz 8XYSvYRz{ SX S;tz ; 9;s;Y8z{ ;WWUX;8w vY
;ssX8;SvYx XRU 8;WvS;s ;svxYz{ PvSw SwzTz WUvXUvSvzTk `RU vYQzTSrzYST vY s;Y{ ;Y{ s;Y{ {zQzsXWrzYS yXU gige vY8Uz;Tz{ dM> 3z;U
XQzU 3z;U SX @gkMe 9vssvXYk "Y ;{{vSvXYn Pz UzWRU8w;Tz{ ;WWUX5vr;Szs3 ekN rvssvXY Tw;UzT Xy XRU 8XrrXY TSX8t ;S ; SXS;s 8XTS Xy
@fdiki rvssvXYn Pwv8w UzWUzTzYSz{ ;9XRS O> Xy XRU Tw;UzT Sw;S PzUz XRSTS;Y{vYx ;S Swz TS;US Xy Swz 3z;Un ;Y{ vY Swz gige Tz8XY{
VR;USzUn XRU 9X;U{ Xy {vUz8SXUT vY8Uz;Tz{ Swz VR;USzUs3 8;Tw {vQv{zY{ XY XRU 8XrrXY TSX8t 93 gd> SX @kgd WzU Tw;Uzn yUXr @kgi
WzU Tw;Uzk Dz W;v{ ; 8;Tw {vQv{zY{ ;S SwvT wvxwzU U;Sz vY Swz gige Tz8XY{n SwvU{ ;Y{ yXRUSw VR;USzUTk Dz zY{z{ gige PvSw SXS;s
svVRv{vS3 Xy @hkOM 9vssvXYn 8XrWUvTz{ Xy @dLMki rvssvXY Xy 8;Tw ;Y{ 8;Tw zVRvQ;szYST ;Y{ @hkiM 9vssvXY Xy ;Q;vs;9sz 8;W;8vS3
RY{zU XRU (Uz{vS %;8vsvS3k Dz w;{ YX 8;Tw 9XUUXPvYxT XRSTS;Y{vYx RY{zU Swz (Uz{vS %;8vsvS3 ;S aXQzr9zU fin gigek

]zysz8SvYx XRU vY8Uz;Tz{ vYQzTSrzYST vY s;Y{ ;Y{ s;Y{ {zQzsXWrzYSn Pz zY{z{ gige PvSw gdM ;8SvQz 8XrrRYvSvzTn RW N>
3z;U XQzU 3z;Uk FsSwXRxw Swz YRr9zU Xy wXrzT vY XRU zY{vYx 9;8tsXx ;S aXQzr9zU fin gige P;T {XPY gi> 3z;U XQzU 3z;U SX
enefen r;vYs3 Uzysz8SvYx ; gM> vrWUXQzrzYS vY XRU gige ;QzU;xz 9Rvs{ Svrzn Pz 9zsvzQz Pz ;Uz PzsslWXTvSvXYz{ yXU gigdn ;T
{zT8Uv9z{ 9zsXP RY{zU *`RSsXXtkq

=$&@CT<'A<%>

,T474ZT76 >X/-6./k [wz yXssXPvYx S;9sz WUzTzYST ; TRrr;U3 Xy 8zUS;vY yvY;Y8v;s ;Y{ XWzU;SvXY;s {;S; yXU XRU wXrz9Rvs{vYx
XWzU;SvXYT 7{Xss;UT vY SwXRT;Y{Tn z58zWS ;QzU;xz TzssvYx WUv8z6K

]zQzYRzTK
#XRTvYx @ OnMLMnOON @ OnfNinegh @ OnMMinfOg
c;Y{ fndNg hinOMd +

[XS;s OnLigngfL OnfMhnhiO OnMMinfOg

(XTST ;Y{ z5WzYTzTK
(XYTSUR8SvXY ;Y{ s;Y{ 8XTST
#XRTvYx 7dneeLnfMg6 7dniginNMf6 7dnghinMig6
c;Y{ 7gnhih6 7LneLg6 7gndeh6

[XS;s 7dnedhneMf6 7dnifingNd6 7dnghfnfef6
\zssvYxn xzYzU;s ;Y{ ;{rvYvTSU;SvQz z5WzYTzT 7OMOnMeM6 7OfgniLe6 7OgLnOed6

[XS;s 7OnhfMnffh6 7dnOOgnfOL6 7dnMegnLMM6

`WzU;SvYx vY8Xrz NOfnLiM NhMnNfN hnifNnfNe
"YSzUzTS vY8Xrz ;Y{ XSwzU fgnhih hfnNdL Nie
&VRvS3 vY vY8Xrz 7sXTT6 Xy RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUzT OnihL 7Nhf6 7MOd6
cXTT XY z;Us3 z5SvYxRvTwrzYS Xy {z9S + + 7fndLM6

#Xrz9Rvs{vYx WUzS;5 vY8Xrz @ MignigM @ NfhnNMf @ hniffnOhd

P9Mdc @h:9: %g`9iL9d \_,
]_][ ]_]\ ]_]]

gL



#XrzT {zsvQzUz{ henhOL hfngfO hfnNfM

FQzU;xz TzssvYx WUv8z @ eMOnLii @ eMhnfii @ diinMii

#XRTvYx xUXTT WUXyvS r;UxvY ;T ; WzU8zYS;xz Xy wXRTvYx UzQzYRzT ghki > ghkg > gekf >

F{uRTSz{ wXRTvYx xUXTT WUXyvS r;UxvY ;T ; WzU8zYS;xz Xy wXRTvYx UzQzYRzT ghkh > ghke > gekM >
\zssvYxn xzYzU;s ;Y{ ;{rvYvTSU;SvQz z5WzYTzT ;T ; WzU8zYS;xz Xy wXRTvYx
UzQzYRzT hiki > LkL > Lkg >

`WzU;SvYx vY8Xrz ;T ; WzU8zYS;xz Xy wXrz9Rvs{vYx UzQzYRzT hhkh > hhkf > hdkh >

P9Mdc @h:9: %g`9iL9d \_,
]_][ ]_]\ ]_]]

]zQzYRzT! #Xrz9Rvs{vYx UzQzYRzT Xy @OkLi 9vssvXY yXU gige xUzP M> yUXr Swz WUvXU 3z;U {Rz SX ;Y vY8Uz;Tz vY wXRTvYx
UzQzYRzTn W;USs3 XyyTzS 93 ; {z8Uz;Tz vY s;Y{ T;sz UzQzYRzTk

"Y gigen wXRTvYx UzQzYRzT xUzP M> yUXr Swz WUzQvXRT 3z;Un Uzysz8SvYx ; N> vY8Uz;Tz vY Swz YRr9zU Xy wXrzT {zsvQzUz{ ;Y{
; TsvxwS vY8Uz;Tz vY SwzvU XQzU;ss ;QzU;xz TzssvYx WUv8zk [wz 3z;UlXQzUl3z;U xUXPSw vY Swz YRr9zU Xy wXrzT {zsvQzUz{ Uzysz8Sz{
vY8Uz;TzT Xy gM>n L> ;Y{ N> vY XRU DzTS (X;TSn \XRSwz;TS ;Y{ \XRSwPzTS wXrz9Rvs{vYx UzWXUSvYx TzxrzYSTn UzTWz8SvQzs3n
W;USv;ss3 XyyTzS 93 ; hi> {z8Uz;Tz vY XRU (zYSU;s TzxrzYSk [wz TsvxwSs3 wvxwzU ;QzU;xz TzssvYx WUv8z WUvr;Uvs3 UzTRsSz{ yUXr Swz
8Xr9vYz{ zyyz8S Xy WUX{R8S ;Y{ xzXxU;Wwv8 rv5 y;8SXUTn W;USv8Rs;Us3 ; xUz;SzU WUXWXUSvXY Xy wXrzT {zsvQzUz{ yUXr XRU wvxwzUl
WUv8z{ DzTS (X;TS wXrz9Rvs{vYx UzWXUSvYx TzxrzYSn ;Y{ ; {z8Uz;Tz vY wXrz9R3zU 8XY8zTTvXYTk

Dz xzYzU;Sz{ @fkO rvssvXY Xy s;Y{ T;sz UzQzYRzT vY gigen 8XrW;Uz{ SX @hikN rvssvXY Xy TR8w UzQzYRzT vY gigfk $zYzU;ss3n
s;Y{ T;sz UzQzYRzT ysR8SR;Sz PvSw XRU {z8vTvXYT SX r;vYS;vY XU {z8Uz;Tz XRU s;Y{ XPYzUTwvW WXTvSvXY vY 8zUS;vY r;UtzST 9;Tz{
RWXY Swz QXsRrz Xy XRU wXs{vYxTn XRU 9RTvYzTT TSU;Szx3n Swz TSUzYxSw ;Y{ YRr9zU Xy {zQzsXWzUT ;Y{ XSwzU s;Y{ 9R3zUT vY
W;USv8Rs;U r;UtzST ;S xvQzY WXvYST vY Svrzn Swz ;Q;vs;9vsvS3 Xy XWWXUSRYvSvzT SX Tzss s;Y{ ;S ;88zWS;9sz WUv8zT ;Y{ WUzQ;vsvYx r;UtzS
8XY{vSvXYTk

`WzU;SvYx "Y8Xrz! `RU wXrz9Rvs{vYx XWzU;SvYx vY8Xrz vY8Uz;Tz{ O> vY gigen ;T 8XrW;Uz{ SX Swz WUzQvXRT 3z;Un WUvr;Uvs3
Uzysz8SvYx wvxwzU wXRTvYx xUXTT WUXyvSTn W;USs3 XyyTzS 93 wvxwzU TzssvYxn xzYzU;s ;Y{ ;{rvYvTSU;SvQz z5WzYTzTk "Y gige ;Y{ gigfn
wXrz9Rvs{vYx XWzU;SvYx vY8Xrz vY8sR{z{ SXS;s vYQzYSXU3lUzs;Sz{ 8w;UxzT Xy @ekO rvssvXY ;Y{ @hhke rvssvXYn UzTWz8SvQzs3n ;T
{vT8RTTz{ vY aXSz N , "YQzYSXU3 "rW;vUrzYST ;Y{ c;Y{ `WSvXY (XYSU;8S F9;Y{XYrzYST vY Swz aXSzT SX (XYTXsv{;Sz{ %vY;Y8v;s
\S;SzrzYST vY SwvT UzWXUSk FT ; WzU8zYS;xz Xy wXrz9Rvs{vYx UzQzYRzTn XRU wXrz9Rvs{vYx XWzU;SvYx vY8Xrz yXU gige {z8Uz;Tz{
gi 9;TvT WXvYST 3z;U XQzU 3z;U SX hhkh>n r;vYs3 {Rz SX ; sXPzU wXRTvYx xUXTT WUXyvS r;UxvYk &58sR{vYx vYQzYSXU3lUzs;Sz{
8w;UxzT yXU 9XSw WzUvX{Tn XRU wXrz9Rvs{vYx XWzU;SvYx vY8Xrz r;UxvY {z8svYz{ fi 9;TvT WXvYST SX hhkh> vY gige yUXr hhke> vY
gigfk

. #XRTvYx $UXTT _UXyvST , "Y gigen wXRTvYx xUXTT WUXyvST Xy @hked 9vssvXY xUzP N> yUXr Swz WUzQvXRT 3z;Un Uzysz8SvYx ;Y
vY8Uz;Tz vY wXRTvYx UzQzYRzTn W;USs3 XyyTzS 93 ; {z8Uz;Tz vY XRU wXRTvYx xUXTT WUXyvS r;UxvYk #XRTvYx xUXTT WUXyvST yXU
gige ;Y{ gigf vY8sR{z{ vYQzYSXU3lUzs;Sz{ 8w;UxzT ;TTX8v;Sz{ PvSw wXRTvYx XWzU;SvXYT Xy @ekO rvssvXY ;Y{ @hhke
rvssvXYn UzTWz8SvQzs3k

`RU wXRTvYx xUXTT WUXyvS r;UxvY yXU gige P;T ghki>n {XPY gi 9;TvT WXvYST yUXr Swz WUzQvXRT 3z;Un WUvr;Uvs3 {Rz SX
WUX{R8S ;Y{ xzXxU;Wwv8 rv5 TwvyST Xy wXrzT {zsvQzUz{ ;Y{ wvxwzU Uzs;SvQz 8XYTSUR8SvXY ;Y{ s;Y{ 8XTSTn s;Uxzs3 XyyTzS 93
{z8Uz;TzT vY 9XSw vYQzYSXU3lUzs;Sz{ 8w;UxzT ;Y{ wXrz9R3zU 8XY8zTTvXYTk FT ; WzU8zYS;xz Xy wXRTvYx UzQzYRzTn Swz
;rXUSv2;SvXY Xy WUzQvXRTs3 8;WvS;sv2z{ vYSzUzTS ;TTX8v;Sz{ PvSw wXRTvYx XWzU;SvXYT P;T hkN> yXU gige ;Y{ hkL> yXU
gigfk &58sR{vYx Swz vYQzYSXU3lUzs;Sz{ 8w;UxzT ;TTX8v;Sz{ PvSw wXRTvYx XWzU;SvXYT {zT8Uv9z{ ;9XQzn XRU ;{uRTSz{
wXRTvYx xUXTT WUXyvS r;UxvY {z8Uz;Tz{ fi 9;TvT WXvYST 3z;U XQzU 3z;U SX ghkh> vY gigek [wz 8;s8Rs;SvXY Xy ;{uRTSz{
wXRTvYx xUXTT WUXyvS r;UxvYn Pwv8w Pz 9zsvzQz WUXQv{zT ; 8sz;UzU rz;TRUz Xy Swz WzUyXUr;Y8z Xy XRU 9RTvYzTTn vT
{zT8Uv9z{ 9zsXP RY{zU *aXYl$FF_ %vY;Y8v;s bz;TRUzTkq

. c;Y{ \;sz _UXyvST , c;Y{ T;sz WUXyvST SXS;sz{ @hkd rvssvXY yXU gigen 8XrW;Uz{ SX @hkg rvssvXY yXU gigfk

fi



. \zssvYxn $zYzU;s ;Y{ F{rvYvTSU;SvQz &5WzYTzT , [wz yXssXPvYx S;9sz WUzTzYST Swz 8XrWXYzYST Xy XRU TzssvYxn xzYzU;s
;Y{ ;{rvYvTSU;SvQz z5WzYTzT 7{Xss;UT vY SwXRT;Y{T6K

P9Mdc @h:9: %g`9iL9d \_,

]_][

4 g8
=gac3h7
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4 g8
=gac3h7
!9`9ha9c ]_]]

4 g8
=gac3h7
!9`9ha9c

b;UtzSvYx z5WzYTzT @ hdMnhiM gkf > @ hefndNN gkg > @ hfOngOg gki >
(XrrvTTvXY z5WzYTzT 7;6 gfMnfgN fkd gggnNef fkd ggineOO fkg
$zYzU;s ;Y{ ;{rvYvTSU;SvQz z5WzYTzT gLinehf ekg gOdnNNe ekg gNgnLhN eki

[XS;s @ OMOnMeM hiki > @ OfgniLe LkL > @ OgLnOed Lkg >

7;6 (XrrvTTvXY z5WzYTzT vY8sR{z T;szT 8XrrvTTvXYT XY wXrzT {zsvQzUz{ W;v{ SX vYSzUY;s T;szT 8XRYTzsXUT ;Y{
z5SzUY;s Uz;s zTS;Sz 9UXtzUTk

\zssvYxn xzYzU;s ;Y{ ;{rvYvTSU;SvQz z5WzYTzT yXU gige vY8Uz;Tz{ L> yUXr Swz WUvXU 3z;Uk FT ; WzU8zYS;xz Xy wXRTvYx
UzQzYRzTn TzssvYxn xzYzU;s ;Y{ ;{rvYvTSU;SvQz z5WzYTzT yXU gige PzUz Yz;Us3 zQzY PvSw gigfn WUvr;Uvs3 Uzysz8SvYx
wvxwzU 8XTSTn vY8sR{vYx r;UtzSvYx ;Y{ XSwzU z5WzYTzT ;TTX8v;Sz{ PvSw Swz vY8Uz;Tz vY XRU 8XrrRYvS3 8XRYS {RUvYx Swz
3z;U SX WXTvSvXY XRU XWzU;SvXYT yXU xUXPSwn rXTSs3 XyyTzS 93 vY8Uz;Tz{ XWzU;SvYx szQzU;xz yUXr wvxwzU wXRTvYx
UzQzYRzTk

"YSzUzTS "Y8Xrzj&5WzYTz ;Y{ `SwzU! "Y gigen vYSzUzTS vY8Xrz ;Y{ XSwzU P;T 8XrWUvTz{ Xy vYSzUzTS vY8Xrz ;Y{ ; @hgkd
rvssvXY x;vY ;TTX8v;Sz{ PvSw Swz T;sz Xy ; WUvQ;Szs3 wzs{ Sz8wYXsXx3 8XrW;Y3 vY Pwv8w Pz wzs{ ;Y XPYzUTwvW vYSzUzTSk %RUSwzU
vYyXUr;SvXY Uzx;U{vYx SwvT x;vY vT WUXQv{z{ vY aXSz hh , `SwzU FTTzST vY Swz aXSzT SX (XYTXsv{;Sz{ %vY;Y8v;s \S;SzrzYST vY SwvT
UzWXUSk "Y gigfn vYSzUzTS vY8Xrz ;Y{ XSwzU P;T 8XrWUvTz{ TXszs3 Xy vYSzUzTS vY8Xrzk "YSzUzTS vY8Xrzn Pwv8w vT xzYzU;Sz{ yUXr
TwXUSlSzUr vYQzTSrzYSTn vY8Uz;Tz{ SX @hLkO rvssvXY vY gigen 8XrW;Uz{ SX @hfkM rvssvXY vY gigf {Rz SX XRU wvxwzU ;QzU;xz
9;s;Y8z Xy 8;Tw zVRvQ;szYST ;Y{ ; wvxwzU ;QzU;xz vYSzUzTS U;Sz vY gigek $zYzU;ss3n vY8Uz;TzT ;Y{ {z8Uz;TzT vY vYSzUzTS vY8Xrz ;Uz
;SSUv9RS;9sz SX 8w;YxzT vY Swz vYSzUzTSl9z;UvYx ;QzU;xz 9;s;Y8zT Xy TwXUSlSzUr vYQzTSrzYST ;Y{ ysR8SR;SvXYT vY vYSzUzTS U;SzTk

Dz vY8RU vYSzUzTS WUvY8vW;ss3 yUXr XRU 9XUUXPvYxT SX yvY;Y8z s;Y{ ;8VRvTvSvXYTn s;Y{ {zQzsXWrzYSn wXrz 8XYTSUR8SvXY ;Y{
XSwzU XWzU;SvYx ;Y{ 8;WvS;s Yzz{Tk [wz ;rXRYS Xy vYSzUzTS vY8RUUz{ xzYzU;ss3 ysR8SR;SzT 9;Tz{ XY Swz ;QzU;xz ;rXRYS Xy {z9S
XRSTS;Y{vYx yXU Swz WzUvX{ ;Y{ Swz vYSzUzTS U;Sz XY Sw;S {z9Sk "Y gigen SXS;s vYSzUzTS vY8RUUz{ Xy @hidkO rvssvXY {z8Uz;Tz{ yUXr
@hiNkh rvssvXY vY gigf WUvr;Uvs3 {Rz SX SwzUz 9zvYx YX 9XUUXPvYxT RY{zU Swz (Uz{vS %;8vsvS3 vY gigek Fss vYSzUzTS vY8RUUz{
{RUvYx gige ;Y{ gigf P;T 8;WvS;sv2z{ ;T Swz ;QzU;xz ;rXRYS Xy XRU vYQzYSXU3 VR;svy3vYx yXU vYSzUzTS 8;WvS;sv2;SvXY P;T wvxwzU
Sw;Y XRU ;QzU;xz {z9S szQzs yXU z;8w WzUvX{k FT ; UzTRsSn Pz w;{ YX vYSzUzTS z5WzYTz yXU gige XU gigfk %RUSwzU vYyXUr;SvXY
Uzx;U{vYx XRU vYSzUzTS vY8RUUz{ ;Y{ 8;WvS;sv2z{ vT WUXQv{z{ vY aXSz O , "YQzYSXUvzT vY Swz aXSzT SX (XYTXsv{;Sz{ %vY;Y8v;s
\S;SzrzYST vY SwvT UzWXUSk

&VRvS3 vY "Y8Xrz 7cXTT6 Xy ZY8XYTXsv{;Sz{ !XvYS EzYSRUzT! `RU zVRvS3 vY vY8Xrz Xy RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUzT P;T
@Oki rvssvXY yXU gigen 8XrW;Uz{ SX ; YXrvY;s zVRvS3 vY sXTT Xy RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUzT yXU gigfk [wz 3z;UlXQzUl3z;U
vrWUXQzrzYS vY gige r;vYs3 Uzysz8Sz{ wXrzT {zsvQzUz{ 93 ;Y RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUz vY (;svyXUYv;k "Y gigfn XRU
RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUzT {v{ YXS {zsvQzU ;Y3 wXrzTk %RUSwzU vYyXUr;SvXY Uzx;U{vYx XRU vYQzTSrzYST vY RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS
QzYSRUzT vT WUXQv{z{ vY aXSz L , "YQzTSrzYST vY ZY8XYTXsv{;Sz{ !XvYS EzYSRUzT vY Swz aXSzT SX (XYTXsv{;Sz{ %vY;Y8v;s
\S;SzrzYST vY SwvT UzWXUSk

_X. ]0YX0/% E7ZR63V 74Y C355-4T.J C3-4.! [wz yXssXPvYx S;9sz WUzTzYST vYyXUr;SvXY ;9XRS XRU YzS XU{zUTn 8;Y8zss;SvXY
U;Szn zY{vYx 9;8tsXxn ;Y{ 8XrrRYvS3 8XRYS yXU Swz 3z;UT zY{z{ aXQzr9zU fin gige ;Y{ gigf 7{Xss;UT vY SwXRT;Y{T6K

P9Mdc @h:9: %g`9iL9d \_,
]_][ ]_]\

azS XU{zUT hfniLf hhniMe

azS XU{zU Q;sRz 7;6 @ OneNfnMLd @ dnfeOndeh

(;Y8zss;SvXY U;Sz 796 he > gO >

&Y{vYx 9;8tsXx + wXrzT enefe dndhi

&Y{vYx 9;8tsXx + Q;sRz @ gngegnLiN @ gnOONnONL

&Y{vYx 8XrrRYvS3 8XRYS gdM geg

FQzU;xz 8XrrRYvS3 8XRYS geM ged

fh



7;6 azS XU{zU Q;sRz UzWUzTzYST WXSzYSv;s yRSRUz wXRTvYx UzQzYRzT ;TTX8v;Sz{ PvSw YzS XU{zUT xzYzU;Sz{ {RUvYx Swz WzUvX{n ;T Pzss
;T wXrz9R3zU Tzsz8SvXYT Xy sXS ;Y{ WUX{R8S WUzrvRrT ;Y{ {zTvxY 8wXv8zT ;Y{ XWSvXYT yXU wXrzT vY 9;8tsXx {RUvYx Swz T;rz
WzUvX{k

796 (;Y8zss;SvXY U;Sz UzWUzTzYST Swz SXS;s YRr9zU Xy 8XYSU;8ST yXU YzP wXrzT 8;Y8zssz{ {RUvYx ; WzUvX{ {vQv{z{ 93 Swz SXS;s
7xUXTT6 XU{zUT yXU YzP wXrzT xzYzU;Sz{ {RUvYx Swz T;rz WzUvX{k

azS `U{zUTk azS XU{zUT yUXr XRU wXrz9Rvs{vYx XWzU;SvXYT yXU Swz 3z;U zY{z{ aXQzr9zU fin gige xUzP hM> yUXr Swz
WUzQvXRT 3z;Un Uzysz8SvYx ;Y vY8Uz;Tz vY Swz W;8z Xy rXYSws3 YzS XU{zUT WzU 8XrrRYvS3 SX eke vY gigen 8XrW;Uz{ SX fkM vY gigfk
[wz Q;sRz Xy XRU gige YzS XU{zUT UXTz gh> 3z;U XQzU 3z;U ;T ; UzTRsS Xy Swz YzS XU{zU xUXPSw ;Y{ ; f> vY8Uz;Tz vY Swz XQzU;ss
;QzU;xz TzssvYx WUv8z Xy YzS XU{zUT SX @eLendiik "Y gigen Swz 3z;UlXQzUl3z;U xUXPSw vY XRU XQzU;ss YzS XU{zU Q;sRz Uzysz8Sz{
vY8Uz;TzT vY z;8w Xy XRU wXrz9Rvs{vYx UzWXUSvYx TzxrzYSTn U;YxvYx yUXr hf> vY XRU \XRSwz;TS TzxrzYS SX eM> vY XRU (zYSU;s
TzxrzYSk

`RU 8;Y8zss;SvXY U;Sz ;T ; WzU8zYS;xz Xy xUXTT XU{zUT yXU Swz 3z;U zY{z{ aXQzr9zU fin gige vrWUXQz{ 3z;U XQzU 3z;Un
Uzysz8SvYx 9R3zUTp ;9vsvS3 ;Y{ PvssvYxYzTT SX 8sXTz XY SwzvU wXrzT PwzY ;Q;vs;9sz yXU {zsvQzU3k

);8tsXxk [wz YRr9zU Xy wXrzT vY XRU 9;8tsXx ;S aXQzr9zU fin gige {z8Uz;Tz{ gi> yUXr Swz WUzQvXRT 3z;U r;vYs3 {Rz SX
; gM> vrWUXQzrzYS vY XRU gige ;QzU;xz 9Rvs{ Svrzk [wz WXSzYSv;s yRSRUz wXRTvYx UzQzYRzT vY XRU 9;8tsXx ;S aXQzr9zU fin
gige PzUz {XPY hO> 3z;U XQzU 3z;Un Uzysz8SvYx yzPzU wXrzT vY XRU 9;8tsXxn W;USv;ss3 XyyTzS 93 ; e> vY8Uz;Tz vY Swz ;QzU;xz
TzssvYx WUv8z Xy SwXTz wXrzTk );8tsXx Q;sRz {z8Uz;Tz{ vY z;8w Xy XRU yXRU wXrz9Rvs{vYx UzWXUSvYx TzxrzYSTn PvSw {z8Uz;TzT vY
Q;sRz U;YxvYx yUXr d> vY XRU (zYSU;s TzxrzYS SX gL> vY XRU \XRSwz;TS TzxrzYSk );Tz{ XY XRU wvTSXUv8;s z5WzUvzY8zn ; WXUSvXY
Xy Swz wXrzT vY 9;8tsXx Pvss YXS UzTRsS vY wXrzT {zsvQzUz{ {Rz SX 8;Y8zss;SvXYTk

(XrrRYvS3 (XRYSk `RU ;QzU;xz 8XrrRYvS3 8XRYS yXU gige z5W;Y{z{ TsvxwSs3 yUXr Swz WUzQvXRT 3z;Un ;Y{ XRU zY{vYx
8XrrRYvS3 8XRYS xUzP N>k [wz 3z;UlXQzUl3z;U vY8Uz;Tz vY XRU zY{vYx 8XrrRYvS3 8XRYS WUvr;Uvs3 Uzysz8Sz{ XRU vYQzTSrzYST vY
s;Y{ ;Y{ s;Y{ {zQzsXWrzYS vY gigf ;Y{ gige xzYzU;SvYx YzP 8XrrRYvS3 XWzYvYxT XQzU Swz W;TS hg rXYSwT Sw;S z58zz{z{ Swz
YRr9zU Xy 8XrrRYvSvzT TzssvYx XRS {RUvYx Swz T;rz WzUvX{k `RU zY{vYx 8XrrRYvS3 8XRYS yXU gige ;sTX Uzysz8Sz{ ; dM> 3z;Ul
XQzUl3z;U vY8Uz;Tz vY XRU vYQzTSrzYST vY s;Y{ ;Y{ s;Y{ {zQzsXWrzYS yXU Swz 3z;Un ;T {vT8RTTz{ 9zsXP RY{zU *cvVRv{vS3 ;Y{
(;WvS;s ]zTXRU8zTkq

=$&@CT<'A<%> !@#$!U<%> j@>&@%Uj

]2X07.T3476 B7.7k [wz yXssXPvYx S;9szT WUzTzYS vYyXUr;SvXY ;9XRS XRU wXrzT {zsvQzUz{n YzS XU{zUTn 8;Y8zss;SvXY U;SzT ;T ;
WzU8zYS;xz Xy xUXTT XU{zUTn YzS XU{zU Q;sRzn ;QzU;xz 8XrrRYvS3 8XRYSn ;Y{ zY{vYx 9;8tsXx 7YRr9zU Xy wXrzT ;Y{ Q;sRz6 93
wXrz9Rvs{vYx UzWXUSvYx TzxrzYS 7{Xss;UT vY SwXRT;Y{T6K

P9Mdc @h:9: %g`9iL9d \_,
=gi9c A9.3`9d9: %9b $d:9dc BMh;9..Mb3gh !Mb9c

j97i9hb ]_][ ]_]\ ]_][ ]_]\ ]_][ ]_]\

DzTS (X;TS enfhO fnfOd fnLMg fnOgf he > hN >
\XRSwPzTS gnMLi gnOLL gnOed gnfMO hi hN
(zYSU;s enidh endiO fnLhN gnNMe he ei
\XRSwz;TS gnLhg gnOOO gndeL gngLh hL gN

[XS;s henhOL hfngfO hfniLf hhniMe he > gO >

%9b $d:9d SM.a9 D`9dM79 Bgiiah3bI Bgahb
j97i9hb ]_][ ]_]\ SMd3Mh;9 ]_][ ]_]\ SMd3Mh;9

DzTS (X;TS @ gnNMinOfh @ gnegfnedL hd > Mi NO d >
\XRSwPzTS hnggdnOie hnifgnffe hL ef ee 7g6
(zYSU;s hnegNnhfg LOdnLLe eM NO NL 7e6
\XRSwz;TS hnieindgM LgenNde hf eL eO N

[XS;s @ OneNfnMLd @ dnfeOndeh gh > geM ged h >

fg



%g`9iL9d \_,
CM;/.g7 G =gi9c CM;/.g7 G SM.a9

j97i9hb ]_][ ]_]\ SMd3Mh;9 ]_][ ]_]\ SMd3Mh;9

DzTS (X;TS hnghh hnded 7gg6> @ MNenfOe @ hnigdnfMh 7hd6>
\XRSwPzTS hnhfe hnfNL 7hM6 dfgnfNh OhOnNhN 7he6
(zYSU;s hnhff hngON 7hh6 efOniLf edMndLf 7d6
\XRSwz;TS LdO hnfhL 7gM6 eiiniNL dOOnLMM 7gL6

[XS;s enefe dndhi 7gi6> @ gngegnLiN @ gnOONnONL 7hO6>

FT {vT8RTTz{ ;9XQz RY{zU "Szr h , )RTvYzTT vY SwvT UzWXUSn Swz 8XrWXTvSvXY Xy XRU wXrzT {zsvQzUz{n YzS XU{zUT ;Y{ 9;8tsXx
TwvyST PvSw Swz WUX{R8S ;Y{ xzXxU;Wwv8 rv5 Xy XRU ;8SvQz 8XrrRYvSvzT ;Y{ Swz 8XUUzTWXY{vYx ;QzU;xz TzssvYx WUv8zT Xy Swz
wXrzT XU{zUz{ ;Y{jXU {zsvQzUz{ ;S SwzTz 8XrrRYvSvzT vY ;Y3 W;USv8Rs;U WzUvX{n 8w;YxvYx ;T YzP 8XrrRYvSvzT XWzY ;Y{ z5vTSvYx
8XrrRYvSvzT PvY{ {XPY XU Tzss XRS vY Swz XU{vY;U3 8XRUTzk "Y ;{{vSvXYn PvSw XRU )RvsS SX `U{zU rX{zsn Swz TzssvYx WUv8zT Xy
vY{vQv{R;s wXrzT PvSwvY ; 8XrrRYvS3 r;3 Q;U3 {Rz SX {vyyzUvYx sXS Tv2zT ;Y{ sX8;SvXYTn wXrz TVR;Uz yXXS;xzn WUX{R8S
WUzrvRrT ;Y{ Swz {zTvxY 8wXv8zT ;Y{ XWSvXYT 9R3zUT Tzsz8Sk [wzTz vYSUvYTv8 Q;Uv;SvXYT vY XRU 9RTvYzTT svrvS Swz 8XrW;U;9vsvS3 Xy
XRU wXrzT {zsvQzUz{n YzS XU{zUT ;Y{ 9;8tsXxn ;T Pzss ;T SwzvU 8XUUzTWXY{vYx Q;sRzTn 9zSPzzY TzVRzYSv;s ;Y{ 3z;UlXQzUl3z;U
WzUvX{Tn vY ;{{vSvXY SX Swz zyyz8S Xy WUzQ;vsvYx z8XYXrv8 XU wXRTvYx r;UtzS 8XY{vSvXYT vY XU ;8UXTT ;Y3 W;USv8Rs;U WzUvX{Tk

,T474ZT76 >X/-6./k )zsXP vT ; {vT8RTTvXY Xy Swz yvY;Y8v;s UzTRsST Xy z;8w Xy XRU wXrz9Rvs{vYx UzWXUSvYx TzxrzYSTk %RUSwzU
vYyXUr;SvXY Uzx;U{vYx SwzTz TzxrzYSTn vY8sR{vYx SwzvU WUzS;5 vY8Xrz 7sXTT6n vT vY8sR{z{ vY aXSz g , \zxrzYS "YyXUr;SvXY vY Swz
aXSzT SX (XYTXsv{;Sz{ %vY;Y8v;s \S;SzrzYST vY SwvT UzWXUSk [wz {vyyzUzY8z 9zSPzzY z;8w wXrz9Rvs{vYx UzWXUSvYx TzxrzYSpT
XWzU;SvYx vY8Xrz 7sXTT6 ;Y{ WUzS;5 vY8Xrz 7sXTT6 vT xzYzU;ss3 {Rz SX Swz zVRvS3 vY vY8Xrz 7sXTT6 Xy RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS
QzYSRUzTn Pwv8w vT ;sTX WUzTzYSz{ vY aXSz g , \zxrzYS "YyXUr;SvXY vY Swz aXSzT SX (XYTXsv{;Sz{ %vY;Y8v;s \S;SzrzYST vY SwvT
UzWXUSn ;Y{jXU vYSzUzTS vY8Xrz ;Y{ z5WzYTzk

"Y ;{{vSvXY SX Swz UzTRsST Xy XRU wXrz9Rvs{vYx UzWXUSvYx TzxrzYST WUzTzYSz{ 9zsXPn XRU 8XYTXsv{;Sz{ wXrz9Rvs{vYx
XWzU;SvYx vY8Xrz vY8sR{zT Swz UzTRsST Xy (XUWXU;Sz ;Y{ XSwzUn ; YXYlXWzU;SvYx TzxrzYS {zT8Uv9z{ vY aXSz g , \zxrzYS
"YyXUr;SvXY vY Swz aXSzT SX (XYTXsv{;Sz{ %vY;Y8v;s \S;SzrzYST vY SwvT UzWXUSk (XUWXU;Sz ;Y{ XSwzU w;{ XWzU;SvYx sXTTzT Xy
@heLki rvssvXY vY gigen @hegkO rvssvXY vY gigf ;Y{ @hedkf rvssvXY vY giggk

[wz yvY;Y8v;s UzTRsST Xy XRU wXrz9Rvs{vYx UzWXUSvYx TzxrzYST yXU gige ;Y{ gigf PzUz vrW;8Sz{ SX Q;U3vYx {zxUzzT 93
wXrz9R3zU 8XY8zTTvXYT Pz Tzsz8SvQzs3 z5SzY{z{ SX 9R3zUT vY 8XYuRY8SvXY PvSw XRU S;UxzSz{ T;szT TSU;SzxvzTn ;T Pzss ;T WUX{R8S
;Y{ xzXxU;Wwv8 rv5 TwvyST Xy wXrzT {zsvQzUz{k

DzTS (X;TSk [wz yXssXPvYx S;9sz WUzTzYST yvY;Y8v;s vYyXUr;SvXY Uzs;Sz{ SX XRU DzTS (X;TS wXrz9Rvs{vYx UzWXUSvYx TzxrzYS
yXU Swz 3z;UT vY{v8;Sz{ 7{Xss;UT vY SwXRT;Y{Tn z58zWS ;QzU;xz TzssvYx WUv8z6K

P9Mdc @h:9: %g`9iL9d \_, SMd3Mh;9
]_][ ]_]\ ]_]] ]_][ `c ]_]\ ]_]\ `c ]_]]

]zQzYRzT @ gnLfgnidM @ gnfghniLf @ fnidindiO gO > 7ge6 >
(XYTSUR8SvXY ;Y{ s;Y{ 8XTST 7gnfONniiM6 7hnMMMnegg6 7gnfednNde6 7gd6 hL
\zssvYxn xzYzU;s ;Y{ ;{rvYvTSU;SvQz
z5WzYTzT 7hLdnefO6 7hOdnNhg6 7hMenOhL6 7hM6 hi

`WzU;SvYx vY8Xrz @ fOLnOhe @ gOOnLdL @ dginhff fM > 7eL6 >

#XrzT {zsvQzUz{ enfhO fnfOd enhMO gM > 7gi6 >
FQzU;xz TzssvYx WUv8z @ ONLnfii @ OMLnMii @ NgMnNii 7g6 > 7d6 >
`WzU;SvYx vY8Xrz ;T ; WzU8zYS;xz Xy
UzQzYRzT hgkO > hhkd > hNkh > hhi 9WT 7dOi6 9WT

"Y gigen SwvT TzxrzYSpT UzQzYRzT PzUz 8XrWUvTz{ Xy wXRTvYx UzQzYRzT ;Y{ YXrvY;s s;Y{ T;sz UzQzYRzTk "Y gigfn UzQzYRzT
PzUz xzYzU;Sz{ TXszs3 yUXr wXRTvYx UzQzYRzTk #XRTvYx UzQzYRzT yXU gige xUzP gO> yUXr gigf {Rz SX ;Y vY8Uz;Tz vY Swz
YRr9zU Xy wXrzT {zsvQzUz{n W;USs3 XyyTzS 93 ; {z8Uz;Tz vY SwzvU ;QzU;xz TzssvYx WUv8zk `WzU;SvYx vY8Xrz yXU gige P;T ;sTX RW
3z;U XQzU 3z;Un Uzysz8SvYx wvxwzU wXRTvYx xUXTT WUXyvSTn W;USv;ss3 XyyTzS 93 wvxwzU TzssvYxn xzYzU;s ;Y{ ;{rvYvTSU;SvQz z5WzYTzTk
FT ; WzU8zYS;xz Xy UzQzYRzTn SwvT TzxrzYSpT gige XWzU;SvYx vY8Xrz vY8Uz;Tz{ yUXr Swz WUzQvXRT 3z;Un Uzysz8SvYx ; Ni 9;TvTlWXvYS
z5W;YTvXY vY Swz wXRTvYx xUXTT WUXyvS r;UxvY SX hLkf> ;Y{ ; ei 9;TvTlWXvYS vrWUXQzrzYS vY TzssvYxn xzYzU;s ;Y{ ;{rvYvTSU;SvQz
z5WzYTzT ;T ; WzU8zYS;xz Xy wXRTvYx UzQzYRzT SX OkN>k [wz wXRTvYx xUXTT WUXyvS r;UxvY z5W;YTvXY WUvr;Uvs3 Uzysz8Sz{ sXPzU

ff



Uzs;SvQz 8XYTSUR8SvXY ;Y{ s;Y{ 8XTSTn vY8Uz;Tz{ XWzU;SvYx szQzU;xz yUXr wvxwzU wXRTvYx UzQzYRzTn ; {z8Uz;Tz vY wXrz9R3zU
8XY8zTTvXYT ;Y{ WUX{R8S ;Y{ xzXxU;Wwv8 rv5 TwvyST Xy wXrzT {zsvQzUz{k "YQzYSXU3lUzs;Sz{ 8w;UxzT ;TTX8v;Sz{ PvSw wXRTvYx
XWzU;SvXYT {z8Uz;Tz{ SX @gkL rvssvXY vY gigen 8XrW;Uz{ SX @ekL rvssvXY vY gigfk [wz 3z;UlXQzUl3z;U vrWUXQzrzYS vY TzssvYxn
xzYzU;s ;Y{ ;{rvYvTSU;SvQz z5WzYTzT ;T ; WzU8zYS;xz Xy wXRTvYx UzQzYRzT P;T r;vYs3 {Rz SX vrWUXQz{ XWzU;SvYx szQzU;xz yUXr
vY8Uz;Tz{ wXRTvYx UzQzYRzTn W;USs3 XyyTzS 93 wvxwzU 8XTST vY8sR{vYx r;UtzSvYx ;Y{ XSwzU z5WzYTzT ;TTX8v;Sz{ PvSw XRU z5W;Y{z{
8XrrRYvS3 8XRYS vY SwvT TzxrzYSk

\XRSwPzTSk [wz yXssXPvYx S;9sz WUzTzYST yvY;Y8v;s vYyXUr;SvXY Uzs;Sz{ SX XRU \XRSwPzTS wXrz9Rvs{vYx UzWXUSvYx TzxrzYS
yXU Swz 3z;UT vY{v8;Sz{ 7{Xss;UT vY SwXRT;Y{Tn z58zWS ;QzU;xz TzssvYx WUv8z6K

]zQzYRzT @ hnfiLnLdi @ hnhOLnLeM @ hnhhinied hg > d >
(XYTSUR8SvXY ;Y{ s;Y{ 8XTST 7LMenNfi6 7MLOniML6 7NMLnOdh6 7hi6 7hf6
\zssvYxn xzYzU;s ;Y{ ;{rvYvTSU;SvQz
z5WzYTzT 7LOnefM6 7Mdngfd6 7Mgniig6 7hf6 7e6

`WzU;SvYx vY8Xrz @ ggMnNMg @ hMMnOge @ gfMnfLg gh > 7gh6 >

#XrzT {zsvQzUz{ gnMLi gnOLL gndLg N > e >
FQzU;xz TzssvYx WUv8z @ edfnfii @ efhngii @ egMnfii d > h >
`WzU;SvYx vY8Xrz ;T ; WzU8zYS;xz Xy
UzQzYRzT hNkd > hOkh > ghkd > hei 9WT 7dei69WT

P9Mdc @h:9: %g`9iL9d \_, SMd3Mh;9
]_][ ]_]\ ]_]] ]_][ `c ]_]\ ]_]\ `c ]_]]

[wvT TzxrzYSpT UzQzYRzT vY gige PzUz xzYzU;Sz{ TXszs3 yUXr wXRTvYx UzQzYRzTk "Y gigfn UzQzYRzT PzUz 8XrWUvTz{ Xy 9XSw
wXRTvYx UzQzYRzT ;Y{ s;Y{ T;sz UzQzYRzTk #XRTvYx UzQzYRzT yXU gige xUzP hf> 3z;U XQzU 3z;Un Uzysz8SvYx vY8Uz;TzT vY 9XSw Swz
YRr9zU Xy wXrzT {zsvQzUz{ ;Y{ SwzvU ;QzU;xz TzssvYx WUv8zk c;Y{ T;sz UzQzYRzT SXS;sz{ @Oki rvssvXY vY gigfk `WzU;SvYx vY8Xrz
UXTz yUXr Swz WUzQvXRT 3z;Un WUvr;Uvs3 {Rz SX wvxwzU wXRTvYx xUXTT WUXyvSTn W;USs3 XyyTzS 93 wvxwzU TzssvYxn xzYzU;s ;Y{
;{rvYvTSU;SvQz z5WzYTzT ;Y{ Swz ;9TzY8z Xy s;Y{ T;sz WUXyvST vY gigek c;Y{ T;sz WUXyvST SXS;sz{ @hkh rvssvXY vY gigfk FT ;
WzU8zYS;xz Xy UzQzYRzTn XWzU;SvYx vY8Xrz vY8Uz;Tz{ 3z;U XQzU 3z;Un WUvr;Uvs3 {Rz SX ; hei 9;TvTlWXvYS z5W;YTvXY vY Swz wXRTvYx
xUXTT WUXyvS r;UxvY SX gekM>n PvSw TzssvYxn xzYzU;s ;Y{ ;{rvYvTSU;SvQz z5WzYTzT ;T ; WzU8zYS;xz Xy wXRTvYx UzQzYRzT Yz;Us3 zQzY
;S Nke>k [wz 3z;UlXQzUl3z;U vrWUXQzrzYS vY Swz wXRTvYx xUXTT WUXyvS r;UxvY r;vYs3 Uzysz8Sz{ sXPzU Uzs;SvQz 8XYTSUR8SvXY ;Y{
s;Y{ 8XTSTn vY8Uz;Tz{ XWzU;SvYx szQzU;xz yUXr wvxwzU wXRTvYx UzQzYRzTn ; {z8Uz;Tz vY wXrz9R3zU 8XY8zTTvXYTn ;Y{ WUX{R8S ;Y{
xzXxU;Wwv8 rv5 TwvyST Xy wXrzT {zsvQzUz{k

(zYSU;sk [wz yXssXPvYx S;9sz WUzTzYST yvY;Y8v;s vYyXUr;SvXY Uzs;Sz{ SX XRU (zYSU;s wXrz9Rvs{vYx UzWXUSvYx TzxrzYS yXU Swz
3z;UT vY{v8;Sz{ 7{Xss;UT vY SwXRT;Y{Tn z58zWS ;QzU;xz TzssvYx WUv8z6K

]zQzYRzT @ hnedgnNLe @ hnMfhnLhe @ hnNeLngfh 7gh6 > d >
(XYTSUR8SvXY ;Y{ s;Y{ 8XTST 7hnhfOnegi6 7hneginiOf6 7hnffOnLMO6 gi 7O6
\zssvYxn xzYzU;s ;Y{ ;{rvYvTSU;SvQz
z5WzYTzT 7heenLeg6 7hdfngeM6 7heingeM6 d 7L6

`WzU;SvYx vY8Xrz @ hNhnefg @ gdMnOif @ gNhnLLN 7fe6 > 7d6 >

#XrzT {zsvQzUz{ enidh endiO enffL 7hi6 > e >
FQzU;xz TzssvYx WUv8z @ fdNnMii @ eidndii @ eifnhii 7hg6 > h >
`WzU;SvYx vY8Xrz ;T ; WzU8zYS;xz Xy
UzQzYRzT hhkM > hekh > hdkO > 7gfi69WT 7hdi69WT

P9Mdc @h:9: %g`9iL9d \_, SMd3Mh;9
]_][ ]_]\ ]_]] ]_][ `c ]_]\ ]_]\ `c ]_]]

[wvT TzxrzYSpT UzQzYRzT vY gige ;Y{ gigf PzUz 8XrWUvTz{ Xy 9XSw wXRTvYx UzQzYRzT ;Y{ s;Y{ T;sz UzQzYRzTk #XRTvYx
UzQzYRzT yXU gige {z8svYz{ gh> yUXr Swz WUvXU 3z;U SX @hked 9vssvXYn Uzysz8SvYx {z8Uz;TzT vY 9XSw Swz YRr9zU Xy wXrzT {zsvQzUz{
;Y{ Swz ;QzU;xz TzssvYx WUv8z Xy SwXTz wXrzTk c;Y{ T;sz UzQzYRzT PzUz @fkg rvssvXY vY gigen 8XrW;Uz{ SX @ekN rvssvXY vY gigfk
`WzU;SvYx vY8Xrz yXU gige P;T {XPY 3z;U XQzU 3z;U r;vYs3 {Rz SX sXPzU wXRTvYx xUXTT WUXyvSTn W;USs3 XyyTzS 93 sXPzU TzssvYxn
xzYzU;s ;Y{ ;{rvYvTSU;SvQz z5WzYTzTk c;Y{ T;sz WUXyvST PzUz @hkh rvssvXY vY gigen 8XrW;Uz{ SX @kh rvssvXY vY gigfk FT ;
WzU8zYS;xz Xy UzQzYRzTn XWzU;SvYx vY8Xrz {z8svYz{ yUXr Swz WUzQvXRT 3z;Un Uzysz8SvYx ;Y Mi 9;TvTlWXvYS {z8Uz;Tz vY Swz wXRTvYx

fe



xUXTT WUXyvS r;UxvY SX ghkN> ;Y{ ; hdi 9;TvTlWXvYS vY8Uz;Tz vY TzssvYxn xzYzU;s ;Y{ ;{rvYvTSU;SvQz z5WzYTzT ;T ; WzU8zYS;xz Xy
wXRTvYx UzQzYRzT SX hiki>k [wz 3z;UlXQzUl3z;U {z8svYz vY Swz wXRTvYx xUXTT WUXyvS r;UxvY P;T r;vYs3 {UvQzY 93 wvxwzU Uzs;SvQz
8XYTSUR8SvXY ;Y{ s;Y{ 8XTSTn WUX{R8S ;Y{ xzXxU;Wwv8 rv5 TwvyST Xy wXrzT {zsvQzUz{n ;Y{ Uz{R8z{ XWzU;SvYx szQzU;xz yUXr sXPzU
wXRTvYx UzQzYRzTn W;USs3 XyyTzS 93 ; {z8Uz;Tz vY ;rXUSv2;SvXY Xy WUzQvXRTs3 8;WvS;sv2z{ vYSzUzTSk [wz wXRTvYx xUXTT WUXyvS r;UxvY
yXU gige vY8sR{z{ vYQzYSXU3lUzs;Sz{ 8w;UxzT Xy @kM rvssvXYn 8XrW;Uz{ SX @gkd rvssvXY vY gigfk [wz 3z;UlXQzUl3z;U vY8Uz;Tz vY
TzssvYxn xzYzU;s ;Y{ ;{rvYvTSU;SvQz z5WzYTzT ;T ; WzU8zYS;xz Xy wXRTvYx UzQzYRzT P;T WUvr;Uvs3 {Rz SX Uz{R8z{ XWzU;SvYx
szQzU;xz yUXr sXPzU wXRTvYx UzQzYRzTk

\XRSwz;TS! [wz yXssXPvYx S;9sz WUzTzYST yvY;Y8v;s vYyXUr;SvXY Uzs;Sz{ SX XRU \XRSwz;TS wXrz9Rvs{vYx UzWXUSvYx TzxrzYS yXU
Swz 3z;UT vY{v8;Sz{ 7{Xss;UT vY SwXRT;Y{Tn z58zWS ;QzU;xz TzssvYx WUv8z6K

]zQzYRzT @ hngiNnefN @ hnidMnhdh @ LNindMi he > L >
(XYTSUR8SvXY ;Y{ s;Y{ 8XTST 7LdOnOMg6 7MhdnNOi6 7NfhnMhf6 7hN6 7hh6
\zssvYxn xzYzU;s ;Y{ ;{rvYvTSU;SvQz
z5WzYTzT 7hiNnOeg6 7LdngOg6 7MOndMd6 7hf6 7hi6

`WzU;SvYx vY8Xrz @ hefnhhf @ heNnhgL @ hdgnhMg 7f6 > 7f6 >

#XrzT {zsvQzUz{ gnLhg gnOOO gnOgh L > g >
FQzU;xz TzssvYx WUv8z @ ehenOii @ fLOnLii @ fNinfii e > N >
`WzU;SvYx vY8Xrz ;T ; WzU8zYS;xz Xy
UzQzYRzT hhkL > hfkL > hdkN > 7gii69WT 7hMi69WT

P9Mdc @h:9: %g`9iL9d \_, SMd3Mh;9
]_][ ]_]\ ]_]] ]_][ `c ]_]\ ]_]\ `c ]_]]

[wvT TzxrzYSpT UzQzYRzT yXU gige ;Y{ gigf PzUz xzYzU;Sz{ TXszs3 yUXr wXRTvYx XWzU;SvXYTk "Y gigen wXRTvYx UzQzYRzT
xUzP 3z;U XQzU 3z;U {Rz SX vY8Uz;TzT vY 9XSw Swz YRr9zU Xy wXrzT {zsvQzUz{ ;Y{ Swz ;QzU;xz TzssvYx WUv8z Xy SwXTz wXrzTk
`WzU;SvYx vY8Xrz P;T {XPY yUXr gigfn Uzysz8SvYx wvxwzU TzssvYxn xzYzU;s ;Y{ ;{rvYvTSU;SvQz z5WzYTzTn W;USs3 XyyTzS 93 wvxwzU
wXRTvYx xUXTT WUXyvSTk FT ; WzU8zYS;xz Xy UzQzYRzTn XWzU;SvYx vY8Xrz {z8Uz;Tz{ yUXr gigf WUvr;Uvs3 {Rz SX ; ghi 9;TvTlWXvYS
{z8svYz vY Swz wXRTvYx xUXTT WUXyvS r;UxvY SX gikM> Sw;S r;vYs3 Uzysz8Sz{ wvxwzU Uzs;SvQz 8XYTSUR8SvXY ;Y{ s;Y{ 8XTSTn ;Y{
WUX{R8S ;Y{ xzXxU;Wwv8 rv5 TwvyST Xy wXrzT {zsvQzUz{n W;USs3 XyyTzS 93 ; {z8Uz;Tz vY vYQzYSXU3lUzs;Sz{ 8w;UxzT ;Y{ vrWUXQz{
XWzU;SvYx szQzU;xz yUXr wvxwzU wXRTvYx UzQzYRzTk "Y gigen vYQzYSXU3lUzs;Sz{ 8w;UxzT ;TTX8v;Sz{ PvSw wXRTvYx XWzU;SvXYT PzUz
@kd rvssvXYn 8XrW;Uz{ SX @eki rvssvXY vY gigfk \zssvYxn xzYzU;s ;Y{ ;{rvYvTSU;SvQz z5WzYTzT ;T ; WzU8zYS;xz Xy wXRTvYx
UzQzYRzT vrWUXQz{ hi 9;TvT WXvYST 3z;U XQzU 3z;U SX MkL>k

?<%D%B<D' j@!S<B@j !@#$!U<%> j@>&@%U

[wz yXssXPvYx S;9sz WUzTzYST ; TRrr;U3 Xy Tzsz8Sz{ yvY;Y8v;s ;Y{ XWzU;SvXY;s {;S; yXU XRU yvY;Y8v;s TzUQv8zT UzWXUSvYx
TzxrzYS 7{Xss;UT vY SwXRT;Y{T6K

]zQzYRzT @ gNnMeN @ gLndgf @ gfnehe
&5WzYTzT 7Onhff6 7dnNgO6 7dnNOg6
&VRvS3 vY vY8Xrz Xy RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUzT gNnhNO hdnOLN ginNLL

_UzS;5 vY8Xrz @ eMnMLi @ fLneLe @ fMnedh

[XS;s XUvxvY;SvXYT 7;6K
cX;YT hingeh LnhON Mneig
_UvY8vW;s @ enhiLnigd @ fnOfinNfe @ fnffdnMfN
_zU8zYS;xz Xy wXrz9R3zUT RTvYx |)#\ MN > Mf > Nh >
FQzU;xz %"(` T8XUz Nef NfO Nfe

P9Mdc @h:9: %g`9iL9d \_,
]_][ ]_]\ ]_]]
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cX;YT TXs{ 7;6K
cX;YT TXs{ SX $] Fssv;Y8z Lngei LnihN NndOf
_UvY8vW;s @ fnOMgnNOL @ fndMMnOhM @ fnigOngLi
cX;YT TXs{ SX XSwzU SwvU{ W;USvzT hnhgh feN MOh
_UvY8vW;s @ eOLngiN @ hgfngdM @ gMNnefO

P9Mdc @h:9: %g`9iL9d \_,
]_][ ]_]\ ]_]]

bXUSx;xz sX;Y XUvxvY;SvXY rv5 7;6K
(XYQzYSvXY;sjYXYl8XYQzYSvXY;s sX;YT df > dL > ON >
%#F sX;YT fd > gN > gi >
`SwzU xXQzUYrzYS sX;YT hg > he > hf >

cX;Y S3Wz 7;6K
%v5z{ Me > Lg > LM >
F]b hO > M > g >

7;6 cX;Y XUvxvY;SvXYT ;Y{ T;szT X88RUUz{ PvSwvY |)#\k

>XPX4-X/! `RU yvY;Y8v;s TzUQv8zT UzWXUSvYx TzxrzYSn Pwv8w vY8sR{zT Swz XWzU;SvXYT Xy |) #`b& bXUSx;xz (XrW;Y3n
xzYzU;SzT UzQzYRzT WUvr;Uvs3 yUXr vYTRU;Y8z 8XrrvTTvXYT ;Y{ SvSsz TzUQv8zTk "Y gigen yvY;Y8v;s TzUQv8zT UzQzYRzT {z8svYz{ O>
3z;U XQzU 3z;U {Rz SX {z8Uz;TzT vY 9XSw vYTRU;Y8z 8XrrvTTvXYT ;Y{ SvSsz TzUQv8zT UzQzYRzTk

@0X.7L T4Z35X! `RU yvY;Y8v;s TzUQv8zT WUzS;5 vY8Xrz yXU gige xUzP ge> yUXr Swz WUzQvXRT 3z;Un Uzysz8SvYx ;Y vY8Uz;Tz vY
Swz zVRvS3 vY vY8Xrz Xy XRU RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUzn |)#\n W;USs3 XyyTzS 93 ; {z8Uz;Tz vY XWzU;SvYx vY8Xrz yUXr XRU
vYTRU;Y8z ;Y{ SvSsz TzUQv8zT 9RTvYzTTzTk "Y gigen Swz zVRvS3 vY vY8Xrz Xy XRU RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUzT UXTz Nf> 3z;U XQzU
3z;U ;T ; UzTRsS Xy ;Y vY8Uz;Tz vY |)#\p vY8Xrzk [wz 3z;UlXQzUl3z;U xUXPSw vY |)#\p vY8Xrz P;T WUvr;Uvs3 {Rz SX ; x;vY Xy
@gkh rvssvXY vY Swz y;vU Q;sRz Xy vYSzUzTS U;Sz sX8t 8XrrvSrzYST 7*"]c(Tq6 vY gigen 8XrW;Uz{ SX sXTTzT Xy @hOki rvssvXY vY gigfk
FsTX 8XYSUv9RSvYx SX Swz 3z;UlXQzUl3z;U vY8Uz;Tz vY |)#\p vY8Xrz P;T ; wvxwzU WUvY8vW;s ;rXRYS Xy sX;YT XUvxvY;Sz{n Pwv8w
r;vYs3 Uzysz8Sz{ vY8Uz;TzT vY 9XSw Swz YRr9zU Xy wXrzT Pz {zsvQzUz{ ;Y{ Swz WzU8zYS;xz Xy wXrz9R3zUT RTvYx |)#\k "Y gigen
MN> Xy Swz 9R3zUT yvY;Y8vYx SwzvU wXrz WRU8w;TzT RTz{ |)#\n 8XrW;Uz{ SX Mf> vY Swz WUvXU 3z;Uk %RUSwzU vYyXUr;SvXY
Uzx;U{vYx XRU vYQzTSrzYST vY RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUzT vT WUXQv{z{ vY aXSz L , "YQzTSrzYST vY ZY8XYTXsv{;Sz{ !XvYS
EzYSRUzT vY Swz aXSzT SX (XYTXsv{;Sz{ %vY;Y8v;s \S;SzrzYST vY SwvT UzWXUSk

<%B$&@ UDQ@j

(4Z35X <7L AL2X4/Xk `RU vY8Xrz S;5 z5WzYTz ;Y{ zyyz8SvQz vY8Xrz S;5 U;Sz PzUz ;T yXssXPT 7{Xss;UT vY SwXRT;Y{T6K

P9Mdc @h:9: %g`9iL9d \_,
]_][ ]_]\ ]_]]

"Y8Xrz S;5 z5WzYTz @ hLdnLii @ hMhnhii @ gddneii
&yyz8SvQz vY8Xrz S;5 U;Sz gfki > gfkd > gfkM >

`RU zyyz8SvQz S;5 U;Sz yXU gige P;T TsvxwSs3 sXPzU Sw;Y Swz WUzQvXRT 3z;Un r;vYs3 {Rz SX ; @eki rvssvXY {z8Uz;Tz vY TS;Sz
S;5zTn ; @gke rvssvXY vY8Uz;Tz vY z58zTT S;5 9zYzyvST Uzs;Sz{ SX TSX8tl9;Tz{ 8XrWzYT;SvXY ;Y{ ; @hkd rvssvXY {z8Uz;Tz vY YXYl
{z{R8Sv9sz 8XrWzYT;SvXY z5WzYTzn W;USs3 XyyTzS 93 ; @dkL rvssvXY {z8svYz vY \z8SvXY edc S;5 8Uz{vST Pz Uz8XxYv2z{ WUvr;Uvs3
yUXr 9Rvs{vYx zYzUx3lzyyv8vzYS wXrzTk

[wz "]F Svz{ \z8SvXY edc S;5 8Uz{vS VR;svyv8;SvXY yXU zYzUx3lzyyv8vzYS wXrzT 9RvsS XY ;Y{ ;ySzU !;YR;U3 hn gigf SX YzP
wXrzT ;8wvzQvYx &a&]$B \[F] 8zUSvyv8;SvXYk );Tz{ XY xRv{;Y8z Swz "]\ vTTRz{ vY \zWSzr9zU gigfn yzPzU Xy Swz &a&]$B
\[F] wXrzT Pz 9Rvs{ vY (;svyXUYv; rzzS Swz wzvxwSzYz{ VR;svyv8;SvXY TS;Y{;U{ Swz "]\ Tzsz8Sz{ yXU wXrzT 9RvsS vY Sw;S TS;Sz
Uzs;SvQz SX XSwzU TS;SzTk [wz wzvxwSzYz{ S;5 8Uz{vS VR;svyv8;SvXYT 8XYSUv9RSz{ SX XRU Uz8XxYv2vYx szTT \z8SvXY edc S;5 8Uz{vST vY
gige Sw;Y vY gigfk \R9uz8S SX yRSRUz xRv{;Y8zn UzxRs;SvXY XU szxvTs;SvXYn Pz w;Qz XWSz{ SX 9Rvs{ wXrzT vY r;Y3 Xy XRU r;UtzST
9zxvYYvYx vY gigd SX ;Y ;sSzUY;Sz QzUTvXY Xy &a&]$B \[F] RY{zU Pwv8w XRU wXrzT {zsvQzUz{ Pvss 8XYSvYRz SX 9z wvxws3
zYzUx3 zyyv8vzYS ;Y{ VR;svy3 yXU &a&]$B \[F] 8zUSvyv8;SvXY 9RS YXS VR;svy3 yXU \z8SvXY edc S;5 8Uz{vSTn ;T Pz 9zsvzQz Swz
;{{vSvXY;s 8XTST Yz8zTT;U3 yXU TXrz Xy XRU wXrzT SX T;SvTy3 Swz wvxwzU \z8SvXY edc TS;Y{;U{T XRSPzvxw Swz WXTTv9sz 9zYzyvST
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yUXr rzzSvYx Swzr yXU 9XSw XRU 9RTvYzTT ;Y{ XRU 9R3zUTk [wzUzyXUzn Pz z5Wz8S SX Uz;sv2z yzPzU TR8w S;5 8Uz{vST 8XrW;Uz{ SX
WUvXU WzUvX{Tn vY8sR{vYx vY gigd ;Y{ yRSRUz 3z;UT ;T 8XrW;Uz{ SX gigek

`Y !RYz gNn gigen (;svyXUYv; zY;8Sz{ \zY;Sz )vss hON 7*\)lhONq6n Pwv8wn ;rXYx XSwzU SwvYxTn TRTWzY{z{ (;svyXUYv; YzS
XWzU;SvYx sXTT 7*a`cq6 RSvsv2;SvXY ;Y{ vrWXTz{ ; 8;W Xy @dki rvssvXY XY Swz ;rXRYS Xy (;svyXUYv; 9RTvYzTT vY8zYSvQz S;5 8Uz{vST
8XrW;YvzT 8;Y RSvsv2zn zyyz8SvQz yXU S;5 3z;UT 9zxvYYvYx XY XU ;ySzU !;YR;U3 hn gige ;Y{ 9zyXUz !;YR;U3 hn gigNk [wvT ;8S
TRTWzY{T XRU ;9vsvS3 SX RTz XRU (;svyXUYv; a`cT yXU Swz 3z;UT zY{z{ aXQzr9zU fin gigd SwUXRxw gigNk \)lhON vY8sR{zT ;Y
z5SzY{z{ 8;UU3XQzU WzUvX{ yXU Swz TRTWzY{z{ (;svyXUYv; a`cT PvSw ;Y ;{{vSvXY;s 3z;U 8;UU3yXUP;U{ yXU z;8w 3z;U Xy TRTWzYTvXYk
[wvT ;8S w;{ YX vrW;8S XY XRU vY8Xrz S;5 z5WzYTz yXU Swz 3z;U zY{z{ aXQzr9zU fin gige ;Y{ Pvss w;Qz YX vrW;8S XY XRU
vY8Xrz S;5 z5WzYTz vY yRSRUz WzUvX{Tk #XPzQzUn vS vT z5Wz8Sz{ SX vrW;8S Swz SvrvYx Xy S;5 W;3rzYSTn UzTRsSvYx vY ; wvxwzU
;rXRYS Xy S;5zT W;v{ yXU Swz 3z;UT zY{z{ aXQzr9zU fin gigd SwUXRxw gigN ;Y{ ; sXPzU ;rXRYS Xy S;5zT W;v{ PwzY Swz
(;svyXUYv; a`cT 8;Y 9z RSvsv2z{k

ZY{zU 8RUUzYS ;88XRYSvYx TS;Y{;U{Tn Pz z5Wz8S QXs;SvsvS3 vY XRU vY8Xrz S;5 z5WzYTz vY yRSRUz WzUvX{Tn Swz r;xYvSR{z Xy
Pwv8w Pvss {zWzY{ XYn ;rXYx XSwzU y;8SXUTn Swz WUv8z Xy XRU 8XrrXY TSX8t ;Y{ Swz SvrvYx ;Y{ QXsRrz Xy TSX8tl9;Tz{
8XrWzYT;SvXY ;P;U{ ;8SvQvS3n TR8w ;T zrWsX3zz z5zU8vTzT Xy TSX8t XWSvXYT ;Y{ Swz QzTSvYx Xy UzTSUv8Sz{ TSX8t ;P;U{T ;Y{
WzUyXUr;Y8zl9;Tz{ UzTSUv8Sz{ TSX8t RYvST 7z;8wn ; *_\Zq6k

%RUSwzU vYyXUr;SvXY Uzx;U{vYx XRU vY8Xrz S;5zT vT WUXQv{z{ vY aXSz he , "Y8Xrz [;5zT vY Swz aXSzT SX (XYTXsv{;Sz{
%vY;Y8v;s \S;SzrzYST vY SwvT UzWXUSk

%$%+>DD# ?<%D%B<D' &@DjT!@j

[wvT UzWXUS 8XYS;vYT vYyXUr;SvXY ;9XRS XRU ;{uRTSz{ wXRTvYx xUXTT WUXyvS r;UxvYn Pwv8w vT YXS 8;s8Rs;Sz{ vY ;88XU{;Y8z PvSw
xzYzU;ss3 ;88zWSz{ ;88XRYSvYx WUvY8vWszT 7*$FF_q6k Dz 9zsvzQz SwvT YXYl$FF_ yvY;Y8v;s rz;TRUz vT UzszQ;YS ;Y{ RTzyRs SX
vYQzTSXUT vY RY{zUTS;Y{vYx XRU XWzU;SvXYTn ;Y{ r;3 9z wzsWyRs vY 8XrW;UvYx RT PvSw XSwzU 8XrW;YvzT vY Swz wXrz9Rvs{vYx
vY{RTSU3 SX Swz z5SzYS Swz3 WUXQv{z Tvrvs;U vYyXUr;SvXYk #XPzQzUn 9z8;RTz vS vT YXS 8;s8Rs;Sz{ vY ;88XU{;Y8z PvSw $FF_n SwvT
YXYl$FF_ yvY;Y8v;s rz;TRUz r;3 YXS 9z 8XrWszSzs3 8XrW;U;9sz SX XSwzU 8XrW;YvzT vY Swz wXrz9Rvs{vYx vY{RTSU3 ;Y{n SwRTn
TwXRs{ YXS 9z 8XYTv{zUz{ vY vTXs;SvXY XU ;T ;Y ;sSzUY;SvQz SX XWzU;SvYx WzUyXUr;Y8z ;Y{jXU yvY;Y8v;s rz;TRUzT WUzT8Uv9z{ 93
$FF_k ];SwzUn SwvT YXYl$FF_ yvY;Y8v;s rz;TRUz TwXRs{ 9z RTz{ SX TRWWszrzYS Swz rXTS {vUz8Ss3 8XrW;U;9sz $FF_ yvY;Y8v;s
rz;TRUz vY XU{zU SX WUXQv{z ; xUz;SzU RY{zUTS;Y{vYx Xy Swz y;8SXUT ;Y{ SUzY{T ;yyz8SvYx XRU XWzU;SvXYTk

GYS-/.XY )3-/T4V +03// @03WT. a70VT4! [wz yXssXPvYx S;9sz Uz8XY8vszT XRU wXRTvYx xUXTT WUXyvS r;UxvY 8;s8Rs;Sz{ vY
;88XU{;Y8z PvSw $FF_ SX Swz YXYl$FF_ yvY;Y8v;s rz;TRUz Xy XRU ;{uRTSz{ wXRTvYx xUXTT WUXyvS r;UxvY 7{Xss;UT vY SwXRT;Y{T6K

P9Mdc @h:9: %g`9iL9d \_,
]_][ ]_]\ ]_]]

#XRTvYx UzQzYRzT @ OnMLMnOON @ OnfNinegh @ OnMMinfOg
#XRTvYx 8XYTSUR8SvXY ;Y{ s;Y{ 8XTST 7dneeLnfMg6 7dniginNMf6 7dnghinMig6

#XRTvYx xUXTT WUXyvST hneeLngMd hnfeLnOfM hnOOLndOi
F{{K "YQzYSXU3lUzs;Sz{ 8w;UxzT 7;6 endLN hhnege fenNOi

F{uRTSz{ wXRTvYx xUXTT WUXyvST @ hnedfnMMg @ hnfOhniOg @ hnNienfgi

#XRTvYx xUXTT WUXyvS r;UxvY ;T ; WzU8zYS;xz Xy wXRTvYx UzQzYRzT ghki > ghkg > gekf >

F{uRTSz{ wXRTvYx xUXTT WUXyvS r;UxvY ;T ; WzU8zYS;xz Xy wXRTvYx UzQzYRzT ghkh > ghke > gekM >

7;6 ]zWUzTzYST vYQzYSXU3 vrW;vUrzYS ;Y{ s;Y{ XWSvXY 8XYSU;8S ;9;Y{XYrzYS 8w;UxzT ;TTX8v;Sz{ PvSw wXRTvYx XWzU;SvXYTk

F{uRTSz{ wXRTvYx xUXTT WUXyvS r;UxvY vT ; YXYl$FF_ yvY;Y8v;s rz;TRUzn Pwv8w Pz 8;s8Rs;Sz 93 {vQv{vYx wXRTvYx UzQzYRzT
szTT wXRTvYx 8XYTSUR8SvXY ;Y{ s;Y{ 8XTST z58sR{vYx wXRTvYx vYQzYSXU3 vrW;vUrzYS ;Y{ s;Y{ XWSvXY 8XYSU;8S ;9;Y{XYrzYS
8w;UxzT 7;T ;WWsv8;9sz6 Uz8XU{z{ {RUvYx ; xvQzY WzUvX{n 93 wXRTvYx UzQzYRzTk [wz rXTS {vUz8Ss3 8XrW;U;9sz $FF_ yvY;Y8v;s
rz;TRUz vT wXRTvYx xUXTT WUXyvS r;UxvYk Dz 9zsvzQz ;{uRTSz{ wXRTvYx xUXTT WUXyvS r;UxvY vT ; UzszQ;YS ;Y{ RTzyRs yvY;Y8v;s
rz;TRUz SX vYQzTSXUT vY zQ;sR;SvYx XRU WzUyXUr;Y8z ;T vS rz;TRUzT Swz xUXTT WUXyvST Pz xzYzU;Sz{ TWz8vyv8;ss3 XY Swz wXrzT
{zsvQzUz{ {RUvYx ; xvQzY WzUvX{k [wvT YXYl$FF_ yvY;Y8v;s rz;TRUz vTXs;SzT Swz vrW;8S Sw;S Swz wXRTvYx vYQzYSXU3 vrW;vUrzYS
;Y{ s;Y{ XWSvXY 8XYSU;8S ;9;Y{XYrzYS 8w;UxzT w;Qz XY wXRTvYx xUXTT WUXyvS r;UxvYTn ;Y{ ;ssXPT vYQzTSXUT SX r;tz 8XrW;UvTXYT
PvSw XRU 8XrWzSvSXUT Sw;S ;{uRTS wXRTvYx xUXTT WUXyvS r;UxvYT vY ; Tvrvs;U r;YYzUk Dz ;sTX 9zsvzQz vYQzTSXUT Pvss yvY{ ;{uRTSz{
wXRTvYx xUXTT WUXyvS r;UxvY UzszQ;YS ;Y{ RTzyRs 9z8;RTz vS UzWUzTzYST ; WUXyvS;9vsvS3 rz;TRUz Sw;S r;3 9z 8XrW;Uz{ SX ; WUvXU
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WzUvX{ PvSwXRS Uzx;U{ SX Q;Uv;9vsvS3 Xy wXRTvYx vYQzYSXU3 vrW;vUrzYS ;Y{ s;Y{ XWSvXY 8XYSU;8S ;9;Y{XYrzYS 8w;UxzTk [wvT
yvY;Y8v;s rz;TRUz ;TTvTST RT vY r;tvYx TSU;Szxv8 {z8vTvXYT Uzx;U{vYx 8XrrRYvS3 sX8;SvXY ;Y{ WUX{R8S rv5n WUX{R8S WUv8vYx ;Y{
8XYTSUR8SvXY W;8zk

jT##'@&@%UD' >TD!D%U$! ?<%D%B<D' <%?$!&DU<$%

FT Xy aXQzr9zU fin gigen Pz w;{ @hkfe 9vssvXY vY ;xxUzx;Sz WUvY8vW;s ;rXRYS Xy XRSTS;Y{vYx TzYvXU YXSzTn YX 9XUUXPvYxT
XRSTS;Y{vYx RY{zU Swz (Uz{vS %;8vsvS3 ;Y{ @fOiki rvssvXY vY ;xxUzx;Sz WUvY8vW;s ;rXRYS Xy 9XUUXPvYxT XRSTS;Y{vYx RY{zU Swz
[zUr cX;Yk `RU X9svx;SvXYT SX W;3 WUvY8vW;s ;Y{ vYSzUzTS XY Swz TzYvXU YXSzT ;Y{ 9XUUXPvYxTn vy ;Y3n RY{zU Swz (Uz{vS %;8vsvS3
;Y{ Swz [zUr cX;Y ;Uz xR;U;YSzz{ XY ; uXvYS ;Y{ TzQzU;s 9;TvT 93 8zUS;vY Xy XRU TR9Tv{v;UvzT 7*$R;U;YSXU \R9Tv{v;UvzTq6n Pwv8w
;Uz svTSz{ XY &5wv9vS ggk `RU XSwzU TR9Tv{v;UvzTn vY8sR{vYx ;ss Xy XRU TR9Tv{v;UvzT ;TTX8v;Sz{ PvSw XRU yvY;Y8v;s TzUQv8zT
XWzU;SvXYTn {X YXS xR;U;YSzz ;Y3 TR8w vY{z9Sz{YzTT 78Xssz8SvQzs3n *aXYl$R;U;YSXU \R9Tv{v;UvzTq6n ;sSwXRxw Pz r;3 8;RTz ;
aXYl$R;U;YSXU \R9Tv{v;U3 SX 9z8Xrz ; $R;U;YSXU \R9Tv{v;U3 vy Pz 9zsvzQz vS SX 9z vY XRU XU Swz UzszQ;YS TR9Tv{v;U3pT 9zTS
vYSzUzTSk \zz aXSz hd , aXSzT _;3;9sz vY Swz aXSzT SX (XYTXsv{;Sz{ %vY;Y8v;s \S;SzrzYST vY SwvT UzWXUS yXU ;{{vSvXY;s
vYyXUr;SvXY Uzx;U{vYx Swz SzUrT Xy XRU TzYvXU YXSzTn Swz (Uz{vS %;8vsvS3 ;Y{ Swz [zUr cX;Yk

[wz xR;U;YSzzT ;Uz yRss ;Y{ RY8XY{vSvXY;s ;Y{ Swz $R;U;YSXU \R9Tv{v;UvzT ;Uz hii> XPYz{ 93 RTk [wz xR;U;YSzzT ;Uz
TzYvXU RYTz8RUz{ X9svx;SvXYT Xy z;8w Xy Swz $R;U;YSXU \R9Tv{v;UvzT ;Y{ U;Yt zVR;ss3 vY UvxwS Xy W;3rzYS PvSw ;ss RYTz8RUz{ ;Y{
RYTR9XU{vY;Sz{ vY{z9Sz{YzTT ;Y{ xR;U;YSzzT Xy TR8w $R;U;YSXU \R9Tv{v;UvzTk [wz xR;U;YSzzT ;Uz zyyz8SvQzs3 TR9XU{vY;Sz{ SX
;Y3 Tz8RUz{ vY{z9Sz{YzTT Xy TR8w $R;U;YSXU \R9Tv{v;UvzT SX Swz z5SzYS Xy Swz Q;sRz Xy Swz ;TTzST Tz8RUvYx TR8w vY{z9Sz{YzTTn ;Y{
TSUR8SRU;ss3 TR9XU{vY;Sz{ SX vY{z9Sz{YzTT ;Y{ XSwzU sv;9vsvSvzT Xy aXYl$R;U;YSXU \R9Tv{v;UvzTk

_RUTR;YS SX Swz SzUrT Xy Swz vY{zYSRUz xXQzUYvYx Swz TzYvXU YXSzT ;Y{ Swz SzUrT Xy Swz (Uz{vS %;8vsvS3 ;Y{ [zUr cX;Yn vy ;Y3
Xy Swz $R;U;YSXU \R9Tv{v;UvzT 8z;TzT SX 9z ; *TvxYvyv8;YS TR9Tv{v;U3q ;T {zyvYz{ 93 ]Rsz hlig Xy ]zxRs;SvXY \lC RTvYx ; d>
U;SwzU Sw;Y ; hi> SwUzTwXs{ 7WUXQv{z{ Sw;S Swz ;TTzST Xy XRU aXYl$R;U;YSXU \R9Tv{v;UvzT {X YXS vY Swz ;xxUzx;Sz z58zz{ hi> Xy
;Y ;{uRTSz{ rz;TRUz Xy XRU 8XYTXsv{;Sz{ SXS;s ;TTzST6n vS Pvss 9z ;RSXr;Sv8;ss3 ;Y{ RY8XY{vSvXY;ss3 Uzsz;Tz{ ;Y{ {vT8w;Uxz{ yUXr
vST xR;U;YS3 Xy Swz TzYvXU YXSzTn Swz (Uz{vS %;8vsvS3 ;Y{ Swz [zUr cX;Y TX sXYx ;T ;ss xR;U;YSzzT 93 TR8w $R;U;YSXU \R9Tv{v;U3 Xy
;Y3 XSwzU Xy XRU XU XRU TR9Tv{v;UvzTp vY{z9Sz{YzTT ;Uz SzUrvY;Sz{ ;S XU WUvXU SX Swz Svrz Xy TR8w Uzsz;Tzk

[wz yXssXPvYx S;9szT WUzTzYS TRrr;Uv2z{ yvY;Y8v;s vYyXUr;SvXY yXU |) #Xrz ;Y{ Swz $R;U;YSXU \R9Tv{v;UvzT XY ;
8Xr9vYz{ 9;TvTn z58sR{vYx RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUzT ;Y{ ;ySzU Swz zsvrvY;SvXY Xy 7;6 vYSzU8XrW;Y3 SU;YT;8SvXYT ;Y{ 9;s;Y8zT
9zSPzzY |) #Xrz ;Y{ Swz $R;U;YSXU \R9Tv{v;UvzT ;Y{ 796 zVRvS3 vY z;UYvYxT yUXr ;Y{ vYQzTSrzYST vY Swz aXYl$R;U;YSXU
\R9Tv{v;UvzTk \zz aXSz L G "YQzTSrzYST vY ZY8XYTXsv{;Sz{ !XvYS EzYSRUzT vY Swz aXSzT SX (XYTXsv{;Sz{ %vY;Y8v;s \S;SzrzYST vY
SwvT UzWXUS yXU ;{{vSvXY;s vYyXUr;SvXY Uzx;U{vYx XRU RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUzTk

%g`9iL9d \_,
]_][jaiiMd3H9: CM.Mh;9 j599b AMbM 03h b5gacMh:c-

FTTzST
(;Tw @ defngff
"YQzYSXUvzT enLMhniLN
FrXRYST {Rz yUXr aXYl$R;U;YSXU \R9Tv{v;UvzT diinfgh
[XS;s ;TTzST OnOdNneNL

cv;9vsvSvzT ;Y{ \SX8twXs{zUTp &VRvS3
aXSzT W;3;9sz hnOLhnONL
FrXRYST {Rz SX aXYl$R;U;YSXU \R9Tv{v;UvzT fMgnfdO
[XS;s sv;9vsvSvzT gnLgMnhOL
\SX8twXs{zUTp zVRvS3 fnNgLnfhi
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]zQzYRzT @ OnfiOnLei
(XYTSUR8SvXY ;Y{ s;Y{ 8XTST 7enLOgnefi6
\zssvYxn xzYzU;s ;Y{ ;{rvYvTSU;SvQz z5WzYTzT 7OdfnMfg6
"YSzUzTS vY8Xrz yUXr aXYl$R;U;YSXU \R9Tv{v;UvzT fhnhOe
_UzS;5 vY8Xrz NdfnihM
azS vY8Xrz dNinMhM

'<"T<A<UP D%A BD#<UD' !@j$T!B@j

]PX0PTXN! Dz w;Qz yRY{z{ XRU wXrz9Rvs{vYx ;Y{ yvY;Y8v;s TzUQv8zT ;8SvQvSvzT XQzU Swz s;TS TzQzU;s 3z;UT PvSwK

. vYSzUY;ss3 xzYzU;Sz{ 8;Tw ysXPTJ

. WR9sv8 vTTR;Y8zT Xy {z9S Tz8RUvSvzTJ

. 9XUUXPvYxT RY{zU Swz (Uz{vS %;8vsvS3J

. Swz [zUr cX;YJ

. s;Y{ XWSvXY 8XYSU;8ST ;Y{ XSwzU Tvrvs;U 8XYSU;8ST ;Y{ TzsszU YXSzTJ

. WR9sv8 vTTR;Y8zT Xy XRU 8XrrXY TSX8tJ ;Y{

. szSSzUT Xy 8Uz{vS ;Y{ WzUyXUr;Y8z 9XY{Tk

Dz r;Y;xz XRU RTz Xy 8;Tw vY Swz XWzU;SvXY Xy XRU 9RTvYzTT SX TRWWXUS Swz z5z8RSvXY Xy XRU WUvr;U3 TSU;Szxv8 xX;sTk `QzU
Swz W;TS TzQzU;s 3z;UTn Pz w;Qz WUvr;Uvs3 RTz{ 8;Tw yXUK

. s;Y{ ;8VRvTvSvXYT ;Y{ s;Y{ {zQzsXWrzYSJ

. wXrz 8XYTSUR8SvXYJ

. XWzU;SvYx z5WzYTzTJ

. WUvY8vW;s ;Y{ vYSzUzTS W;3rzYST XY YXSzT W;3;9szJ

. UzW;3rzYST Xy 9XUUXPvYxT RY{zU Swz (Uz{vS %;8vsvS3J

. {vQv{zY{T W;v{ SX TSX8twXs{zUTJ ;Y{

. UzWRU8w;TzT Xy XRU 8XrrXY TSX8tk

(;Tw ysXPT yXU z;8w Xy XRU 8XrrRYvSvzT {zWzY{ XY SwzvU TS;xz Xy {zQzsXWrzYS ;Y{ 8;Y {vyyzU TvxYvyv8;YSs3 yUXr UzWXUSz{
z;UYvYxTk &;Us3 TS;xzT Xy {zQzsXWrzYS XU z5W;YTvXY 8;Y UzVRvUz TvxYvyv8;YS 8;Tw XRSysXPT yXU s;Y{ ;8VRvTvSvXYn zYSvSszrzYSTn
s;Y{ {zQzsXWrzYSn ;Y{ 8XYTSUR8SvXY Xy UX;{Tn RSvsvSvzTn s;Y{T8;WvYxn rX{zs wXrzT ;Y{ XSwzU vSzrTk )z8;RTz SwzTz 8XTST ;Uz
8;WvS;sv2z{ ;T ; 8XrWXYzYS Xy XRU vYQzYSXUvzT ;Y{ ;Uz YXS Uz8XxYv2z{ vY XRU TS;SzrzYS Xy XWzU;SvXYT RYSvs ; wXrz vT {zsvQzUz{n
Pz vY8RU TvxYvyv8;YS 8;Tw XRSysXPT WUvXU SX Uz8XxYv2vYx z;UYvYxT yUXr ; {zsvQzUz{ wXrzk FT wXrzT ;Uz {zsvQzUz{n Pwv8w vY
TXrz 8;TzT r;3 9z ; 3z;U XU rXUz ;ySzU Swz Uzs;Sz{ s;Y{ {zQzsXWrzYS XU zYSvSszrzYS PXUt 8XrrzY8zTn 8;Tw vYysXPT r;3
TvxYvyv8;YSs3 z58zz{ z;UYvYxT UzWXUSz{ yXU yvY;Y8v;s TS;SzrzYS WRUWXTzTn ;T Swz 8;Tw XRSysXPT ;TTX8v;Sz{ PvSw Swz s;Y{ ;Y{ wXrz
8XYTSUR8SvXY PzUz WUzQvXRTs3 vY8RUUz{k

Dz zY{z{ gige PvSw SXS;s svVRv{vS3 Xy @hkOM 9vssvXYn vY8sR{vYx 8;Tw ;Y{ 8;Tw zVRvQ;szYST ;Y{ @hkiM 9vssvXY Xy ;Q;vs;9sz
8;W;8vS3 RY{zU Swz (Uz{vS %;8vsvS3k (;Tw ;Y{ 8;Tw zVRvQ;szYST SXS;sz{ @dLMki rvssvXY ;S aXQzr9zU fin gigen 8XrW;Uz{ SX
@NgNkh rvssvXY ;S aXQzr9zU fin gigfk (;Tw zVRvQ;szYST vY8sR{z{ vY Swz SXS;s PzUz @fMdkh rvssvXY ;S aXQzr9zU fin gige ;Y{
@diMkg rvssvXY ;S aXQzr9zU fin gigfn ;Y{ PzUz r;vYs3 vYQzTSz{ vY vYSzUzTSl9z;UvYx 9;Yt {zWXTvS ;88XRYST ;Y{ rXYz3 r;UtzS
yRY{Tk Dz w;{ YX 8;Tw 9XUUXPvYxT XRSTS;Y{vYx RY{zU Swz (Uz{vS %;8vsvS3 ;T Xy aXQzr9zU fin gigek );Tz{ XY XRU yvY;Y8v;s
WXTvSvXY ;T Xy aXQzr9zU fin gigen ;Y{ XRU 9RTvYzTT yXUz8;TS yXU gigd ;T {vT8RTTz{ 9zsXP RY{zU *`RSsXXtnq Pz w;Qz YX r;SzUv;s
8XY8zUYT Uzs;Sz{ SX XRU svVRv{vS3k Dz 9zsvzQz Sw;S XRU z5vTSvYx 8;Tw ;Y{ 8;Tw zVRvQ;szYSTn XRU ;YSv8vW;Sz{ 8;Tw ysXPT yUXr
XWzU;SvXYT ;Y{ ;rXRYST ;Q;vs;9sz RY{zU XRU (Uz{vS %;8vsvS3 Pvss 9z TRyyv8vzYS SX yRY{ XRU ;YSv8vW;Sz{ XWzU;SvYx ;Y{ s;Y{lUzs;Sz{
vYQzTSrzYS Yzz{T yXU ;S sz;TS Swz Yz5S hg rXYSwTk

C7/U >X1-T0X5X4./k `RU r;SzUv;s 8;Tw UzVRvUzrzYST vY8sR{z Swz yXssXPvYx 8XYSU;8SR;s ;Y{ XSwzU X9svx;SvXYTK

aXSzT _;3;9szk Dz w;Qz XRSTS;Y{vYx Q;Uv;9szlU;Sz 9XUUXPvYxT RY{zU Swz [zUr cX;Yn ;Y{ XRSTS;Y{vYx yv5z{lU;Sz TzYvXU
YXSzT ;Y{ rXUSx;xzT ;Y{ s;Y{ 8XYSU;8ST {Rz SX s;Y{ TzsszUT ;Y{ XSwzU sX;YT PvSw Q;U3vYx r;SRUvSvzTk FT Xy aXQzr9zU fin gigen
XRU YXSzT W;3;9sz w;{ ;Y ;xxUzx;Sz WUvY8vW;s ;rXRYS Xy @hkNi 9vssvXYn PvSw @kd rvssvXY W;3;9sz PvSwvY hg rXYSwTk %RSRUz
vYSzUzTS W;3rzYST ;TTX8v;Sz{ PvSw Swz [zUr cX;Y ;Y{ XRU TzYvXU YXSzTn SXxzSwzU PvSw Swz RYRTz{ 8XrrvSrzYS yzz ;TTX8v;Sz{
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PvSw XRU (Uz{vS %;8vsvS3n SXS;sz{ @eghkN rvssvXY ;T Xy aXQzr9zU fin gigen PvSw @higkh rvssvXY W;3;9sz PvSwvY hg rXYSwTk [wz
[zUr cX;Y Pvss r;SRUz XY FRxRTS gdn gigOk `RU Yz5S TzYvXU YXSz r;SRUvS3 vT XRU @fiiki rvssvXY vY ;xxUzx;Sz WUvY8vW;s ;rXRYS
Xy OkMNd> \zYvXU aXSzT {Rz gigNk %RUSwzU vYyXUr;SvXY Uzx;U{vYx XRU YXSzT W;3;9sz vT WUXQv{z{ vY aXSz hd , aXSzT _;3;9sz vY
Swz aXSzT SX (XYTXsv{;Sz{ %vY;Y8v;s \S;SzrzYST vY SwvT UzWXUSk

cz;TzTk Dz w;Qz XWzU;SvYx sz;TzT yXU 8zUS;vY WUXWzUS3 ;Y{ zVRvWrzYS PvSw ;Y z5Wz8Sz{ SzUr ;S Swz 8XrrzY8zrzYS {;Sz Xy
rXUz Sw;Y hg rXYSwTk FT Xy aXQzr9zU fin gigen Swz yRSRUz rvYvrRr W;3rzYST UzVRvUz{ RY{zU SwzTz sz;TzT SXS;sz{ @ggkf
rvssvXYn PvSw @hikO rvssvXY W;3;9sz PvSwvY hg rXYSwTk %RUSwzU vYyXUr;SvXY Uzx;U{vYx XRU sz;TzT vT WUXQv{z{ vY aXSz hf , cz;TzT
vY Swz aXSzT SX (XYTXsv{;Sz{ %vY;Y8v;s \S;SzrzYST vY SwvT UzWXUSk

"YQzYSXU3l]zs;Sz{ `9svx;SvXYTk FT Xy aXQzr9zU fin gigen Pz w;{ vYQzYSXU3lUzs;Sz{ X9svx;SvXYT SXS;svYx @eeke rvssvXYn
8XrWUvTz{ Xy sv;9vsvSvzT yXU vYQzYSXU3 YXS XPYz{ ;TTX8v;Sz{ PvSw yvY;Y8vYx ;UU;YxzrzYST ;T {vT8RTTz{ vY aXSz M , E;Uv;9sz
"YSzUzTS &YSvSvzT vY Swz aXSzT SX (XYTXsv{;Sz{ %vY;Y8v;s \S;SzrzYST vY SwvT UzWXUSn ;T Pzss ;T sv;9vsvSvzT yXU yv5z{ XU {zSzUrvY;9sz
;rXRYST ;TTX8v;Sz{ PvSw S;5 vY8UzrzYS yvY;Y8vYx zYSvS3 7*["%&q6 ;TTzTTrzYSTk FWWUX5vr;Szs3 @hhkO rvssvXY Xy SwzTz vYQzYSXU3l
Uzs;Sz{ X9svx;SvXYT ;Uz W;3;9sz PvSwvY hg rXYSwTk #XPzQzUn ["%& ;TTzTTrzYS X9svx;SvXYT ;Uz W;v{ 93 RT XYs3 SX Swz z5SzYS Pz
{X YXS {zsvQzU wXrzT XY ;WWsv8;9sz sXST 9zyXUz Swz Uzs;Sz{ ["%& X9svx;SvXYT r;SRUzk

(4PX/.5X4./ T4 "74Y 74Y "74Y BXPX6325X4.! `RU vYQzTSrzYST vY s;Y{ ;Y{ s;Y{ {zQzsXWrzYS vY8Uz;Tz{ dM> SX
@gkMe 9vssvXY vY gigen 8XrW;Uz{ SX @hkMi 9vssvXY vY gigfk c;Y{ ;8VRvTvSvXY z5WzY{vSRUzTn Pwv8w ;Uz vY8sR{z{ vY XRU vYQzTSrzYST
vY s;Y{ ;Y{ s;Y{ {zQzsXWrzYSn vY8Uz;Tz{ hOO> SX @hkge 9vssvXY yUXr @eOdkM rvssvXY vY Swz 3z;Ulz;UsvzU WzUvX{k FWWUX5vr;Szs3
ee> Xy XRU SXS;s vYQzTSrzYST vY s;Y{ ;Y{ s;Y{ {zQzsXWrzYS vY gige PzUz Uzs;Sz{ SX s;Y{ ;8VRvTvSvXYTn 8XrW;Uz{ SX
;WWUX5vr;Szs3 gO> vY gigfk Dwvsz Pz r;{z TSU;Szxv8 vYQzTSrzYST vY s;Y{ ;Y{ s;Y{ {zQzsXWrzYS vY z;8w Xy XRU wXrz9Rvs{vYx
UzWXUSvYx TzxrzYST {RUvYx gige ;Y{ gigfn ;WWUX5vr;Szs3 dM> ;Y{ dO>n UzTWz8SvQzs3n Xy SwzTz vYQzTSrzYST yXU z;8w 3z;U PzUz
r;{z vY XRU DzTS (X;TS wXrz9Rvs{vYx UzWXUSvYx TzxrzYSk

"Y gigdn Pz vYSzY{ SX 8XYSvYRz SX vYQzTS vY ;Y{ {zQzsXW s;Y{ WXTvSvXYT PvSwvY ;SSU;8SvQz TR9r;UtzST ;Y{ Tzsz8SvQzs3 ;8VRvUz
XU 8XYSUXs ;{{vSvXY;s s;Y{ Sw;S rzzST XRU vYQzTSrzYS TS;Y{;U{Tk Dwvsz Pz z5Wz8S XRU s;Y{ ;8VRvTvSvXY ;8SvQvS3 SX vY8Uz;Tz vY
gigd ;T 8XrW;Uz{ SX gigen XRU vYQzTSrzYST vY s;Y{ ;Y{ s;Y{ {zQzsXWrzYS vY Swz yRSRUz Pvss {zWzY{ TvxYvyv8;YSs3 XY r;UtzS
8XY{vSvXYT ;Y{ ;Q;vs;9sz XWWXUSRYvSvzT Sw;S rzzS XRU vYQzTSrzYS UzSRUY TS;Y{;U{Tk

[wz yXssXPvYx S;9sz WUzTzYST Swz YRr9zU Xy sXST Pz XPYz{ XU 8XYSUXssz{ RY{zU s;Y{ XWSvXY 8XYSU;8ST ;Y{ XSwzU Tvrvs;U
8XYSU;8ST ;Y{ Swz 8;UU3vYx Q;sRz Xy vYQzYSXU3 93 wXrz9Rvs{vYx UzWXUSvYx TzxrzYS 7{Xss;UT vY SwXRT;Y{T6K

DzTS (X;TS gfnLdO @ gnLhdndef hMnggi @ gneddnffO dnNfO @ eOingiN
\XRSwPzTS hfnhhN MednLhi NnihN Mfindhe Onhii hdnfLO
(zYSU;s ghnidO MfLnLgi hNnfgM LegnhOM fnNgM 7higngeM6
\XRSwz;TS hMndNe LgOnOeN hfnehh LidnOgM dnhOf ghnihL

[XS;s NOnNif @ dndgMnigi ddnLNO @ dnhffnOeO ginNgN @ fLenfNe

%g`9iL9d \_, ]_][ %g`9iL9d \_, ]_]\ SMd3Mh;9
j97i9hb 'gbc BMddI3h7 SM.a9 'gbc BMddI3h7 SM.a9 'gbc BMddI3h7 SM.a9

[wz YRr9zU ;Y{ 8;UU3vYx Q;sRz Xy sXST Pz XPYz{ XU 8XYSUXssz{ RY{zU s;Y{ XWSvXY 8XYSU;8ST ;Y{ XSwzU Tvrvs;U 8XYSU;8ST ;S
aXQzr9zU fin gige vY8Uz;Tz{ 3z;U XQzU 3z;Un Uzysz8SvYx s;Y{ vYQzTSrzYST vY gigen W;USs3 XyyTzS 93 wXrzT {zsvQzUz{ ;Y{ XRU
;9;Y{XYrzYS Xy MnfML WUzQvXRTs3 8XYSUXssz{ sXSTk [wz YRr9zU Xy sXST Pz XPYz{ ;Y{ 8XYSUXssz{ ;T Xy aXQzr9zU fin gige
vY8Uz;Tz{ fN> yUXr aXQzr9zU fin gigfk [wz YRr9zU Xy sXST vY vYQzYSXU3 ;T Xy aXQzr9zU fin gige vY8sR{z{ hMnLgf sXST RY{zU
8XYSU;8S PwzUz Swz ;TTX8v;Sz{ {zWXTvST PzUz UzyRY{;9sz ;S XRU {vT8UzSvXYn 8XrW;Uz{ SX OngOi Xy TR8w sXST ;S aXQzr9zU fin gigfk
`RU sXST 8XYSUXssz{ RY{zU s;Y{ XWSvXY 8XYSU;8ST ;Y{ XSwzU Tvrvs;U 8XYSU;8ST ;T ; WzU8zYS;xz Xy SXS;s sXST P;T eL> ;S
aXQzr9zU fin gigen 8XrW;Uz{ SX gN> ;S aXQzr9zU fin gigfk $zYzU;ss3n SwvT WzU8zYS;xz ysR8SR;SzT PvSw XRU {z8vTvXYT SX
8XYSUXs 7XU ;9;Y{XY6 sXST RY{zU s;Y{ XWSvXY 8XYSU;8ST ;Y{ XSwzU Tvrvs;U 8XYSU;8ST XU SX WRU8w;Tz 7XU Tzss XPYz{6 sXST 9;Tz{ XY
;Q;vs;9sz XWWXUSRYvSvzT ;Y{ XRU vYQzTSrzYS UzSRUY TS;Y{;U{Tk

"74Y ]2.T34 C34.07Z./ 74Y ].UX0 =T5T670 C34.07Z./! FT {vT8RTTz{ vY aXSz M , E;Uv;9sz "YSzUzTS &YSvSvzT vY Swz aXSzT SX
(XYTXsv{;Sz{ %vY;Y8v;s \S;SzrzYST vY SwvT UzWXUSn XRU s;Y{ XWSvXY 8XYSU;8ST ;Y{ XSwzU Tvrvs;U 8XYSU;8ST xzYzU;ss3 {X YXS 8XYS;vY
WUXQvTvXYT UzVRvUvYx XRU TWz8vyv8 WzUyXUr;Y8zk `RU {z8vTvXY SX z5zU8vTz ; W;USv8Rs;U s;Y{ XWSvXY 8XYSU;8S XU XSwzU Tvrvs;U
8XYSU;8S {zWzY{T XY Swz UzTRsST Xy XRU {Rz {vsvxzY8z UzQvzPT ;Y{ XYxXvYx r;UtzS ;Y{ WUXuz8S yz;Tv9vsvS3 ;Y;s3TvT Sw;S Pz 8XY{R8S
;ySzU zYSzUvYx vYSX TR8w ; 8XYSU;8Sk "Y TXrz 8;TzTn XRU {z8vTvXY SX z5zU8vTz ; s;Y{ XWSvXY 8XYSU;8S XU XSwzU Tvrvs;U 8XYSU;8S r;3
9z 8XY{vSvXYz{ XY Swz s;Y{ TzsszU X9S;vYvYx Yz8zTT;U3 zYSvSszrzYSTn TR8w ;T 2XYvYx UvxwST ;Y{ zYQvUXYrzYS;s ;Y{ {zQzsXWrzYS
;WWUXQ;sTn ;Y{jXU Ww3Tv8;ss3 {zQzsXWvYx Swz RY{zUs3vYx s;Y{ 93 ; WUzl{zSzUrvYz{ {;Szk Dz S3Wv8;ss3 w;Qz Swz ;9vsvS3 YXS SX

ei



z5zU8vTz XRU UvxwST SX Swz RY{zUs3vYx s;Y{ yXU ;Y3 Uz;TXY ;Y{n vy ;WWsv8;9szn yXUyzvS XRU {zWXTvST PvSwXRS yRUSwzU WzY;sS3 XU
X9svx;SvXY SX Swz TzsszUTk "y Pz PzUz SX ;8VRvUz ;ss Swz s;Y{ Pz w;{ RY{zU s;Y{ XWSvXY 8XYSU;8ST ;Y{ XSwzU Tvrvs;U 8XYSU;8ST ;S
aXQzr9zU fin gigen Pz zTSvr;Sz Swz Uzr;vYvYx WRU8w;Tz WUv8z SX 9z W;v{ PXRs{ 9z ;T yXssXPTK gigd , @hkeg 9vssvXYJ gigO ,
@ONikg rvssvXYJ gigN , @gefkL rvssvXYJ gigM , @hhOkd rvssvXYJ gigL , @dMkh rvssvXYJ ;Y{ SwzUz;ySzU , @ik

"T1-TYT.J! [wz S;9sz 9zsXP TRrr;Uv2zT XRU SXS;s 8;Tw ;Y{ 8;Tw zVRvQ;szYSTn ;Y{ SXS;s svVRv{vS3 7vY SwXRT;Y{T6K

%g`9iL9d \_,
]_][ ]_]\

(;Tw ;Y{ 8;Tw zVRvQ;szYST @ dLNnLNf @ NgNniNO

(Uz{vS %;8vsvS3 8XrrvSrzYS hniLiniii hniLiniii
czSSzUT Xy 8Uz{vS XRSTS;Y{vYx RY{zU Swz (Uz{vS %;8vsvS3 7MngOi6 7OnOdi6

(Uz{vS %;8vsvS3 ;Q;vs;9vsvS3 hniMhnNei hniMfnfdi

[XS;s svVRv{vS3 @ hnONLnNhf @ hnMhinegO

C72T.76 >X/3-0ZX/! `RU YXSzT W;3;9sz 8XYTvTSz{ Xy Swz yXssXPvYx 7vY SwXRT;Y{T6K

%g`9iL9d \_,
]_][ ]_]\ SMd3Mh;9

[zUr cX;Y @ fdMnMgO @ fdMnhdO @ ONi
\zYvXU YXSzT hnfgLnNie hnfgNnLfe hnNNi
bXUSx;xzT ;Y{ s;Y{ 8XYSU;8ST {Rz SX s;Y{ TzsszUT ;Y{ XSwzU sX;YT fnheL fnMiM 7OdL6

[XS;s @ hnOLhnONL @ hnOMLnMLM @ hnNMh

`RU yvY;Y8v;s szQzU;xzn ;T rz;TRUz{ 93 Swz U;SvX Xy {z9S SX 8;WvS;sn vrWUXQz{ hfi 9;TvT WXvYST SX gLke> ;S aXQzr9zU fin
gigen 8XrW;Uz{ SX fikN> ;S aXQzr9zU fin gigfk [wz U;SvX Xy {z9S SX 8;WvS;s vT 8;s8Rs;Sz{ 93 {vQv{vYx YXSzT W;3;9sz 93 8;WvS;s
7YXSzT W;3;9sz WsRT TSX8twXs{zUTp zVRvS36k

c`( %;8vsvS3k Dz r;vYS;vY ; c`( %;8vsvS3 SX X9S;vY szSSzUT Xy 8Uz{vS yUXr Svrz SX Svrz vY Swz XU{vY;U3 8XRUTz Xy XWzU;SvYx
XRU 9RTvYzTTk `Y \zWSzr9zU hgn gigen Pz zYSzUz{ vYSX ;Y ;rzY{rzYS SX Swz c`( %;8vsvS3 Sw;S vY8Uz;Tz{ Swz svrvS Xy szSSzUT Xy
8Uz{vS Pz r;3 vTTRz RY{zU vS yUXr @Ndki rvssvXY SX @hiiki rvssvXYn ;Y{ z5SzY{z{ Swz z5WvU;SvXY {;Sz yUXr %z9UR;U3 hMn gigN SX
%z9UR;U3 hfn gigMk FT Xy aXQzr9zU fin gige ;Y{ gigfn Pz w;{ szSSzUT Xy 8Uz{vS XRSTS;Y{vYx RY{zU Swz c`( %;8vsvS3 Xy @Nfkf
rvssvXY ;Y{ @hgkd rvssvXYn UzTWz8SvQzs3k

_zUyXUr;Y8z )XY{Tk FT {vT8RTTz{ vY aXSz hN , (XrrvSrzYST ;Y{ (XYSvYxzY8vzT vY Swz aXSzT SX (XYTXsv{;Sz{ %vY;Y8v;s
\S;SzrzYST vY SwvT UzWXUSn Pz w;{ @hkff 9vssvXY ;Y{ @hkfg 9vssvXY Xy WzUyXUr;Y8z 9XY{T XRSTS;Y{vYx ;S aXQzr9zU fin gige ;Y{
gigfn UzTWz8SvQzs3k

ZYTz8RUz{ ]zQXsQvYx (Uz{vS %;8vsvS3k Dz w;Qz ; @hkiL 9vssvXY (Uz{vS %;8vsvS3 Sw;S Pvss r;SRUz XY %z9UR;U3 hMn gigNk [wz
(Uz{vS %;8vsvS3 8XYS;vYT ;Y RY8XrrvSSz{ ;88XU{vXY yz;SRUz RY{zU Pwv8w vST ;xxUzx;Sz WUvY8vW;s ;rXRYS Xy ;Q;vs;9sz sX;YT 8;Y 9z
vY8Uz;Tz{ SX ; r;5vrRr Xy @hkgL 9vssvXY RY{zU 8zUS;vY 8XY{vSvXYTn vY8sR{vYx X9S;vYvYx ;{{vSvXY;s 9;Yt 8XrrvSrzYSTk [wz
;rXRYS Xy Swz (Uz{vS %;8vsvS3 ;Q;vs;9sz yXU 8;Tw 9XUUXPvYxT ;Y{ Swz vTTR;Y8z Xy szSSzUT Xy 8Uz{vS {zWzY{T XY Swz SXS;s 8;Tw
9XUUXPvYxT ;Y{ szSSzUT Xy 8Uz{vS XRSTS;Y{vYx RY{zU Swz (Uz{vS %;8vsvS3 ;Y{ Swz r;5vrRr ;Q;vs;9sz ;rXRYS RY{zU Swz SzUrT Xy Swz
(Uz{vS %;8vsvS3k FT Xy aXQzr9zU fin gigen Pz w;{ YX 8;Tw 9XUUXPvYxT ;Y{ @Mkf rvssvXY Xy szSSzUT Xy 8Uz{vS XRSTS;Y{vYx RY{zU
Swz (Uz{vS %;8vsvS3k [wz (Uz{vS %;8vsvS3 vT yRUSwzU {zT8Uv9z{ vY aXSz hd , aXSzT _;3;9sz vY Swz aXSzT SX (XYTXsv{;Sz{ %vY;Y8v;s
\S;SzrzYST vY SwvT UzWXUSk

ZY{zU Swz SzUrT Xy Swz (Uz{vS %;8vsvS3 ;Y{ Swz [zUr cX;Yn Pz ;Uz UzVRvUz{n ;rXYx XSwzU SwvYxTn SX r;vYS;vY 8XrWsv;Y8z
PvSw Q;UvXRT 8XQzY;YSTn vY8sR{vYx yvY;Y8v;s 8XQzY;YST Uzx;U{vYx XRU 8XYTXsv{;Sz{ S;Yxv9sz YzS PXUSwn 8XYTXsv{;Sz{ szQzU;xz U;SvX
7*czQzU;xz ];SvXq6n ;Y{ zvSwzU ; 8XYTXsv{;Sz{ vYSzUzTS 8XQzU;xz U;SvX 7*"YSzUzTS (XQzU;xz ];SvXq6 XU rvYvrRr svVRv{vS3 szQzsn
z;8w ;T {zyvYz{ SwzUzvYk `RU 8XrWsv;Y8z PvSw SwzTz yvY;Y8v;s 8XQzY;YST vT rz;TRUz{ 93 8;s8Rs;SvXYT ;Y{ rzSUv8T Sw;S ;Uz
TWz8vyv8;ss3 {zyvYz{ XU {zT8Uv9z{ 93 Swz SzUrT Xy Swz (Uz{vS %;8vsvS3 ;Y{ Swz [zUr cX;Y ;Y{ 8;Y {vyyzU vY 8zUS;vY UzTWz8ST yUXr
8XrW;U;9sz $FF_ XU XSwzU 8XrrXYs3 RTz{ SzUrTk [wz yvY;Y8v;s 8XQzY;YS UzVRvUzrzYST RY{zU Swz (Uz{vS %;8vsvS3 ;Y{ Swz [zUr
cX;Y ;Uz TzS yXUSw 9zsXPK

eh



. (XYTXsv{;Sz{ S;Yxv9sz YzS PXUSw , Dz rRTS r;vYS;vY ; 8XYTXsv{;Sz{ S;Yxv9sz YzS PXUSw ;S Swz zY{ Xy ;Y3 yvT8;s VR;USzU
xUz;SzU Sw;Y XU zVR;s SX Swz TRr Xy 7;6 @gkiL 9vssvXYn WsRT 796 ;Y ;rXRYS zVR;s SX di> Xy Swz ;xxUzx;Sz Xy Swz
8RrRs;SvQz 8XYTXsv{;Sz{ YzS vY8Xrz yXU z;8w yvT8;s VR;USzU 8XrrzY8vYx ;ySzU aXQzr9zU fin gigh ;Y{ zY{vYx ;T Xy Swz
s;TS {;3 Xy TR8w yvT8;s VR;USzU 7SwXRxw SwzUz vT YX Uz{R8SvXY vy SwzUz vT ; 8XYTXsv{;Sz{ YzS sXTT vY ;Y3 yvT8;s VR;USzU6n WsRT
786 ;Y ;rXRYS zVR;s SX di> Xy Swz 8RrRs;SvQz YzS WUX8zz{T Pz Uz8zvQz yUXr Swz vTTR;Y8z Xy XRU 8;WvS;s TSX8t ;ySzU
aXQzr9zU fin gighk

. czQzU;xz ];SvX , Dz rRTS ;sTX r;vYS;vY ; czQzU;xz ];SvX Xy szTT Sw;Y XU zVR;s SX kOi ;S Swz zY{ Xy z;8w yvT8;s VR;USzUk
[wz czQzU;xz ];SvX vT 8;s8Rs;Sz{ ;T Swz U;SvX Xy XRU 8XYTXsv{;Sz{ SXS;s vY{z9Sz{YzTT SX Swz TRr Xy 8XYTXsv{;Sz{ SXS;s
vY{z9Sz{YzTT ;Y{ 8XYTXsv{;Sz{ S;Yxv9sz YzS PXUSwn ;ss ;T {zyvYz{ RY{zU Swz (Uz{vS %;8vsvS3 ;Y{ Swz [zUr cX;Yk

. "YSzUzTS (XQzU;xz ];SvX XU svVRv{vS3 , Dz ;Uz ;sTX UzVRvUz{ SX r;vYS;vY zvSwzU 7;6 ;Y "YSzUzTS (XQzU;xz ];SvX Xy xUz;SzU
Sw;Y XU zVR;s SX hkdi ;S Swz zY{ Xy z;8w yvT8;s VR;USzUJ XU 796 ; rvYvrRr szQzs Xy svVRv{vS3n 9RS YXS 9XSwk [wz "YSzUzTS
(XQzU;xz ];SvX vT Swz U;SvX Xy XRU 8XYTXsv{;Sz{ ;{uRTSz{ &)"['F SX 8XYTXsv{;Sz{ vYSzUzTS vY8RUUz{n z;8w ;T {zyvYz{
RY{zU Swz (Uz{vS %;8vsvS3 ;Y{ Swz [zUr cX;Yn vY z;8w 8;Tz yXU Swz WUzQvXRT hg rXYSwTk `RU rvYvrRr svVRv{vS3 vT
UzVRvUz{ SX 9z xUz;SzU Sw;Y XU zVR;s SX 8XYTXsv{;Sz{ vYSzUzTS vY8RUUz{n ;T {zyvYz{ RY{zU Swz (Uz{vS %;8vsvS3 ;Y{ Swz [zUr
cX;Yn yXU Swz yXRU rXTS Uz8zYSs3 zY{z{ yvT8;s VR;USzUT vY Swz ;xxUzx;Szk

"Y ;{{vSvXYn RY{zU Swz (Uz{vS %;8vsvS3 ;Y{ Swz [zUr cX;Yn XRU zVRvS3 vYQzTSrzYST vY uXvYS QzYSRUzT ;Y{ aXYl$R;U;YSXU
\R9Tv{v;UvzT ;Y{ XSwzU RY8XYTXsv{;Sz{ zYSvSvzT ;T Xy Swz zY{ Xy z;8w yvT8;s VR;USzU 8;YYXS z58zz{ Swz TRr Xy 7;6 @hiekM rvssvXY
;Y{ 796 gi> Xy 8XYTXsv{;Sz{ S;Yxv9sz YzS PXUSwk %RUSwzUn yXU TX sXYx ;T Pz {X YXS wXs{ ;Y vYQzTSrzYS xU;{z 8Uz{vS U;SvYxn ;T
{zyvYz{ RY{zU Swz (Uz{vS %;8vsvS3 ;Y{ Swz [zUr cX;Yn Swz (Uz{vS %;8vsvS3 ;Y{ Swz [zUr cX;Y {X YXS WzUrvS XRU 9XUUXPvYx 9;Tz
vY{z9Sz{YzTTn Pwv8wn TR9uz8S SX 8zUS;vY z58zWSvXYTn vT Swz ;xxUzx;Sz WUvY8vW;s ;rXRYS Xy XRU ;Y{ 8zUS;vY Xy XRU TR9Tv{v;UvzTp
XRSTS;Y{vYx vY{z9Sz{YzTT yXU 9XUUXPz{ rXYz3 ;Y{ YXYl8Xss;SzU;sv2z{ yvY;Y8v;s szSSzUT Xy 8Uz{vSn SX 9z xUz;SzU Sw;Y XRU 9XUUXPvYx
9;Tz 7; rz;TRUz Uzs;SvYx SX XRU vYQzYSXU3 ;Y{ RYUzTSUv8Sz{ 8;Tw ;TTzST6k

[wz 8XQzY;YST ;Y{ XSwzU UzVRvUzrzYST RY{zU Swz (Uz{vS %;8vsvS3 ;Y{ Swz [zUr cX;Y UzWUzTzYS Swz rXTS UzTSUv8SvQz 8XQzY;YST
Sw;S Pz ;Uz TR9uz8S SX PvSw UzTWz8S SX XRU YXSzT W;3;9szk [wz yXssXPvYx S;9sz TRrr;Uv2zT Swz yvY;Y8v;s 8XQzY;YST ;Y{ XSwzU
UzVRvUzrzYST RY{zU Swz (Uz{vS %;8vsvS3 ;Y{ Swz [zUr cX;Yn ;Y{ XRU ;8SR;s szQzsT XU U;SvXT 7;T ;WWsv8;9sz6 PvSw UzTWz8S SX SwXTz
8XQzY;YST ;Y{ XSwzU UzVRvUzrzYSTn vY z;8w 8;Tz ;T Xy aXQzr9zU fin gigeK

?3hMh;3M. Bg`9hMhbc Mh: $b59d !9ea3d9i9hbc Bg`9hMhb !9ea3d9i9hb D;baM.

(XYTXsv{;Sz{ S;Yxv9sz YzS PXUSw H @ fkhf 9vssvXY @ ekig 9vssvXY
czQzU;xz ];SvX I kOii kgLM
"YSzUzTS (XQzU;xz ];SvX 7;6 H hkdii hhkdih
bvYvrRr svVRv{vS3 7;6 H @ MOkh rvssvXY @ dLMki rvssvXY
"YQzTSrzYST vY uXvYS QzYSRUzT ;Y{ aXYl$R;U;YSXU \R9Tv{v;UvzT I @ LiMkN rvssvXY @ ehfkO rvssvXY
)XUUXPvYx 9;Tz vY z58zTT Xy 9XUUXPvYx 9;Tz vY{z9Sz{YzTT 7;T {zyvYz{6 Yj; @ gkMN 9vssvXY

7;6 ZY{zU Swz SzUrT Xy Swz (Uz{vS %;8vsvS3 ;Y{ Swz [zUr cX;Yn Pz ;Uz UzVRvUz{ SX r;vYS;vY zvSwzU ; rvYvrRr "YSzUzTS (XQzU;xz
];SvX XU ; rvYvrRr szQzs Xy svVRv{vS3k

[wz vY{zYSRUz xXQzUYvYx XRU TzYvXU YXSzT {XzT YXS 8XYS;vY ;Y3 yvY;Y8v;s 8XQzY;YSTk \R9uz8S SX TWz8vyvz{ z58zWSvXYTn Swz
vY{zYSRUz 8XYS;vYT 8zUS;vY UzTSUv8SvQz 8XQzY;YST Sw;Sn ;rXYx XSwzU SwvYxTn svrvS XRU ;9vsvS3 SX vY8RU Tz8RUz{ vY{z9Sz{YzTTn XU
zYx;xz vY T;szlsz;Tz9;8t SU;YT;8SvXYT vYQXsQvYx WUXWzUS3 ;9XQz ; 8zUS;vY TWz8vyvz{ Q;sRzk "Y ;{{vSvXYn Swz vY{zYSRUz 8XYS;vYT
8zUS;vY svrvS;SvXYT Uzs;Sz{ SX rzUxzUTn 8XYTXsv{;SvXYTn ;Y{ T;szT Xy ;TTzSTk

FT Xy Swz {;Sz Xy SwvT UzWXUSn Pz PzUz vY 8XrWsv;Y8z PvSw Swz ;WWsv8;9sz SzUrT Xy ;ss XRU 8XQzY;YST ;Y{ XSwzU UzVRvUzrzYST
RY{zU Swz (Uz{vS %;8vsvS3n Swz [zUr cX;Yn Swz TzYvXU YXSzTn Swz vY{zYSRUzn Swz c`( %;8vsvS3n ;Y{ Swz rXUSx;xzT ;Y{ s;Y{
8XYSU;8ST {Rz SX s;Y{ TzsszUT ;Y{ XSwzU sX;YTk `RU ;9vsvS3 SX ;88zTT Swz (Uz{vS %;8vsvS3 yXU 8;Tw 9XUUXPvYxT ;Y{ szSSzUT Xy 8Uz{vS
;Y{ XRU ;9vsvS3 SX Tz8RUz yRSRUz {z9S yvY;Y8vYx {zWzY{n vY W;USn XY XRU ;9vsvS3 SX Uzr;vY vY TR8w 8XrWsv;Y8zk `RU ;9vsvS3 SX
;88zTT Swz (Uz{vS %;8vsvS3pT yRss 9XUUXPvYx 8;W;8vS3n ;T Pzss ;T Swz c`( %;8vsvS3pT yRss vTTR;Y8z 8;W;8vS3n ;sTX {zWzY{T XY Swz
;9vsvS3 ;Y{ PvssvYxYzTT Xy Swz ;WWsv8;9sz szY{zUT ;Y{ yvY;Y8v;s vYTSvSRSvXYTn vY8sR{vYx ;Y3 TR9TSvSRSz XU ;{{vSvXY;s szY{zUT ;Y{
yvY;Y8v;s vYTSvSRSvXYTn SX rzzS SwzvU 8XrrvSrzYST SX yRY{ sX;YTn z5SzY{ 8Uz{vS XU WUXQv{z W;3rzYS xR;U;YSzzT SX XU yXU RT RY{zU
SwXTz vYTSURrzYSTk

[wzUz ;Uz YX ;xUzzrzYST Sw;S UzTSUv8S XRU W;3rzYS Xy {vQv{zY{T XSwzU Sw;Y Swz (Uz{vS %;8vsvS3 ;Y{ Swz [zUr cX;Yn Pwv8w
PXRs{ UzTSUv8S XRU W;3rzYS Xy 8zUS;vY {vQv{zY{Tn TR8w ;T 8;Tw {vQv{zY{T XY XRU 8XrrXY TSX8tn vy ; {zy;RsS RY{zU Swz (Uz{vS

eg



%;8vsvS3 XU Swz [zUr cX;Y z5vTST ;S Swz Svrz Xy ;Y3 TR8w W;3rzYSn XU vy ;Y3 TR8w W;3rzYS PXRs{ UzTRsS vY TR8w ; {zy;RsS 7XSwzU
Sw;Y {vQv{zY{T W;v{ PvSwvY Oi {;3T ;ySzU {z8s;U;SvXYn vy SwzUz P;T YX {zy;RsS ;S Swz Svrz Xy {z8s;U;SvXY6k

'zWzY{vYx XY ;Q;vs;9sz SzUrTn Pz yvY;Y8z 8zUS;vY s;Y{ ;8VRvTvSvXYT PvSw WRU8w;TzlrXYz3 yvY;Y8vYx yUXr s;Y{ TzsszUT XU
PvSw XSwzU yXUrT Xy yvY;Y8vYx yUXr SwvU{ W;USvzTk FS aXQzr9zU fin gigen Pz w;{ XRSTS;Y{vYx rXUSx;xzT ;Y{ s;Y{ 8XYSU;8ST {Rz
SX s;Y{ TzsszUT ;Y{ XSwzU sX;YT W;3;9sz vY 8XYYz8SvXY PvSw TR8w yvY;Y8vYx Xy @fkh rvssvXYn Tz8RUz{ WUvr;Uvs3 93 Swz RY{zUs3vYx
WUXWzUS3n Pwv8w w;{ ;Y ;xxUzx;Sz 8;UU3vYx Q;sRz Xy @hekh rvssvXYk

=X4T30 ;4/XZ-0XY <X05 "374! Dz w;Qz ; @fOiki rvssvXY [zUr cX;Y PvSw Swz szY{zUT W;US3 SwzUzSX Sw;S Pvss r;SRUz XY
FRxRTS gdn gigOn XU z;UsvzU vy Pz Tz8RUz 9XUUXPvYxT RY{zU Swz (Uz{vS %;8vsvS3 PvSwXRS Tvrvs;Us3 Tz8RUvYx Swz [zUr cX;Y 7TR9uz8S
SX 8zUS;vY z58zWSvXYT6k [wz [zUr cX;Y vT yRUSwzU {zT8Uv9z{ vY aXSz hd , aXSzT _;3;9sz vY Swz aXSzT SX (XYTXsv{;Sz{ %vY;Y8v;s
\S;SzrzYST vY SwvT UzWXUSk

;4Z34/36TY7.XY &3T4. :X4.-0X/! FT {vT8RTTz{ vY aXSz L , "YQzTSrzYST vY ZY8XYTXsv{;Sz{ !XvYS EzYSRUzT vY Swz aXSzT SX
(XYTXsv{;Sz{ %vY;Y8v;s \S;SzrzYST vY SwvT UzWXUSn Pz w;Qz vYQzTSrzYST vY RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUzT vY Q;UvXRT r;UtzST
PwzUz XRU wXrz9Rvs{vYx XWzU;SvXYT ;Uz sX8;Sz{k FT Xy aXQzr9zU fin gigen XYz Xy XRU RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUzT w;{
9XUUXPvYxT XRSTS;Y{vYx RY{zU ; SzUr sX;Y PvSw ; SwvU{lW;US3 szY{zU ;Y{ Tz8RUz{ 93 Swz RY{zUs3vYx WUXWzUS3 ;Y{ Uzs;Sz{ WUXuz8S
;TTzSTk aXYz Xy XRU XSwzU RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUzT w;{ XRSTS;Y{vYx {z9S ;S aXQzr9zU fin gigek

C0XYT. >7.T4V/! `RU 8Uz{vS U;SvYxT ;Uz WzUvX{v8;ss3 UzQvzPz{ 93 U;SvYx ;xzY8vzTk "Y b;U8w gigen \<_ $sX9;s ];SvYxT
RWxU;{z{ XRU 8XUWXU;Sz 8Uz{vS U;SvYx SX ))1 yUXr )) ;Y{ r;vYS;vYz{ vST U;SvYx XRSsXXt ;S TS;9szk "Y b;3 gigen bXX{3pT
];SvYxT RWxU;{z{ XRU 8XUWXU;Sz 8Uz{vS U;SvYx SX );h yUXr );g ;Y{ 8w;Yxz{ vST U;SvYx XRSsXXt SX TS;9sz yUXr WXTvSvQzk

C34/36TY7.XY C7/U ,63N/! [wz yXssXPvYx S;9sz WUzTzYST ; TRrr;U3 Xy YzS 8;Tw WUXQv{z{ 93 7RTz{ vY6 XRU XWzU;SvYxn
vYQzTSvYx ;Y{ yvY;Y8vYx ;8SvQvSvzT 7vY SwXRT;Y{T6K

P9Mdc @h:9: %g`9iL9d \_,
]_][ ]_]\ ]_]]

azS 8;Tw WUXQv{z{ 93 7RTz{ vY6K
`WzU;SvYx ;8SvQvSvzT @ fOgnNgg @ hniMgnOLL @ hMfnehM
"YQzTSvYx ;8SvQvSvzT 7dinhhL6 7dMniOg6 7NhnNNf6
%vY;Y8vYx ;8SvQvSvzT 7eeinNdg6 7OgNneLf6 7NfndMf6

azS vY8Uz;Tz 7{z8Uz;Tz6 vY 8;Tw ;Y{ 8;Tw zVRvQ;szYST @ 7hgMnheL6 @ fLNnhee @ fMniOg

`WzU;SvYx F8SvQvSvzT! $zYzU;ss3n XRU YzS XWzU;SvYx 8;Tw ysXPT ysR8SR;Sz WUvr;Uvs3 9;Tz{ XY 8w;YxzT vY XRU vYQzYSXUvzT ;Y{
XRU WUXyvS;9vsvS3k `RU YzS 8;Tw WUXQv{z{ 93 XWzU;SvYx ;8SvQvSvzT vY gige r;vYs3 Uzysz8Sz{ YzS vY8Xrz Xy @Oddki rvssvXY ;Y{ ; YzS
{z8Uz;Tz vY Uz8zvQ;9szT Xy @hOkO rvssvXYn W;USs3 XyyTzS 93 ; YzS vY8Uz;Tz vY vYQzYSXUvzT Xy @fMdkM rvssvXY ;Y{ ; YzS {z8Uz;Tz vY
;88XRYST W;3;9szn ;88URz{ z5WzYTzT ;Y{ XSwzU sv;9vsvSvzT Xy @Nkg rvssvXYk azS 8;Tw WUXQv{z{ 93 XWzU;SvYx ;8SvQvSvzT vY gigf
WUvr;Uvs3 Uzysz8Sz{ YzS vY8Xrz Xy @dLikg rvssvXY ;Y{ ; YzS {z8Uz;Tz vY vYQzYSXUvzT Xy @egOkM rvssvXYn W;USs3 XyyTzS 93 ; YzS
{z8Uz;Tz vY ;88XRYST W;3;9szn ;88URz{ z5WzYTzT ;Y{ XSwzU sv;9vsvSvzT Xy @Ogkg rvssvXY ;Y{ ; YzS vY8Uz;Tz vY Uz8zvQ;9szT Xy @hgkL
rvssvXYk

"YQzTSvYx F8SvQvSvzT! "Y gigen XRU YzS 8;Tw RTz{ vY vYQzTSvYx ;8SvQvSvzT vY8sR{z{ @fLkf rvssvXY yXU YzS WRU8w;TzT Xy WUXWzUS3
;Y{ zVRvWrzYS ;Y{ @hekd rvssvXY yXU 8XYSUv9RSvXYT SX RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUzTk [wzTz RTzT Xy 8;Tw PzUz W;USv;ss3 XyyTzS 93
; @gki rvssvXY UzSRUY Xy vYQzTSrzYST vY RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUzT ;Y{ @hkN rvssvXY Xy WUX8zz{T yUXr Swz T;sz Xy ;Y
vYQzTSrzYSk "Y gigfn XRU RTzT Xy 8;Tw vY8sR{z{ @fdkd rvssvXY yXU YzS WRU8w;TzT Xy WUXWzUS3 ;Y{ zVRvWrzYS ;Y{ @gNkN rvssvXY yXU
8XYSUv9RSvXYT SX RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUzTk [wzTz RTzT Xy 8;Tw PzUz W;USs3 XyyTzS 93 ; @dkh rvssvXY UzSRUY Xy vYQzTSrzYST vY
RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUzTk

%vY;Y8vYx F8SvQvSvzT! "Y gigen XRU RTzT Xy 8;Tw vY8sR{z{ TSX8t UzWRU8w;TzT ;Y{ z58vTz S;5 W;3rzYST SXS;svYx @fdfkN
rvssvXYn {vQv{zY{ W;3rzYST XY XRU 8XrrXY TSX8t Xy @NhkO rvssvXYn S;5 W;3rzYST ;TTX8v;Sz{ PvSw TSX8tl9;Tz{ 8XrWzYT;SvXY
;P;U{T Xy @gdki rvssvXY ;Y{ W;3rzYST XY rXUSx;xzT ;Y{ s;Y{ 8XYSU;8ST {Rz SX s;Y{ TzsszUT ;Y{ XSwzU sX;YT Xy @kL rvssvXYk [wz
8;Tw RTz{ P;T W;USv;ss3 XyyTzS 93 @hike rvssvXY Xy vTTR;Y8zT Xy 8XrrXY TSX8t RY{zU zrWsX3zz TSX8t Ws;YTk "Y gigfn YzS 8;Tw
P;T RTz{ yXU TSX8t UzWRU8w;TzT SXS;svYx @ehhke rvssvXYn YzS UzW;3rzYST RY{zU Swz (Uz{vS %;8vsvS3 Xy @hdiki rvssvXYn {vQv{zY{
W;3rzYST XY XRU 8XrrXY TSX8t Xy @dOkM rvssvXYn S;5 W;3rzYST ;TTX8v;Sz{ PvSw TSX8tl9;Tz{ 8XrWzYT;SvXY ;P;U{T Xy @hekg
rvssvXYn ;Y{ W;3rzYST XY rXUSx;xzT ;Y{ s;Y{ 8XYSU;8ST {Rz SX s;Y{ TzsszUT ;Y{ XSwzU sX;YT Xy @fkM rvssvXYk [wz 8;Tw RTz{ P;T
W;USv;ss3 XyyTzS 93 @MkL rvssvXY Xy vTTR;Y8zT Xy 8XrrXY TSX8t RY{zU zrWsX3zz TSX8t Ws;YTk

ef



BTPTYX4Y/k "Y Swz gige yvUTS VR;USzUn XRU 9X;U{ Xy {vUz8SXUT {z8s;Uz{ ; VR;USzUs3 8;Tw {vQv{zY{ Xy @kgi WzU Tw;Uz Xy 8XrrXY
TSX8tk `RU 9X;U{ Xy {vUz8SXUT ;WWUXQz{ ; @kid WzU Tw;Uz vY8Uz;Tz vY Swz VR;USzUs3 8;Tw {vQv{zY{ XY XRU 8XrrXY TSX8t SX @kgd
WzU Tw;Uz vY Swz gige Tz8XY{ VR;USzUn ;Y{ {z8s;Uz{ VR;USzUs3 {vQv{zY{T ;S Swz YzP wvxwzU U;Sz yXU Swz gige Tz8XY{n SwvU{ ;Y{
yXRUSw VR;USzUTk "Y Swz gigf yvUTS ;Y{ Tz8XY{ VR;USzUTn XRU 9X;U{ Xy {vUz8SXUT {z8s;Uz{ VR;USzUs3 8;Tw {vQv{zY{T Xy @khd WzU Tw;Uz
Xy 8XrrXY TSX8tk `RU 9X;U{ Xy {vUz8SXUT ;WWUXQz{ ; @kid WzU Tw;Uz vY8Uz;Tz vY Swz VR;USzUs3 8;Tw {vQv{zY{ XY XRU 8XrrXY
TSX8t SX @kgi WzU Tw;Uz vY Swz gigf SwvU{ VR;USzUn ;Y{ {z8s;Uz{ VR;USzUs3 {vQv{zY{T ;S Swz YzP wvxwzU U;Sz yXU Swz gigf SwvU{ ;Y{
yXRUSw VR;USzUTk Fss {vQv{zY{T {z8s;Uz{ {RUvYx gige ;Y{ gigf PzUz ;sTX W;v{ {RUvYx SwXTz 3z;UTk ^R;USzUs3 8;Tw {vQv{zY{T
{z8s;Uz{ ;Y{ W;v{ {RUvYx Swz 3z;UT zY{z{ aXQzr9zU fin gige ;Y{ gigf SXS;sz{ @kLd WzU Tw;Uz ;Y{ @kNi WzU Tw;Uz Xy 8XrrXY
TSX8tn UzTWz8SvQzs3k [wz {z8s;U;SvXY ;Y{ W;3rzYS Xy yRSRUz 8;Tw {vQv{zY{T XY XRU 8XrrXY TSX8tn PwzSwzU ;S 8RUUzYS szQzsT XU ;S
;ssn ;Uz ;S Swz {vT8UzSvXY Xy XRU 9X;U{ Xy {vUz8SXUTn ;Y{ {zWzY{ RWXYn ;rXYx XSwzU SwvYxTn XRU z5Wz8Sz{ yRSRUz z;UYvYxTn 8;Tw
ysXPTn 8;WvS;s UzVRvUzrzYSTn ;88zTT SX z5SzUY;s yvY;Y8vYxn {z9S TSUR8SRUz ;Y{ ;Y3 ;{uRTSrzYST SwzUzSXn XWzU;SvXY;s ;Y{ yvY;Y8v;s
vYQzTSrzYS TSU;Szx3 ;Y{ xzYzU;s yvY;Y8v;s 8XY{vSvXYn ;T Pzss ;T xzYzU;s 9RTvYzTT 8XY{vSvXYTk

=UX6W >XVT/.07.T34 =.7.X5X4.! Dz w;Qz ;Y ;RSXr;Sv8;ss3 zyyz8SvQz RYvQzUT;s Twzsy UzxvTSU;SvXY TS;SzrzYS Sw;S P;T yvsz{ PvSw
Swz \&( XY !Rs3 hin gigf 7*gigf \wzsy ]zxvTSU;SvXYq6k [wz gigf \wzsy ]zxvTSU;SvXY UzxvTSzUT Swz XyyzUvYx Xy Tz8RUvSvzT Sw;S Pz
r;3 vTTRz yUXr Svrz SX Svrz vY ;rXRYST SX 9z {zSzUrvYz{k `RU ;9vsvS3 SX vTTRz Tz8RUvSvzT vT TR9uz8S SX r;UtzS 8XY{vSvXYT ;Y{n
PvSw UzTWz8S SX {z9S Tz8RUvSvzTn XSwzU y;8SXUT vrW;8SvYx XRU 9XUUXPvYx 8;W;8vS3k Dz w;Qz YXS r;{z ;Y3 XyyzUvYxT Xy Tz8RUvSvzT
RY{zU Swz gigf \wzsy ]zxvTSU;SvXYk

=U70X >X2-0ZU7/X @03V075! FT Xy aXQzr9zU fin giggn Pz w;{ @hdiki rvssvXY Xy ;Q;vs;9vsvS3 SX UzWRU8w;Tz RW SX @fiiki
rvssvXY Xy XRU XRSTS;Y{vYx 8XrrXY TSX8t RY{zU ;Y FWUvs Nn gigg 9X;U{ ;RSwXUv2;SvXYk "Y Swz gigf yvUTS VR;USzUn Pz UzWRU8w;Tz{
hnLOdneeg Tw;UzT Xy XRU 8XrrXY TSX8t XY Swz XWzY r;UtzS WRUTR;YS SX SwvT ;RSwXUv2;SvXY ;S ; SXS;s 8XTS Xy @Ndki rvssvXYk `Y
b;U8w ghn gigfn XRU 9X;U{ Xy {vUz8SXUT ;RSwXUv2z{ RT SX UzWRU8w;Tz RW SX @diiki rvssvXY Xy XRU XRSTS;Y{vYx 8XrrXY TSX8tk
[wvT ;RSwXUv2;SvXY UzWs;8z{ Swz gigg 9X;U{ Xy {vUz8SXUT ;RSwXUv2;SvXYn Pwv8w w;{ @Ndki rvssvXY Xy Uzr;vYvYx ;Q;vs;9vsvS3k "Y Swz
gigf Tz8XY{n SwvU{ ;Y{ yXRUSw VR;USzUTn Pz UzWRU8w;Tz{ NngNMnLLd Tw;UzT Xy XRU 8XrrXY TSX8t XY Swz XWzY r;UtzS WRUTR;YS SX
SwvT ;RSwXUv2;SvXY ;S ; SXS;s 8XTS Xy @ffOke rvssvXYn 9UvYxvYx XRU SXS;s UzWRU8w;TzT yXU Swz 3z;U zY{z{ aXQzr9zU fin gigf SX
LngeenefN Tw;UzT Xy 8XrrXY TSX8t ;S ; SXS;s 8XTS Xy @ehhke rvssvXYk FT Xy aXQzr9zU fin gigfn SwzUz P;T @hOfkO rvssvXY Xy
Uzr;vYvYx ;Q;vs;9vsvS3 RY{zU SwvT Tw;Uz UzWRU8w;Tz ;RSwXUv2;SvXYk

"Y Swz gige yvUTS VR;USzUn Pz UzWRU8w;Tz{ MgOnOOf Tw;UzT Xy XRU 8XrrXY TSX8t vY Swz XWzY r;UtzS WRUTR;YS SX Swz gigf
9X;U{ Xy {vUz8SXUT ;RSwXUv2;SvXY ;S ; SXS;s 8XTS Xy @diki rvssvXYk `Y FWUvs hMn gigen XRU 9X;U{ Xy {vUz8SXUT ;RSwXUv2z{ RT SX
UzWRU8w;Tz RW SX @hkii 9vssvXY Xy XRU XRSTS;Y{vYx 8XrrXY TSX8tk [wvT ;RSwXUv2;SvXY UzWs;8z{ Swz gigf 9X;U{ Xy {vUz8SXUT
;RSwXUv2;SvXYn Pwv8w w;{ @hhfkO rvssvXY Xy Uzr;vYvYx ;Q;vs;9vsvS3k "Y Swz gige Tz8XY{n SwvU{ ;Y{ yXRUSw VR;USzUTn Pz
UzWRU8w;Tz{ fnMLMndhM Tw;UzT Xy XRU 8XrrXY TSX8t ;S ; SXS;s 8XTS Xy @fiiki rvssvXYn 9UvYxvYx XRU SXS;s UzWRU8w;TzT yXU Swz 3z;U
zY{z{ aXQzr9zU fin gige SX enNgdnhMh Tw;UzT Xy 8XrrXY TSX8t ;S ; SXS;s 8XTS Xy @fdiki rvssvXYk ]zWRU8w;TzT RY{zU Swz
8RUUzYS ;RSwXUv2;SvXY r;3 X88RU WzUvX{v8;ss3 SwUXRxw XWzY r;UtzS WRU8w;TzTn WUvQ;Szs3 YzxXSv;Sz{ SU;YT;8SvXYT XU XSwzUPvTzn
PvSw Swz SvrvYx ;Y{ ;rXRYS ;S r;Y;xzrzYSpT {vT8UzSvXY ;Y{ {zWzY{zYS XY r;UtzSn 9RTvYzTT ;Y{ XSwzU 8XY{vSvXYTk [wvT Tw;Uz
UzWRU8w;Tz ;RSwXUv2;SvXY Pvss 8XYSvYRz vY zyyz8S RYSvs yRss3 RTz{ XU z;UsvzU SzUrvY;Sz{ XU TRTWzY{z{ 93 XRU 9X;U{ Xy {vUz8SXUTn ;Y{
{XzT YXS X9svx;Sz RT SX WRU8w;Tz ;Y3 Tw;UzTk FT Xy aXQzr9zU fin gigen SwzUz P;T @Niiki rvssvXY Xy Uzr;vYvYx ;Q;vs;9vsvS3
RY{zU SwvT Tw;Uz UzWRU8w;Tz ;RSwXUv2;SvXYk

FT Xy Swz {;Sz Xy SwvT UzWXUSn Pz 9zsvzQz Pz w;Qz ;{zVR;Sz 8;WvS;s UzTXRU8zT ;Y{ TRyyv8vzYS ;88zTT SX z5SzUY;s yvY;Y8vYx
TXRU8zT SX T;SvTy3 XRU 8RUUzYS ;Y{ Uz;TXY;9s3 ;YSv8vW;Sz{ UzVRvUzrzYST yXU yRY{T SX 8XY{R8S XRU XWzU;SvXYT ;Y{ rzzS XSwzU Yzz{T
vY Swz XU{vY;U3 8XRUTz Xy XRU 9RTvYzTTk "Y gigdn Pz z5Wz8S SX RTz XU Uz{zWsX3 XRU 8;Tw UzTXRU8zT XU 8;Tw 9XUUXPvYxT RY{zU Swz
(Uz{vS %;8vsvS3 SX TRWWXUS XRU 9RTvYzTT PvSwvY Swz 8XYSz5S Xy WUzQ;vsvYx r;UtzS 8XY{vSvXYTk 'RUvYx SwvT Svrzn Pz r;3 ;sTX
zYx;xz vY 8;WvS;s r;UtzSTn 9;Yt sX;Yn WUXuz8S {z9S XU XSwzU yvY;Y8v;s SU;YT;8SvXYTn vY8sR{vYx Swz UzWRU8w;Tz Xy {z9S XU zVRvS3
Tz8RUvSvzT XU WXSzYSv;s YzP vTTR;Y8zT Xy {z9S XU zVRvS3 Tz8RUvSvzT SX TRWWXUS XRU 9RTvYzTT Yzz{Tk [wz ;rXRYST vYQXsQz{ vY SwzTz
SU;YT;8SvXYTn vy ;Y3n r;3 9z r;SzUv;sk "Y ;{{vSvXYn ;T Yz8zTT;U3 XU {zTvU;9szn Pz r;3 ;{uRTS XU ;rzY{ Swz SzUrT Xy ;Y{jXU z5W;Y{
Swz 8;W;8vS3 Xy Swz (Uz{vS %;8vsvS3 XU Swz c`( %;8vsvS3n XU zYSzU vYSX ;{{vSvXY;s szSSzU Xy 8Uz{vS y;8vsvSvzTn XU XSwzU Tvrvs;U y;8vsvS3
;UU;YxzrzYSTn vY z;8w 8;Tz PvSw Swz T;rz XU XSwzU yvY;Y8v;s vYTSvSRSvXYTn XU ;ssXP ;Y3 TR8w y;8vsvSvzT XU sX;YT SX r;SRUz XU z5WvUzk
`RU ;9vsvS3 SX zYx;xz vY TR8w SU;YT;8SvXYT r;3 9z 8XYTSU;vYz{ 93 QXs;Svsz XU SvxwS z8XYXrv8n 8;WvS;sn 8Uz{vS ;Y{jXU yvY;Y8v;s
r;UtzS 8XY{vSvXYT XU XSwzU y;8SXUTn vY8sR{vYx SwXTz {zT8Uv9z{ 9zsXP RY{zU *`RSsXXtq ;Y{jXU XRU svVRv{vS3n szQzU;xz ;Y{ YzS
PXUSwn ;Y{ Pz 8;Y WUXQv{z YX ;TTRU;Y8z ;T SX TR88zTTyRss3 8XrWszSvYxn Swz 8XTST Xyn XU Swz XWzU;SvXY;s svrvS;SvXYT ;UvTvYx yUXr
;Y3 XYz XU TzUvzT Xy TR8w SU;YT;8SvXYTk

B!<U<BD' DBB$T%U<%> #$'<B<@j D%A @jU<&DU@j

[wz ;88XrW;Y3vYx 8XYTXsv{;Sz{ yvY;Y8v;s TS;SzrzYST PzUz WUzW;Uz{ vY 8XYyXUrvS3 PvSw $FF_k [wz WUzW;U;SvXY Xy SwzTz
yvY;Y8v;s TS;SzrzYST UzVRvUzT Swz RTz Xy zTSvr;SzTn uR{xrzYST ;Y{ ;TTRrWSvXYT Sw;S ;yyz8S Swz UzWXUSz{ ;rXRYST Xy ;TTzST ;Y{
sv;9vsvSvzT ;S Swz {;Sz Xy Swz yvY;Y8v;s TS;SzrzYST ;Y{ UzWXUSz{ ;rXRYST Xy UzQzYRzT ;Y{ z5WzYTzT {RUvYx Swz WzUvX{T WUzTzYSz{k

ee



F8SR;s UzTRsST 8XRs{ {vyyzU yUXr SwXTz zTSvr;SzT ;Y{ ;TTRrWSvXYTk \zz aXSz h , \Rrr;U3 Xy \vxYvyv8;YS F88XRYSvYx _Xsv8vzT vY
Swz aXSzT SX (XYTXsv{;Sz{ %vY;Y8v;s \S;SzrzYST vY SwvT UzWXUS yXU ; {vT8RTTvXY Xy XRU TvxYvyv8;YS ;88XRYSvYx WXsv8vzTk [wz
yXssXPvYx ;Uz ;88XRYSvYx WXsv8vzT Sw;S Pz 9zsvzQz ;Uz 8UvSv8;s 9z8;RTz Xy Swz TvxYvyv8;Y8z Xy Swz ;8SvQvS3 SX Pwv8w Swz3 Uzs;Sz XU
9z8;RTz Swz3 UzVRvUz Swz RTz Xy TvxYvyv8;YS zTSvr;SzTn uR{xrzYST ;Y{jXU XSwzU ;TTRrWSvXYT vY SwzvU ;WWsv8;SvXYk

)35X[-T6YT4V >XPX4-X >XZ3V4T.T34! Dz Uz8XxYv2z wXrz9Rvs{vYx UzQzYRz 93 ;WWs3vYx Swz yXssXPvYx TSzWT vY {zSzUrvYvYx
Swz SvrvYx ;Y{ ;rXRYS Xy UzQzYRz SX Uz8XxYv2zK 7h6 v{zYSvy3 Swz 8XYSU;8S7T6 PvSw ; 8RTSXrzUJ 7g6 v{zYSvy3 Swz WzUyXUr;Y8z
X9svx;SvXYT vY Swz 8XYSU;8SJ 7f6 {zSzUrvYz Swz SU;YT;8SvXY WUv8zJ 7e6 ;ssX8;Sz Swz SU;YT;8SvXY WUv8z SX Swz WzUyXUr;Y8z X9svx;SvXYT
vY Swz 8XYSU;8Sn vy ;WWsv8;9szJ ;Y{ 7d6 Uz8XxYv2z UzQzYRz PwzY 7XU ;T6 Pz T;SvTy3 ; WzUyXUr;Y8z X9svx;SvXYk

`RU wXrz T;sz SU;YT;8SvXYT ;Uz r;{z WRUTR;YS SX 8XYSU;8ST RY{zU Pwv8w Pz S3Wv8;ss3 w;Qz ; TvYxsz WzUyXUr;Y8z X9svx;SvXY
SX {zsvQzU ; 8XrWszSz{ wXrz SX Swz wXrz9R3zU PwzY 8sXTvYx 8XY{vSvXYT ;Uz rzSk ]zQzYRzT yUXr wXrz T;szT ;Uz Uz8XxYv2z{
PwzY Pz w;Qz T;SvTyvz{ Swz WzUyXUr;Y8z X9svx;SvXY PvSwvY Swz T;szT 8XYSU;8Sn Pwv8w vT xzYzU;ss3 PwzY SvSsz SX ;Y{ WXTTzTTvXY Xy
Swz wXrz ;Y{ Swz UvTtT ;Y{ UzP;U{T Xy XPYzUTwvW ;Uz SU;YTyzUUz{ SX Swz wXrz9R3zU XY Swz 8sXTvYx {;Szk cvSSsz SX YX zTSvr;SvXY vT
vYQXsQz{ vY Uz8XxYv2vYx TR8w UzQzYRzTk

Dz r;3 WzUvX{v8;ss3 zsz8S SX Tzss W;U8zsT Xy s;Y{ SX SwvU{ W;USvzT vy TR8w ;TTzST YX sXYxzU yvS vYSX XRU TSU;Szxv8 XWzU;SvYx Ws;YT
XU ;Uz 2XYz{ yXU YXYlUzTv{zYSv;s {zQzsXWrzYSk ]zQzYRzT yUXr s;Y{ T;szT ;Uz Uz8XxYv2z{ PwzY Pz w;Qz T;SvTyvz{ Swz
WzUyXUr;Y8z X9svx;SvXY7T6 PvSwvY Swz T;szT 8XYSU;8Sn Pwv8w vT xzYzU;ss3 PwzY SvSsz SX ;Y{ WXTTzTTvXY Xy Swz s;Y{ ;Y{ Swz UvTtT ;Y{
UzP;U{T Xy XPYzUTwvW ;Uz SU;YTyzUUz{ SX Swz s;Y{ 9R3zU XY Swz 8sXTvYx {;Szk (zUS;vY s;Y{ T;szT 8XYSU;8ST r;3 UzVRvUz
r;Y;xzrzYS uR{xrzYS vY {zSzUrvYvYx Swz ;WWUXWUv;Sz UzQzYRz Uz8XxYvSvXYn 9RS Swz vrW;8S Xy TR8w SU;YT;8SvXYT vT xzYzU;ss3
vrr;SzUv;sk

(4PX4.30TX/ 74Y C3/. 3W =76X/! #XRTvYx ;Y{ s;Y{ vYQzYSXUvzT ;Uz TS;Sz{ ;S 8XTSn RYszTT Swz 8;UU3vYx Q;sRz vT {zSzUrvYz{ YXS
SX 9z Uz8XQzU;9szn vY Pwv8w 8;Tz Swz ;yyz8Sz{ vYQzYSXUvzT ;Uz PUvSSzY {XPY SX y;vU Q;sRz XU y;vU Q;sRz szTT ;TTX8v;Sz{ 8XTST SX Tzssk
%;vU Q;sRz vT {zSzUrvYz{ 9;Tz{ XY zTSvr;Sz{ yRSRUz YzS 8;Tw ysXPT {vT8XRYSz{ yXU vYwzUzYS UvTtT ;TTX8v;Sz{ PvSw Swz Uz;s zTS;Sz
;TTzSTn XU XSwzU Q;sR;SvXY Sz8wYvVRzTk 'Rz SX RY8zUS;vYSvzT vY Swz zTSvr;SvXY WUX8zTT ;Y{ XSwzU y;8SXUT 9z3XY{ XRU 8XYSUXsn vS vT
WXTTv9sz Sw;S ;8SR;s UzTRsST 8XRs{ {vyyzU yUXr SwXTz zTSvr;Sz{k `SwzU Sw;Y rX{zs wXrzTn XRU vYQzYSXUvzT S3Wv8;ss3 {X YXS 8XYTvTS
Xy 8XrWszSz{ RYTXs{ wXrzTk #XPzQzUn ;T {vT8RTTz{ ;9XQz RY{zU "Szr h , )RTvYzTT vY SwvT UzWXUSn Pz r;3 w;Qz RYTXs{
8XrWszSz{ XU W;USv;ss3 8XrWszSz{ wXrzT vY XRU vYQzYSXU3k

Dz Uzs3 XY 8zUS;vY zTSvr;SzT SX {zSzUrvYz XRU 8XYTSUR8SvXY ;Y{ s;Y{ 8XTST ;Y{ UzTRsSvYx wXRTvYx xUXTT WUXyvS r;UxvYT
;TTX8v;Sz{ PvSw UzQzYRzT Uz8XxYv2z{k (XYTSUR8SvXY ;Y{ s;Y{ 8XTST ;Uz 8XrWUvTz{ Xy {vUz8S ;Y{ ;ssX8;Sz{ 8XTSTn vY8sR{vYx
zTSvr;Sz{ yRSRUz 8XTST yXU Swz svrvSz{ P;UU;YS3 Pz WUXQv{z XY XRU wXrzTn ;Y{ 8zUS;vY ;rzYvSvzT PvSwvY ; 8XrrRYvS3k c;Y{
;8VRvTvSvXYn s;Y{ {zQzsXWrzYS ;Y{ XSwzU 8XrrXY 8XTST ;Uz xzYzU;ss3 ;ssX8;Sz{ XY ; Uzs;SvQz y;vU Q;sRz 9;TvT SX Swz wXrzT XU sXST
PvSwvY Swz ;WWsv8;9sz 8XrrRYvS3 XU s;Y{ W;U8zsk c;Y{ ;8VRvTvSvXY ;Y{ s;Y{ {zQzsXWrzYS 8XTST vY8sR{z Uzs;Sz{ vYSzUzTS ;Y{ Uz;s
zTS;Sz S;5zTk

"Y {zSzUrvYvYx ; WXUSvXY Xy Swz 8XYTSUR8SvXY ;Y{ s;Y{ 8XTST Uz8XxYv2z{ yXU z;8w WzUvX{n Pz Uzs3 XY WUXuz8S 9R{xzST Sw;S ;Uz
9;Tz{ XY ; Q;UvzS3 Xy ;TTRrWSvXYTn vY8sR{vYx yRSRUz 8XYTSUR8SvXY T8wz{RszT ;Y{ 8XTST SX 9z vY8RUUz{k "S vT WXTTv9sz Sw;S ;8SR;s
UzTRsST 8XRs{ {vyyzU yUXr 9R{xzSz{ ;rXRYST yXU Q;UvXRT Uz;TXYTn vY8sR{vYx 8XYTSUR8SvXY {zs;3Tn 8XYTSUR8SvXY UzTXRU8z TwXUS;xzTn
vY8Uz;TzT vY 8XTST Sw;S w;Qz YXS 3zS 9zzY 8XrrvSSz{n 8w;YxzT vY xXQzUYrzYS;s UzVRvUzrzYSTn RYyXUzTzzY zYQvUXYrzYS;s w;2;U{T
XU XSwzU RY;YSv8vW;Sz{ vTTRzT zY8XRYSzUz{ {RUvYx 8XYTSUR8SvXY ;Y{ XSwzU y;8SXUT 9z3XY{ XRU 8XYSUXsk Dwvsz Swz ;8SR;s UzTRsST yXU
; W;USv8Rs;U 8XYTSUR8SvXY WUXuz8S ;Uz ;88RU;Szs3 UzWXUSz{ XQzU Svrzn Q;Uv;Y8zT 9zSPzzY Swz 9R{xzSz{ ;Y{ ;8SR;s 8XTST Xy ; WUXuz8S
8XRs{ UzTRsS vY Swz RY{zUTS;SzrzYS XU XQzUTS;SzrzYS Xy 8XYTSUR8SvXY ;Y{ s;Y{ 8XTST ;Y{ wXrz9Rvs{vYx xUXTT WUXyvST vY ; W;USv8Rs;U
UzWXUSvYx WzUvX{k [X Uz{R8z Swz WXSzYSv;s yXU TR8w {vTSXUSvXYn Pz w;Qz TzS yXUSw WUX8z{RUzT Sw;S 8Xssz8SvQzs3 8XrWUvTz ; 8UvSv8;s
;88XRYSvYx WXsv83k [wzTz WUX8z{RUzTn Pwv8w Pz w;Qz ;WWsvz{ XY ; 8XYTvTSzYS 9;TvTn vY8sR{z ;TTzTTvYxn RW{;SvYx ;Y{ UzQvTvYx
WUXuz8S 9R{xzST XY ; rXYSws3 9;TvTn X9S;vYvYx 8XrrvSrzYST SX Swz z5SzYS WXTTv9sz yUXr vY{zWzY{zYS 8XYSU;8SXUT ;Y{ QzY{XUT yXU
yRSRUz 8XTST SX 9z vY8RUUz{n UzQvzPvYx Swz ;{zVR;83 Xy P;UU;YS3 ;88UR;sT ;Y{ wvTSXUv8;s P;UU;YS3 8s;vrT z5WzUvzY8zn ;Y{ RSvsv2vYx
Swz rXTS 8RUUzYS vYyXUr;SvXY ;Q;vs;9sz SX zTSvr;Sz 8XYTSUR8SvXY ;Y{ s;Y{ 8XTST SX 9z 8w;Uxz{ SX z5WzYTzk E;Uv;Y8zT SX Swz
9R{xzSz{ 8XTST ;ySzU ;Y zTSvr;Sz w;T 9zzY 8w;Uxz{ SX z5WzYTz Sw;S ;Uz Uzs;Sz{ SX WUXuz8S 8XTST ;Uz xzYzU;ss3 ;ssX8;Sz{ XY ;
Uzs;SvQz y;vU Q;sRz 9;TvT SX Swz Uzr;vYvYx wXrzT SX 9z {zsvQzUz{ PvSwvY Swz 8XrrRYvS3 XU s;Y{ W;U8zsn Pwvsz TR8w Q;Uv;Y8zT
Uzs;Sz{ SX {vUz8S 8XYTSUR8SvXY 8XTST ;Uz xzYzU;ss3 z5WzYTz{ ;T vY8RUUz{k [wz Q;Uv;Y8zT 9zSPzzY 9R{xzSz{ ;Y{ ;8SR;s 8XTST w;Qz
wvTSXUv8;ss3 YXS 9zzY r;SzUv;s SX XRU 8XYTXsv{;Sz{ yvY;Y8v;s TS;SzrzYSTk Dz 9zsvzQz Sw;S XRU WXsv8vzT WUXQv{z yXU Uz;TXY;9s3
{zWzY{;9sz zTSvr;SzT SX 9z RTz{ vY Swz 8;s8Rs;SvXY ;Y{ UzWXUSvYx Xy 8XYTSUR8SvXY ;Y{ s;Y{ 8XTSTk

(4PX4.30J (527T05X4./ 74Y "74Y ]2.T34 C34.07Z. G[74Y345X4./! &;8w 8XrrRYvS3 XU s;Y{ W;U8zs vY XRU XPYz{ vYQzYSXU3
vT ;TTzTTz{ SX {zSzUrvYz vy vY{v8;SXUT Xy WXSzYSv;s vrW;vUrzYS z5vTSk "rW;vUrzYS vY{v8;SXUT ;Uz ;TTzTTz{ TzW;U;Szs3 yXU z;8w
8XrrRYvS3 XU s;Y{ W;U8zs XY ; VR;USzUs3 9;TvT ;Y{ vY8sR{zn 9RS ;Uz YXS svrvSz{ SXn Swz yXssXPvYxK TvxYvyv8;YS {z8Uz;TzT vY YzS
XU{zUTn ;QzU;xz TzssvYx WUv8zTn QXsRrz Xy wXrzT {zsvQzUz{n xUXTT WUXyvS r;UxvYT XY wXrzT {zsvQzUz{ XU WUXuz8Sz{ xUXTT WUXyvS

ed



r;UxvYT XY wXrzT vY 9;8tsXx XU yRSRUz {zsvQzUvzTJ TvxYvyv8;YS vY8Uz;TzT vY 9R{xzSz{ s;Y{ {zQzsXWrzYS ;Y{ wXrz 8XYTSUR8SvXY
8XTST XU 8;Y8zss;SvXY U;SzTJ XU WUXuz8Sz{ sXTTzT XY z5Wz8Sz{ yRSRUz s;Y{ T;szTk "y vY{v8;SXUT Xy WXSzYSv;s vrW;vUrzYS z5vTS yXU ;
8XrrRYvS3 XU s;Y{ W;U8zsn Swz v{zYSvyvz{ ;TTzS vT zQ;sR;Sz{ yXU Uz8XQzU;9vsvS3k

DwzY ;Y vY{v8;SXU Xy WXSzYSv;s vrW;vUrzYS vT v{zYSvyvz{ yXU ; 8XrrRYvS3 XU s;Y{ W;U8zsn Pz SzTS Swz ;TTzS yXU Uz8XQzU;9vsvS3
93 8XrW;UvYx Swz 8;UU3vYx Q;sRz Xy Swz ;TTzS SX Swz RY{vT8XRYSz{ yRSRUz YzS 8;Tw ysXPT z5Wz8Sz{ SX 9z xzYzU;Sz{ 93 Swz ;TTzSk
[wz RY{vT8XRYSz{ yRSRUz YzS 8;Tw ysXPT ;Uz vrW;8Sz{ 93 SwzYl8RUUzYS 8XY{vSvXYT ;Y{ SUzY{T vY Swz r;UtzS vY Pwv8w Swz ;TTzS vT
sX8;Sz{ ;T Pzss ;T y;8SXUT tYXPY SX RT ;S Swz Svrz Swz 8;Tw ysXPT ;Uz 8;s8Rs;Sz{k [wzTz y;8SXUT r;3 vY8sR{z Uz8zYS SUzY{T vY XRU
XU{zUTn 9;8tsXxn 8;Y8zss;SvXY U;SzT ;Y{ QXsRrz Xy wXrzT {zsvQzUz{n ;T Pzss ;T XRU z5Wz8S;SvXYT Uzs;Sz{ SX Swz yXssXPvYxK WUX{R8S
XyyzUvYxTJ r;UtzS TRWWs3 ;Y{ {zr;Y{n vY8sR{vYx zTSvr;Sz{ ;QzU;xz TzssvYx WUv8zT ;Y{ Uzs;Sz{ WUv8z ;WWUz8v;SvXYJ ;Y{ s;Y{
{zQzsXWrzYSn wXrz 8XYTSUR8SvXY ;Y{ XQzUwz;{ 8XTST SX 9z vY8RUUz{ ;Y{ Uzs;Sz{ 8XTS vYys;SvXYk

$zYzU;ss3n ; 8XrrRYvS3 rRTS w;Qz ; WUXuz8Sz{ xUXTT WUXyvS r;UxvY WzU8zYS;xz 9zsXP ;WWUX5vr;Szs3 d> SX WUX8zz{ SX ;
Uz8XQzU;9vsvS3 SzTS ;Y{ ; WXSzYSv;s y;vU Q;sRz zQ;sR;SvXYk `RU XQzU;ss wXRTvYx xUXTT WUXyvS r;UxvY vY Swz gige yXRUSw VR;USzU P;T
gikL>n ;Y{ ;T Xy aXQzr9zU fin gigen yzPzU Sw;Y hi 8XrrRYvSvzT PzUz zQ;sR;Sz{ yXU Uz8XQzU;9vsvS3 9;Tz{ XY SwzvU xUXTT
r;UxvYTk #XPzQzUn vy SwzUz vT ; TRTS;vYz{ z8XYXrv8 TsXP{XPY XU XSwzU y;8SXU7T6 Sw;S sz;{ SX rX{zU;Sz XU TvxYvyv8;YS {z8Uz;TzT
vY YzP wXrz WUv8zT vY 8zUS;vY TR9r;UtzSTn rXUz 8XrrRYvSvzT 8XRs{ 9zxvY SX ;WWUX;8w xUXTT r;UxvY szQzsT PwzUz Pz PXRs{
8XY{R8S ; y;vU Q;sRz ;Y;s3TvTk FY3 UzTRsSvYx vrW;vUrzYS7T6 yUXr TR8w ;Y ;Y;s3TvT7zT6 8XRs{ 9z r;SzUv;sk F{{vSvXY;ss3n Pz w;Qz
@hhOkg rvssvXY Xy {zWXTvST ;Y{ WUzl;8VRvTvSvXY 8XTST ;S aXQzr9zU fin gige Uzs;Sz{ SX s;Y{ XWSvXY 8XYSU;8ST ;Y{ XSwzU Tvrvs;U
8XYSU;8STk "y SwzUz ;Uz zQzYST Sw;S sz;{ SX rX{zU;Sz XU TvxYvyv8;YS {z8Uz;TzT vY YzP wXrz WUv8zTn Pz 8XRs{ zsz8S SX 8;Y8zs TzQzU;s
TR8w 8XYSU;8STn UzTRsSvYx vY Swz PUvSzlXyy Xy Swz Uzs;Sz{ {zWXTvST ;Y{ WUzl;8VRvTvSvXY 8XTSTk

[wz yXssXPvYx S;9sz WUzTzYST vYyXUr;SvXY Uzx;U{vYx vYQzYSXU3 vrW;vUrzYS ;Y{ s;Y{ XWSvXY 8XYSU;8S ;9;Y{XYrzYS 8w;UxzT
vY8sR{z{ vY 8XYTSUR8SvXY ;Y{ s;Y{ 8XTST vY XRU 8XYTXsv{;Sz{ TS;SzrzYST Xy XWzU;SvXYT 7{Xss;UT vY SwXRT;Y{T6K

P9Mdc @h:9: %g`9iL9d \_,
]_][ ]_]\ ]_]]

"YQzYSXU3 vrW;vUrzYSTK
aRr9zU Xy 8XrrRYvSvzT XU s;Y{ W;U8zsT PUvSSzY {XPY SX y;vU Q;sRz + + e
_UzlvrW;vUrzYS 8;UU3vYx Q;sRz Xy 8XrrRYvSvzT XU s;Y{ W;U8zsT PUvSSzY
{XPY SX y;vU Q;sRz @ + @ + @ OdnfNg

"YQzYSXU3 vrW;vUrzYS 8w;UxzT + + 7geniNN6

_XTSlvrW;vUrzYS y;vU Q;sRz @ + @ + @ ehngLd

c;Y{ XWSvXY 8XYSU;8S ;9;Y{XYrzYST 8w;UxzT @ endLN @ hhnege @ hfngge

[wzUz PzUz YX vYQzYSXU3 vrW;vUrzYS 8w;UxzT vY gige XU gigfk [wz vYQzYSXU3 vrW;vUrzYS 8w;UxzT vY gigg Uzysz8Sz{ XRU
{z8vTvXYT SX r;tz 8w;YxzT vY XRU XWzU;SvXY;s TSU;SzxvzT ;vrz{ ;S rXUz VRv8ts3 rXYzSv2vYx XRU vYQzTSrzYS vY 8zUS;vY
8XrrRYvSvzTn r;vYs3 93 ;88zszU;SvYx Swz XQzU;ss W;8z yXU TzssvYxn 9Rvs{vYx ;Y{ {zsvQzUvYx wXrzT SwzUzvYn vY8sR{vYx 8XrrRYvSvzT
XY s;Y{ WUzQvXRTs3 wzs{ yXU yRSRUz {zQzsXWrzYSk

FT yRUSwzU {zT8Uv9z{ vY aXSz N , "YQzYSXU3 "rW;vUrzYST ;Y{ c;Y{ `WSvXY (XYSU;8S F9;Y{XYrzYST vY Swz aXSzT SX
(XYTXsv{;Sz{ %vY;Y8v;s \S;SzrzYST vY SwvT UzWXUSn xvQzY Swz vYwzUzYS 8w;sszYxzT ;Y{ RY8zUS;vYSvzT vY yXUz8;TSvYx yRSRUz UzTRsSTn
XRU vYQzYSXU3 ;TTzTTrzYST ;S Swz Svrz Swz3 ;Uz r;{z S;tz vYSX 8XYTv{zU;SvXY PwzSwzU ; 8XrrRYvS3 XU s;Y{ W;U8zs vT ;8SvQzn
rz;YvYx PwzSwzU vS vT XWzY yXU T;szT ;Y{jXU RY{zUxXvYx {zQzsXWrzYSn XU PwzSwzU vS vT 9zvYx wzs{ yXU yRSRUz {zQzsXWrzYS XU wzs{
yXU T;szk

Dz Uz8XU{ ;Y vYQzYSXU3 vrW;vUrzYS 8w;Uxz XY ; 8XrrRYvS3 XU s;Y{ W;U8zs Sw;S vT ;8SvQz XU wzs{ yXU yRSRUz {zQzsXWrzYS
PwzY vY{v8;SXUT Xy WXSzYSv;s vrW;vUrzYS z5vTS ;Y{ Swz 8;UU3vYx Q;sRz Xy Swz Uz;s zTS;Sz ;TTzS vT xUz;SzU Sw;Y Swz RY{vT8XRYSz{
yRSRUz YzS 8;Tw ysXPT Swz ;TTzS vT z5Wz8Sz{ SX xzYzU;Szk [wzTz Uz;s zTS;Sz ;TTzST ;Uz PUvSSzY {XPY SX y;vU Q;sRzn Pwv8w vT WUvr;Uvs3
{zSzUrvYz{ 9;Tz{ XY Swz zTSvr;Sz{ yRSRUz YzS 8;Tw ysXPT {vT8XRYSz{ yXU vYwzUzYS UvTt ;TTX8v;Sz{ PvSw z;8w TR8w ;TTzSn XU XSwzU
Q;sR;SvXY Sz8wYvVRzTk

Dz Uz8XU{ ;Y vYQzYSXU3 vrW;vUrzYS 8w;Uxz XY s;Y{ wzs{ yXU T;sz PwzY Swz 8;UU3vYx Q;sRz Xy Swz Uz;s zTS;Sz ;TTzS vT xUz;SzU
Sw;Y vST y;vU Q;sRzk [wzTz Uz;s zTS;Sz ;TTzST ;Uz PUvSSzY {XPY SX y;vU Q;sRzn szTT ;TTX8v;Sz{ 8XTST SX Tzssk [wz y;vU Q;sRz Xy TR8w
Uz;s zTS;Sz ;TTzST vT xzYzU;ss3 9;Tz{ XY 9XY; yv{z szSSzUT Xy vYSzYS yUXr XRSTv{z W;USvzTn z5z8RSz{ T;szT 8XYSU;8STn 9UXtzU VRXSzT XU
Tvrvs;U vYyXUr;SvXYk

eO



`RU vYQzYSXU3 8XYSUXssz{ RY{zU s;Y{ XWSvXY 8XYSU;8ST ;Y{ XSwzU Tvrvs;U 8XYSU;8ST vT ;TTzTTz{ SX {zSzUrvYz PwzSwzU vS
8XYSvYRzT SX rzzS XRU vYQzTSrzYS UzSRUY TS;Y{;U{Tk FTTzTTrzYST ;Uz r;{z TzW;U;Szs3 yXU z;8w XWSvXYz{ s;Y{ W;U8zs XY ;
VR;USzUs3 9;TvT ;Y{ ;Uz ;yyz8Sz{ 93 Swz yXssXPvYx y;8SXUT Uzs;SvQz SX Swz r;UtzS vY Pwv8w Swz ;TTzS vT sX8;Sz{n ;rXYx XSwzUTK
8RUUzYS ;Y{jXU ;YSv8vW;Sz{ YzS XU{zUTn ;QzU;xz TzssvYx WUv8zT ;Y{ QXsRrz Xy wXrzT {zsvQzUz{J zTSvr;Sz{ s;Y{ {zQzsXWrzYS ;Y{
wXrz 8XYTSUR8SvXY 8XTSTJ ;Y{ WUXuz8Sz{ WUXyvS;9vsvS3 XY z5Wz8Sz{ yRSRUz wXRTvYx XU s;Y{ T;szTk DwzY ; {z8vTvXY vT r;{z YXS SX
z5zU8vTz 8zUS;vY s;Y{ XWSvXY 8XYSU;8ST ;Y{ XSwzU Tvrvs;U 8XYSU;8ST {Rz SX r;UtzS 8XY{vSvXYT ;Y{jXU 8w;YxzT vY XRU r;UtzSvYx
TSU;Szx3n Pz PUvSz Xyy Swz Uzs;Sz{ vYQzYSXU3 8XTSTn vY8sR{vYx YXYlUzyRY{;9sz {zWXTvST ;Y{ RYUz8XQzU;9sz WUzl;8VRvTvSvXY 8XTSTk

[wz zTSvr;Sz{ Uzr;vYvYx svyz Xy z;8w 8XrrRYvS3 XU s;Y{ W;U8zs vY XRU vYQzYSXU3 {zWzY{T XY Q;UvXRT y;8SXUTn TR8w ;T Swz
SXS;s YRr9zU Xy sXST Uzr;vYvYxJ Swz z5Wz8Sz{ SvrzsvYz SX ;8VRvUz ;Y{ zYSvSsz s;Y{ ;Y{ {zQzsXW sXST SX 9Rvs{ wXrzTJ Swz ;YSv8vW;Sz{
yRSRUz YzS XU{zU ;Y{ 8;Y8zss;SvXY U;SzTJ ;Y{ Swz z5Wz8Sz{ SvrzsvYz SX 9Rvs{ ;Y{ {zsvQzU wXrzT TXs{k Dwvsz vS vT {vyyv8RsS SX
{zSzUrvYz ; WUz8vTz SvrzyU;rz yXU ;Y3 W;USv8Rs;U vYQzYSXU3 ;TTzSn 9;Tz{ XY 8RUUzYS r;UtzS 8XY{vSvXYT ;Y{ z5Wz8Sz{ {zsvQzU3
SvrzsvYzTn Pz zTSvr;Sz XRU vYQzYSXU3 ;TTzSTp Uzr;vYvYx XWzU;SvYx svQzT SX U;Yxz xzYzU;ss3 yUXr XYz 3z;U SX hi 3z;UT ;Y{ z5Wz8S
SX Uz;sv2zn XY ;Y XQzU;ss 9;TvTn Swz r;uXUvS3 Xy XRU vYQzYSXU3 9;s;Y8z ;T Xy aXQzr9zU fin gige PvSwvY yvQz 3z;UTk [wz yXssXPvYx
S;9sz WUzTzYST ;T Xy aXQzr9zU fin gige ;Y{ gigfn UzTWz8SvQzs3n Swz zTSvr;Sz{ SvrzyU;rz Xy {zsvQzU3 yXU Swz s;TS wXrz vY ;Y
;WWsv8;9sz 8XrrRYvS3 XU s;Y{ W;U8zs ;Y{ Swz 8XUUzTWXY{vYx WzU8zYS;xz Xy SXS;s vYQzYSXUvzT TR8w 8;SzxXUvzT UzWUzTzYS PvSwvY XRU
vYQzYSXU3 9;s;Y8z 7{Xss;UT vY rvssvXYT6K

_+] I9Mdc \+Z I9Mdc Y+^_ I9Mdc
6 4 6 4 6 4 UgbM.
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gigf gnfONkg eO gndOdke di gihki e dnhffkO

[wz vYQzYSXU3 9;s;Y8zT vY Swz ilg 3z;UT ;Y{ fld 3z;UT 8;SzxXUvzT PzUz sX8;Sz{ SwUXRxwXRS ;ss Xy XRU wXrz9Rvs{vYx UzWXUSvYx
TzxrzYST ;Y{ 8Xssz8SvQzs3 UzWUzTzYSz{ LM> ;Y{ LO> Xy XRU SXS;s vYQzYSXUvzT ;T Xy aXQzr9zU fin gige ;Y{ gigfn UzTWz8SvQzs3k
[wz vYQzYSXU3 9;s;Y8zT vY Swz Olhi 3z;UT 8;SzxXU3 PzUz WUvr;Uvs3 sX8;Sz{ vY XRU (zYSU;s ;Y{ \XRSwz;TS TzxrzYST ;Y{ PzUz
rXTSs3 8XrWUvTz{ Xy ;8SvQzn rRsSvlWw;Tz 8XrrRYvSvzT PvSw s;Uxz Uzr;vYvYx s;Y{ WXTvSvXYTk

'Rz SX Swz uR{xrzYS ;Y{ ;TTRrWSvXYT ;WWsvz{ vY XRU vYQzYSXU3 vrW;vUrzYS ;Y{ s;Y{ XWSvXY 8XYSU;8S ;9;Y{XYrzYS
;TTzTTrzYS WUX8zTTzTn ;Y{ vY XRU zTSvr;SvXYT Xy Swz Uzr;vYvYx XWzU;SvYx svQzT Xy XRU vYQzYSXU3 ;TTzST ;Y{ Swz Uz;sv2;SvXY Xy XRU
vYQzYSXU3 9;s;Y8zTn W;USv8Rs;Us3 ;T SX s;Y{ wzs{ yXU yRSRUz {zQzsXWrzYSn vS vT WXTTv9sz Sw;S ;8SR;s UzTRsST 8XRs{ {vyyzU TR9TS;YSv;ss3
yUXr SwXTz zTSvr;Sz{n zTWz8v;ss3 vY WzUvX{T Xy QXs;Svsz wXRTvYx r;UtzS XU z8XYXrv8 8XY{vSvXYTk

'zSzUvXU;SvXY vY Swz TRWWs3 ;Y{ {zr;Y{ y;8SXUT vY Swz XQzU;ss wXRTvYx r;UtzS XU vY ;Y vY{vQv{R;s r;UtzS XU TR9r;UtzSn XU
8w;YxzT SX XRU XWzU;SvXY;s XU TzssvYx TSU;Szx3 ;S 8zUS;vY 8XrrRYvSvzT r;3 sz;{ SX ;{{vSvXY;s vYQzYSXU3 vrW;vUrzYS 8w;UxzTn
yRSRUz 8w;UxzT ;TTX8v;Sz{ PvSw s;Y{ T;szT XU Swz ;9;Y{XYrzYS Xy s;Y{ XWSvXY 8XYSU;8ST XU XSwzU Tvrvs;U 8XYSU;8ST Uzs;Sz{ SX
8zUS;vY ;TTzSTk 'Rz SX Swz Y;SRUz XU sX8;SvXY Xy Swz WUXuz8STn s;Y{ wzs{ yXU yRSRUz {zQzsXWrzYS Sw;S Pz ;8SvQ;Sz ;T W;US Xy XRU
TSU;Szxv8 xUXPSw vYvSv;SvQzT XU SX ;88zszU;Sz T;szT ;Y{jXU XRU UzSRUY XY vYQzTSrzYSn XU Sw;S Pz XSwzUPvTz rXYzSv2z SX wzsW vrWUXQz
XRU ;TTzS zyyv8vzY83n r;3 w;Qz ; TXrzPw;S xUz;SzU svtzsvwXX{ Xy 9zvYx vrW;vUz{ Sw;Y XSwzU Xy XRU ;8SvQz vYQzYSXU3k

Dz 9zsvzQz Swz 8;UU3vYx Q;sRz Xy XRU vYQzYSXU3 9;s;Y8z ;T Xy aXQzr9zU fin gige vT Uz8XQzU;9szk `RU 8XYTv{zU;SvXYT vY
r;tvYx SwvT {zSzUrvY;SvXY vY8sR{z Swz y;8SXUT ;Y{ SUzY{T vY8XUWXU;Sz{ vYSX XRU vrW;vUrzYS ;Y;s3TzTn ;Y{ ;T ;WWsv8;9szn Swz
WUzQ;vsvYx UzxRs;SXU3 zYQvUXYrzYSn 8XrWzSvSvXY yUXr XSwzU wXrz9Rvs{zUTn vYQzYSXU3 szQzsT ;Y{ T;szT ;8SvQvS3 Xy UzT;sz wXrzTn
;Y{ Swz sX8;s z8XYXrv8 8XY{vSvXYT PwzUz ;Y ;TTzS vT sX8;Sz{k "Y ;{{vSvXYn Pz 8XYTv{zU Swz yvY;Y8v;s ;Y{ XWzU;SvXY;s TS;SRT ;Y{
z5Wz8S;SvXYT Xy XRU vYQzYSXUvzT ;T Pzss ;T RYvVRz ;SSUv9RSzT Xy z;8w 8XrrRYvS3 XU s;Y{ W;U8zs Sw;S 8XRs{ 9z QvzPz{ ;T vY{v8;SXUT
yXU WXSzYSv;s yRSRUz vrW;vUrzYSTk #XPzQzUn vy 8XY{vSvXYT vY Swz XQzU;ss wXRTvYx r;UtzS XU vY ; TWz8vyv8 r;UtzS XU TR9r;UtzS
PXUTzY vY Swz yRSRUz 9z3XY{ XRU 8RUUzYS z5Wz8S;SvXYTn vY8sR{vYxn ;rXYx XSwzU SwvYxTn yUXr vY8Uz;TzT vY rXUSx;xz vYSzUzTS U;SzTn
wvxwzU vYys;SvXYn PXUTzYvYx TRWWs3 8w;vY ;Y{jXU XSwzU WUX{R8SvXYlUzs;Sz{ 8w;sszYxzTn XU vy yRSRUz 8w;YxzT vY XRU 9RTvYzTT
TSU;Szx3 TvxYvyv8;YSs3 ;yyz8S ;Y3 tz3 ;TTRrWSvXYT RTz{ vY XRU WUXuz8SvXYT Xy yRSRUz 8;Tw ysXPTn XU vy SwzUz ;Uz r;SzUv;s 8w;YxzT vY
;Y3 Xy Swz XSwzU vSzrT Pz 8XYTv{zU vY ;TTzTTvYx Uz8XQzU;9vsvS3n Pz r;3 Uz8XxYv2z 8w;UxzT vY yRSRUz WzUvX{T yXU vYQzYSXU3
vrW;vUrzYST XU s;Y{ XWSvXY 8XYSU;8S ;9;Y{XYrzYSTn XU 9XSwn Uzs;Sz{ SX XRU 8RUUzYS vYQzYSXU3 ;TTzSTk FY3 TR8w 8w;UxzT 8XRs{ 9z
r;SzUv;s SX XRU 8XYTXsv{;Sz{ yvY;Y8v;s TS;SzrzYSTk

970074.J C3/./! Dz WUXQv{z ; svrvSz{ P;UU;YS3 XY ;ss Xy XRU wXrzTk [wz TWz8vyv8 SzUrT ;Y{ 8XY{vSvXYT Xy XRU svrvSz{
P;UU;YS3 WUXxU;r Q;U3 {zWzY{vYx RWXY Swz r;UtzST vY Pwv8w Pz {X 9RTvYzTTk Dz zTSvr;Sz Swz 8XTST Sw;S r;3 9z vY8RUUz{ RY{zU
z;8w svrvSz{ P;UU;YS3 ;Y{ Uz8XU{ ; sv;9vsvS3 vY Swz ;rXRYS Xy TR8w 8XTST ;S Swz Svrz Swz UzQzYRz ;TTX8v;Sz{ PvSw Swz T;sz Xy z;8w
wXrz vT Uz8XxYv2z{k "Y ;TTzTTvYx XRU XQzU;ss P;UU;YS3 sv;9vsvS3 ;S ; UzWXUSvYx {;Szn Pz zQ;sR;Sz Swz 8XTST yXU P;UU;YS3lUzs;Sz{
vSzrT XY ; 8Xr9vYz{ 9;TvT yXU ;ss Xy XRU WUzQvXRTs3 {zsvQzUz{ wXrzT Sw;S ;Uz RY{zU XRU svrvSz{ P;UU;YS3 WUXxU;rk
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`RU WUvr;U3 ;TTRrWSvXY vY zTSvr;SvYx Swz ;rXRYST Pz ;88URz yXU P;UU;YS3 8XTST vT Sw;S wvTSXUv8;s 8s;vrT z5WzUvzY8z vT ;
TSUXYx vY{v8;SXU Xy yRSRUz 8s;vrT z5WzUvzY8zk %;8SXUT Sw;S ;yyz8S XRU P;UU;YS3 sv;9vsvS3 vY8sR{z Swz YRr9zU Xy wXrzT {zsvQzUz{n
wvTSXUv8;s ;Y{ ;YSv8vW;Sz{ U;SzT Xy P;UU;YS3 8s;vrTn ;Y{ 8XTS WzU 8s;vrk Dz WzUvX{v8;ss3 ;TTzTT Swz ;{zVR;83 Xy XRU ;88URz{
P;UU;YS3 sv;9vsvS3n Pwv8w vT vY8sR{z{ vY ;88URz{ z5WzYTzT ;Y{ XSwzU sv;9vsvSvzT vY XRU 8XYTXsv{;Sz{ 9;s;Y8z TwzzSTn ;Y{ ;{uRTS Swz
;rXRYS ;T Yz8zTT;U3 9;Tz{ XY XRU ;TTzTTrzYSk `RU ;TTzTTrzYS vY8sR{zT Swz UzQvzP Xy XRU ;8SR;s P;UU;YS3 8XTST vY8RUUz{ SX
v{zYSvy3 SUzY{T ;Y{ 8w;YxzT vY XRU P;UU;YS3 8s;vrT z5WzUvzY8zn ;Y{ 8XYTv{zUT XRU wXrz 8XYTSUR8SvXY VR;svS3 ;Y{ 8RTSXrzU
TzUQv8z vYvSv;SvQzT ;Y{ XRSTv{z zQzYSTk );Tz{ XY SwvT ;TTzTTrzYSn Pz r;3 yUXr Svrz SX Svrz ;{uRTS XRU P;UU;YS3 ;88UR;s U;SzTn
Pwv8w PXRs{ 9z ;WWsvz{ XY ; WUXTWz8SvQz 9;TvT SX wXrzT {zsvQzUz{k FsSwXRxw ;{uRTSrzYST SX Swz ;88UR;s U;SzT ;Uz xzYzU;ss3
vYyUzVRzYSn Swz3 r;3 9z Yz8zTT;U3 PwzY ;8SR;s P;UU;YS3 z5WzY{vSRUzT w;Qz vY8Uz;Tz{ XU {z8Uz;Tz{ XY ; TRTS;vYz{ 9;TvTn ;T P;T
Swz 8;Tz vY Uz8zYS 3z;UT PwzY Pz UzQvTz{ XRU P;UU;YS3 ;88UR;s U;SzT SX Uzysz8S SUzY{T vY XRU P;UU;YS3 z5WzY{vSRUzTk );Tz{ XY XRU
;TTzTTrzYSn Pz r;3 ;sTX r;tz ;{uRTSrzYST SX XRU WUzQvXRTs3 Uz8XU{z{ ;88URz{ P;UU;YS3 sv;9vsvS3k \R8w ;{uRTSrzYST ;Uz
Uz8XU{z{ vY Swz WzUvX{ vY Pwv8w Swz 8w;Yxz vY zTSvr;Sz X88RUTk "Y gigfn Pz r;{z ;Y ;{uRTSrzYS SX vY8Uz;Tz XRU ;88URz{
P;UU;YS3 sv;9vsvS3 93 @eki rvssvXYk [wzUz PzUz YX TR8w ;{uRTSrzYST {RUvYx gige ;Y{ giggk Dz w;Qz YXS r;{z ;Y3 r;SzUv;s
8w;YxzT vY Swz rzSwX{XsXx3 RTz{ SX zTS;9svTw XRU ;88URz{ P;UU;YS3 sv;9vsvS3 {RUvYx gigen gigf ;Y{ giggk `RU ;88URz{ P;UU;YS3
sv;9vsvS3 vT WUzTzYSz{ XY ; xUXTT 9;TvT yXU ;ss 3z;UT PvSwXRS 8XYTv{zU;SvXY Xy Uz8XQzUvzT ;Y{ ;rXRYST Pz w;Qz W;v{ XY 9zw;sy Xy
;Y{ z5Wz8S SX Uz8XQzU yUXr XSwzU W;USvzTn vy ;Y3k &TSvr;SzT Xy Uz8XQzUvzT ;Y{ ;rXRYST Pz w;Qz W;v{ XY 9zw;sy Xy ;Y{ z5Wz8S SX
Uz8XQzU yUXr XSwzU W;USvzTn vy ;Y3n ;Uz Uz8XU{z{ ;T Uz8zvQ;9szT PwzY TR8w Uz8XQzUvzT ;Uz 8XYTv{zUz{ WUX9;9szk

Dwvsz Pz 9zsvzQz Swz P;UU;YS3 sv;9vsvS3 8RUUzYSs3 Uzysz8Sz{ vY XRU 8XYTXsv{;Sz{ 9;s;Y8z TwzzST SX 9z ;{zVR;Szn RY;YSv8vW;Sz{
8w;YxzT XU {zQzsXWrzYST vY Swz szx;s zYQvUXYrzYSn sX8;s Pz;SwzUn s;Y{ XU zYQvUXYrzYS;s 8XY{vSvXYTn VR;svS3 Xy r;SzUv;sT XU
rzSwX{T RTz{ vY Swz 8XYTSUR8SvXY Xy wXrzT XU 8RTSXrzU TzUQv8z WU;8Sv8zT ;Y{jXU XRU P;UU;YS3 8s;vrT z5WzUvzY8z 8XRs{ w;Qz ;
TvxYvyv8;YS vrW;8S XY XRU ;8SR;s P;UU;YS3 8XTST vY yRSRUz WzUvX{T ;Y{ TR8w ;rXRYST 8XRs{ {vyyzU TvxYvyv8;YSs3 yUXr XRU 8RUUzYS
zTSvr;SzTk F hi> 8w;Yxz vY Swz wvTSXUv8;s P;UU;YS3 U;SzT RTz{ SX zTSvr;Sz XRU ;88URz{ P;UU;YS3 sv;9vsvS3 PXRs{ YXS UzTRsS vY ;
r;SzUv;s 8w;Yxz vY XRU ;88UR;sk

=X6W#(4/-074ZX! Dz r;vYS;vYn ;Y{ UzVRvUz Swz r;uXUvS3 Xy XRU vY{zWzY{zYS 8XYSU;8SXUT SX r;vYS;vYn xzYzU;s sv;9vsvS3
vYTRU;Y8z 7vY8sR{vYx 8XYTSUR8SvXY {zyz8S ;Y{ 9X{vs3 vYuRU3 8XQzU;xz6 ;Y{ PXUtzUTp 8XrWzYT;SvXY vYTRU;Y8zk [wzTz vYTRU;Y8z
WXsv8vzT WUXSz8S RT ;x;vYTS ; WXUSvXY Xy XRU UvTt Xy sXTT yUXr 8s;vrT Uzs;Sz{ SX XRU wXrz9Rvs{vYx ;8SvQvSvzTn TR9uz8S SX 8zUS;vY Tzsyl
vYTRUz{ UzSzYSvXYTn {z{R8Sv9szT ;Y{ XSwzU 8XQzU;xz svrvSTk Dz TzsylvYTRUz ; WXUSvXY Xy XRU XQzU;ss UvTt SwUXRxw Swz RTz Xy ;
8;WSvQz vYTRU;Y8z TR9Tv{v;U3k "Y FUv2XY;n (;svyXUYv;n (XsXU;{X ;Y{ azQ;{;n XRU 8XYSU;8SXUTp xzYzU;s sv;9vsvS3 vYTRU;Y8z
WUvr;Uvs3 S;tzT Swz yXUr Xy ; PU;WlRW WXsv83 RY{zU ; WUXxU;r PwzUz zsvxv9sz vY{zWzY{zYS 8XYSU;8SXUT ;Uz zYUXssz{ ;T vYTRUz{T
XY z;8w 8XrrRYvS3k &YUXssz{ 8XYSU;8SXUT xzYzU;ss3 8XYSUv9RSz SXP;U{ Swz 8XTS Xy Swz vYTRU;Y8z ;Y{ ;xUzz SX W;3 ; 8XYSU;8SR;s
;rXRYS vY Swz yRSRUz vy SwzUz vT ; 8s;vr Uzs;Sz{ SX SwzvU PXUtk

Dz Uz8XU{ sv;9vsvSvzT 9;Tz{ XY Swz zTSvr;Sz{ 8XTST UzVRvUz{ SX 8XQzU UzWXUSz{ 8s;vrTn 8s;vrT vY8RUUz{ 9RS YXS 3zS UzWXUSz{n
;Y{ 8s;vr ;{uRTSrzYS z5WzYTzTk [wzTz zTSvr;Sz{ 8XTST ;Uz 9;Tz{ XY ;Y ;8SR;Uv;s ;Y;s3TvT Xy XRU wvTSXUv8;s 8s;vrT ;Y{ z5WzYTz
{;S;n ;T Pzss ;T vY{RTSU3 {;S;k `RU TzsylvYTRU;Y8z sv;9vsvSvzT ;Uz WUzTzYSz{ XY ; xUXTT 9;TvT PvSwXRS 8XYTv{zU;SvXY Xy
vYTRU;Y8z Uz8XQzUvzT ;Y{ ;rXRYST Pz w;Qz W;v{ XY 9zw;sy Xy ;Y{ z5Wz8S SX Uz8XQzU yUXr XSwzU W;USvzTn vy ;Y3k

[wz ;rXRYS Xy XRU TzsylvYTRU;Y8z sv;9vsvS3 vT 9;Tz{ XY ;Y ;Y;s3TvT WzUyXUrz{ 93 ; SwvU{lW;US3 ;8SR;U3 Sw;S RTzT XRU wvTSXUv8;s
8s;vr ;Y{ z5WzYTz {;S;n ;T Pzss ;T vY{RTSU3 {;S; SX zTSvr;Sz SwzTz XQzU;ss 8XTSTk [wzTz zTSvr;SzT ;Uz TR9uz8S SX RY8zUS;vYS3 {Rz
SX ; Q;UvzS3 Xy y;8SXUTn Swz rXTS TvxYvyv8;YS 9zvYx Swz sXYx WzUvX{ Xy Svrz 9zSPzzY Swz {zsvQzU3 Xy ; wXrz SX ; wXrz9R3zU ;Y{
PwzY ; TSUR8SRU;s P;UU;YS3 XU 8XYTSUR8SvXY {zyz8S 8s;vr r;3 9z r;{zn ;Y{ Swz RsSvr;Sz UzTXsRSvXY Xy ;Y3 TR8w 8XYTSUR8SvXY
{zyz8S 8s;vrk [wXRxw TS;Sz UzxRs;SvXYT Q;U3n 8XYTSUR8SvXY {zyz8S 8s;vrT ;Uz UzWXUSz{ ;Y{ UzTXsQz{ XQzU ; sXYx WzUvX{ Xy Svrzn
Pwv8w 8;Y z5SzY{ yXU hi 3z;UT XU rXUzk FT ; UzTRsSn Swz r;uXUvS3 Xy Swz zTSvr;Sz{ TzsylvYTRU;Y8z sv;9vsvS3 9;Tz{ XY Swz ;8SR;Uv;s
;Y;s3TvT Uzs;SzT SX 8s;vrT vY8RUUz{ 9RS YXS 3zS UzWXUSz{k [wzUzyXUzn ;{uRTSrzYST Uzs;Sz{ SX vY{vQv{R;s z5vTSvYx 8s;vrT xzYzU;ss3
{X YXS TvxYvyv8;YSs3 vrW;8S Swz XQzU;ss zTSvr;Sz{ sv;9vsvS3k F{uRTSrzYST SX XRU sv;9vsvSvzT Uzs;Sz{ SX wXrzT {zsvQzUz{ vY WUvXU
3z;UT ;Uz Uz8XU{z{ vY Swz WzUvX{ vY Pwv8w ; 8w;Yxz vY XRU zTSvr;Sz X88RUTk 'RUvYx gigen gigf ;Y{ giggn Pz Uz8XU{z{
;{uRTSrzYST SX vY8Uz;Tz XRU WUzQvXRTs3 Uz8XU{z{ sv;9vsvSvzT 93 @dkd rvssvXYn @Okd rvssvXY ;Y{ @Nki rvssvXYn UzTWz8SvQzs3k [wz
;{uRTSrzYST vY gigen gigf ;Y{ gigg UzTRsSz{ yUXr 8w;YxzT vY zTSvr;SzT {Rz SX ;8SR;s 8s;vrT z5WzUvzY8z {vyyzUvYx yUXr WUzQvXRT
;8SR;Uv;s WUXuz8SvXYT ;Y{n vY SRUYn vrW;8SvYx ;8SR;Uv;s zTSvr;SzT yXU z5vTSvYx ;Y{ WXSzYSv;s yRSRUz 8s;vrTk Dz w;Qz YXS r;{z ;Y3
r;SzUv;s 8w;YxzT vY XRU rzSwX{XsXx3 RTz{ SX zTS;9svTw XRU TzsylvYTRU;Y8z sv;9vsvSvzT {RUvYx gigen gigf XU giggk

[wz WUXuz8SvXY Xy sXTTzT Uzs;Sz{ SX SwzTz sv;9vsvSvzT UzVRvUzT Swz RTz Xy ;8SR;Uv;s ;TTRrWSvXYTk |z3 ;TTRrWSvXYT RTz{ vY
{zQzsXWvYx SwzTz zTSvr;SzT vY8sR{z 8s;vr yUzVRzY8vzTn TzQzUvSvzT ;Y{ UzTXsRSvXY W;SSzUYTn Pwv8w 8;Y X88RU XQzU ;Y z5SzY{z{
WzUvX{ Xy Svrzk [wzTz zTSvr;SzT ;Uz TR9uz8S SX Q;Uv;9vsvS3 {Rz SX Swz szYxSw Xy Svrz 9zSPzzY Swz {zsvQzU3 Xy ; wXrz SX ;
wXrz9R3zU ;Y{ PwzY ; 8XYTSUR8SvXY {zyz8S 8s;vr vT r;{zn ;Y{ Swz RsSvr;Sz UzTXsRSvXY Xy TR8w 8s;vrJ RY8zUS;vYSvzT Uzx;U{vYx
TR8w 8s;vrT Uzs;SvQz SX XRU r;UtzST ;Y{ Swz S3WzT Xy WUX{R8S Pz 9Rvs{J ;Y{ szx;s XU UzxRs;SXU3 ;8SvXYT ;Y{jXU vYSzUWUzS;SvXYTn
;rXYx XSwzU y;8SXUTk 'Rz SX Swz {zxUzz Xy uR{xrzYS vYQXsQz{ ;Y{ Swz WXSzYSv;s yXU Q;Uv;9vsvS3 vY SwzTz RY{zUs3vYx ;TTRrWSvXYTn
XRU ;8SR;s yRSRUz 8XTST 8XRs{ {vyyzU yUXr SwXTz zTSvr;Sz{k "Y ;{{vSvXYn 8w;YxzT vY Swz yUzVRzY83 ;Y{ TzQzUvS3 Xy UzWXUSz{ 8s;vrT
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;Y{ Swz zTSvr;SzT SX UzTXsQz 8s;vrT 8;Y vrW;8S Swz SUzY{T ;Y{ ;TTRrWSvXYT RTz{ vY Swz ;8SR;Uv;s ;Y;s3TvTn Pwv8w 8XRs{ 9z
r;SzUv;s SX XRU 8XYTXsv{;Sz{ yvY;Y8v;s TS;SzrzYSTk F hi> vY8Uz;Tz vY Swz 8s;vr yUzVRzY83 ;Y{ Swz ;QzU;xz 8XTS WzU 8s;vr RTz{ SX
zTSvr;Sz Swz TzsylvYTRU;Y8z sv;9vsvS3 PXRs{ UzTRsS vY vY8Uz;TzT Xy ;WWUX5vr;Szs3 @gMkN rvssvXY vY XRU sv;9vsvS3 ;Y{ ;WWUX5vr;Szs3
@Lkf rvssvXY vY XRU Uz8zvQ;9sz ;T Xy aXQzr9zU fin gigen ;Y{ ;{{vSvXY;s z5WzYTz Xy ;WWUX5vr;Szs3 @hLke rvssvXY yXU gigek F
hi> {z8Uz;Tz vY Swz 8s;vr yUzVRzY83 ;Y{ Swz ;QzU;xz 8XTS WzU 8s;vr RTz{ SX zTSvr;Sz Swz TzsylvYTRU;Y8z sv;9vsvS3 PXRs{ UzTRsS vY
{z8Uz;TzT Xy ;WWUX5vr;Szs3 @gdkM rvssvXY vY XRU sv;9vsvS3 ;Y{ ;WWUX5vr;Szs3 @OkM rvssvXY vY XRU Uz8zvQ;9sz ;T Xy aXQzr9zU fin
gigen ;Y{ ; Uz{R8SvXY SX z5WzYTz Xy ;WWUX5vr;Szs3 @hLki rvssvXY yXU gigek

&TSvr;SzT Xy vYTRU;Y8z Uz8XQzUvzT ;Y{ ;rXRYST Pz w;Qz W;v{ XY 9zw;sy Xy XSwzU W;USvzTn vy ;Y3n ;Uz Uz8XU{z{ ;T Uz8zvQ;9szT
PwzY TR8w Uz8XQzUvzT ;Uz 8XYTv{zUz{ WUX9;9szk [wzTz zTSvr;Sz{ Uz8XQzUvzT ;Uz WUvY8vW;ss3 9;Tz{ XY ;8SR;Uv;ss3 {zSzUrvYz{
;rXRYST ;Y{ {zWzY{ XY Q;UvXRT y;8SXUTn vY8sR{vYxn ;rXYx XSwzU SwvYxTn Swz ;9XQzl{zT8Uv9z{ 8s;vr 8XTS zTSvr;SzTn XRU vYTRU;Y8z
WXsv83 8XQzU;xz svrvST yXU Swz ;WWsv8;9sz WXsv83 3z;U7T6n wvTSXUv8;s SwvU{lW;US3 Uz8XQzU3 U;SzTn vYTRU;Y8z vY{RTSU3 WU;8Sv8zTn Swz
UzxRs;SXU3 zYQvUXYrzYSn ;Y{ szx;s WUz8z{zYSn ;Y{ ;Uz TR9uz8S SX ; wvxw {zxUzz Xy Q;Uv;9vsvS3 yUXr 3z;U SX 3z;Uk )z8;RTz Xy Swz
vYwzUzYS RY8zUS;vYS3 ;Y{ Q;Uv;9vsvS3 vY SwzTz ;TTRrWSvXYTn XRU ;8SR;s vYTRU;Y8z Uz8XQzUvzT 8XRs{ {vyyzU TvxYvyv8;YSs3 yUXr
;rXRYST 8RUUzYSs3 zTSvr;Sz{k

"XV76 a7..X0/ GZZ0-76/! Dz Uz8XU{ 8XYSvYxzYS sv;9vsvSvzT UzTRsSvYx yUXr 8s;vrT ;x;vYTS RT PwzY ; sXTT vT ;TTzTTz{ SX 9z
WUX9;9sz ;Y{ Swz ;rXRYS Xy Swz sXTT vT Uz;TXY;9s3 zTSvr;9szk FTTzTTvYx Swz WUX9;9vsvS3 Xy sXTTzT ;Y{ zTSvr;SvYx WUX9;9sz sXTTzT
UzVRvUzT ;Y;s3TvT Xy rRsSvWsz y;8SXUTn vY8sR{vYx vY TXrz 8;TzT uR{xrzYST ;9XRS Swz WXSzYSv;s ;8SvXYT Xy SwvU{lW;US3 8s;vr;YSTn
UzxRs;SXU3 ;xzY8vzTn rz{v;SXUTn ;U9vSU;SXUTn UzTWXYTv9sz SwvU{ W;USvzT ;Y{jXU 8XRUSTn ;T Swz 8;Tz r;3 9zk ]z8XU{z{ 8XYSvYxzYS
sv;9vsvSvzT ;Uz 9;Tz{ XY Swz rXTS Uz8zYS vYyXUr;SvXY ;Q;vs;9sz ;Y{ ;8SR;s sXTTzT vY ;Y3 yRSRUz WzUvX{ ;Uz vYwzUzYSs3 RY8zUS;vYk "y
yRSRUz ;{uRTSrzYST SX zTSvr;Sz{ WUX9;9sz yRSRUz sXTTzT XU ;8SR;s sXTTzT z58zz{ XRU Uz8XU{z{ sv;9vsvS3 yXU TR8w 8s;vrTn Pz PXRs{
Uz8XU{ ;{{vSvXY;s 8w;UxzT {RUvYx Swz WzUvX{ vY Pwv8w Swz ;8SR;s sXTT XU 8w;Yxz vY zTSvr;Sz X88RUUz{k "Y ;{{vSvXY SX 8XYSvYxzYS
sv;9vsvSvzT Uz8XU{z{ yXU WUX9;9sz sXTTzTn Pz {vT8sXTz 8XYSvYxzYS sv;9vsvSvzT PwzY SwzUz vT ; Uz;TXY;9sz WXTTv9vsvS3 Swz RsSvr;Sz sXTT
Pvss r;SzUv;ss3 z58zz{ Swz Uz8XU{z{ sv;9vsvS3k Dwvsz Pz 8;YYXS WUz{v8S Swz XRS8Xrz Xy WzY{vYx szx;s r;SSzUT PvSw 8zUS;vYS3n Pz
{X YXS 9zsvzQz ;Y3 8RUUzYSs3 v{zYSvyvz{ 8s;vr XU WUX8zz{vYxn zvSwzU vY{vQv{R;ss3 XU vY ;xxUzx;Szn Pvss w;Qz ; r;SzUv;s vrW;8S XY
XRU UzTRsST Xy XWzU;SvXYTn yvY;Y8v;s WXTvSvXY XU 8;Tw ysXPTk

(4Z35X <7LX/! FT {vT8RTTz{ vY aXSz he , "Y8Xrz [;5zT vY Swz aXSzT SX Swz (XYTXsv{;Sz{ %vY;Y8v;s \S;SzrzYST vY SwvT
UzWXUSn Pz zQ;sR;Sz XRU {zyzUUz{ S;5 ;TTzST VR;USzUs3 SX {zSzUrvYz vy ;{uRTSrzYST SX XRU Q;sR;SvXY ;ssXP;Y8z ;Uz UzVRvUz{ 9;Tz{
XY Swz 8XYTv{zU;SvXY Xy ;ss ;Q;vs;9sz WXTvSvQz ;Y{ Yzx;SvQz zQv{zY8z RTvYx ; *rXUz svtzs3 Sw;Y YXSq TS;Y{;U{ PvSw UzTWz8S SX
PwzSwzU {zyzUUz{ S;5 ;TTzST Pvss 9z Uz;sv2z{k [wvT zQ;sR;SvXY 8XYTv{zUTn ;rXYx XSwzU y;8SXUTn XRU wvTSXUv8;s XWzU;SvYx UzTRsSTn XRU
z5Wz8S;SvXY Xy yRSRUz WUXyvS;9vsvS3n Swz {RU;SvXY Xy Swz ;WWsv8;9sz TS;SRSXU3 8;UU3yXUP;U{ WzUvX{Tn ;Y{ 8XY{vSvXYT vY Swz wXRTvYx
r;UtzS ;Y{ Swz 9UX;{zU z8XYXr3k [wz RsSvr;Sz Uz;sv2;SvXY Xy XRU {zyzUUz{ S;5 ;TTzST {zWzY{T WUvr;Uvs3 XY XRU ;9vsvS3 SX
xzYzU;Sz yRSRUz S;5;9sz vY8Xrz {RUvYx Swz WzUvX{T vY Pwv8w Swz Uzs;Sz{ {zyzUUz{ S;5 ;TTzST 9z8Xrz {z{R8Sv9szk [wz Q;sRz Xy XRU
{zyzUUz{ S;5 ;TTzST vY XRU 8XYTXsv{;Sz{ 9;s;Y8z TwzzST {zWzY{T XY ;WWsv8;9sz vY8Xrz S;5 U;SzTk Dz 9;Tz XRU zTSvr;Sz Xy {zyzUUz{
S;5 ;TTzST ;Y{ sv;9vsvSvzT XY 8RUUzYS S;5 s;PT ;Y{ U;SzTk "Y 8zUS;vY 8;TzTn Pz ;sTX 9;Tz SwvT zTSvr;Sz XY 9RTvYzTT Ws;Y yXUz8;TST ;Y{
XSwzU z5Wz8S;SvXYT ;9XRS yRSRUz XRS8XrzTk (w;YxzT vY WXTvSvQz ;Y{ Yzx;SvQz zQv{zY8zn vY8sR{vYx {vyyzUzY8zT 9zSPzzY XRU yRSRUz
XWzU;SvYx UzTRsST ;Y{ zTSvr;SzTn 8XRs{ UzTRsS vY Swz zTS;9svTwrzYS Xy ;Y ;{{vSvXY;s Q;sR;SvXY ;ssXP;Y8z ;x;vYTS XRU {zyzUUz{ S;5
;TTzSTk F88XRYSvYx yXU {zyzUUz{ S;5zT vT 9;Tz{ RWXY zTSvr;SzT Xy yRSRUz UzTRsSTk !R{xrzYS vT UzVRvUz{ vY {zSzUrvYvYx Swz yRSRUz
S;5 8XYTzVRzY8zT Xy zQzYST Sw;S w;Qz 9zzY Uz8XxYv2z{ vY XRU 8XYTXsv{;Sz{ yvY;Y8v;s TS;SzrzYST ;Y{jXU S;5 UzSRUYTk 'vyyzUzY8zT
9zSPzzY Swz ;YSv8vW;Sz{ ;Y{ ;8SR;s XRS8XrzT Xy SwzTz yRSRUz UzTRsST 8XRs{ w;Qz ; r;SzUv;s vrW;8S XY XRU 8XYTXsv{;Sz{ yvY;Y8v;s
TS;SzrzYSTk FsTXn 8w;YxzT vY z5vTSvYx yz{zU;s ;Y{ TS;Sz S;5 s;PT ;Y{ 8XUWXU;Sz vY8Xrz S;5 U;SzT 8XRs{ ;yyz8S yRSRUz S;5 UzTRsST
;Y{ Swz Uz;sv2;SvXY Xy {zyzUUz{ S;5 ;TTzST XQzU Svrzk

Dz Uz8XxYv2z ;88URz{ vYSzUzTS ;Y{ WzY;sSvzT Uzs;Sz{ SX RYUz8XxYv2z{ S;5 9zYzyvST vY XRU 8XYTXsv{;Sz{ yvY;Y8v;s TS;SzrzYST ;T
; 8XrWXYzYS Xy Swz WUXQvTvXY yXU vY8Xrz S;5zTk `RU sv;9vsvS3 yXU RYUz8XxYv2z{ S;5 9zYzyvSTn 8Xr9vYz{ PvSw ;88URz{ vYSzUzTS ;Y{
WzY;sSvzTn vT Uzysz8Sz{ ;T ; 8XrWXYzYS Xy ;88URz{ z5WzYTzT ;Y{ XSwzU sv;9vsvSvzT vY XRU 8XYTXsv{;Sz{ 9;s;Y8z TwzzSTk !R{xrzYS vT
UzVRvUz{ vY zQ;sR;SvYx RY8zUS;vY S;5 WXTvSvXYTk Dz zQ;sR;Sz XRU RY8zUS;vY S;5 WXTvSvXYT VR;USzUs3 9;Tz{ XY Q;UvXRT y;8SXUTn
vY8sR{vYx 8w;YxzT vY y;8ST XU 8vU8RrTS;Y8zTn S;5 s;PT XU Swz TS;SRT Xy ;R{vST 93 S;5 ;RSwXUvSvzTk (w;YxzT vY Swz Uz8XxYvSvXY XU
rz;TRUzrzYS Xy RY8zUS;vY S;5 WXTvSvXYT 8XRs{ w;Qz ; r;SzUv;s vrW;8S XY XRU 8XYTXsv{;Sz{ yvY;Y8v;s TS;SzrzYST vY Swz WzUvX{ vY
Pwv8w Pz r;tz Swz 8w;Yxzk

<%?'DU<$%

\vY8z gighn WUX{R8S ;Y{ s;9XU 8XTST ;Y{ xzYzU;s vYys;SvXY vY Swz z8XYXr3 w;Qz vY8Uz;Tz{ ;Y{ Uzr;vYz{ zszQ;Sz{ 8XrW;Uz{
SX Swz WUvXU {z8;{zk "Y SRUYn Pz z5WzUvzY8z{ UvTvYx s;Y{ ;Y{ 8XYTSUR8SvXY 8XTSTn W;USv8Rs;Us3 yXU 9Rvs{vYx r;SzUv;sT ;Y{
8XYTSUR8SvXY TzUQv8z WUXQv{zUTp U;SzTn P;UU;YS3 UzW;vU 8XTSTn ;Y{ 8XrWzYT;SvXY ;Y{ 9zYzyvS z5WzYTzT SX ;SSU;8S ;Y{ UzS;vY S;szYSk
[wzTz SUzY{T ;Uz z5Wz8Sz{ SX 8XYSvYRz SX ;Y z5SzYS vY gigdn SwXRxw Swz3 r;3 PXUTzY 8XrW;Uz{ SX WUvXU 3z;UTk Dz xzYzU;ss3
zYSzU vYSX s;Y{ XWSvXY 8XYSU;8ST ;Y{ XSwzU Tvrvs;U 8XYSU;8ST SX ;8VRvUz UvxwST SX s;Y{ yXU Swz 8XYTSUR8SvXY Xy wXrzT ; TvxYvyv8;YS
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WzUvX{ Xy Svrz 9zyXUz {zQzsXWrzYS ;Y{jXU T;szT zyyXUST 8XrrzY8zk F88XU{vYxs3n SX Swz z5SzYS s;Y{ ;8VRvTvSvXY 8XTST ;Uz yv5z{n
TR9TzVRzYS vY8Uz;TzT XU {z8Uz;TzT vY XRU wXrz TzssvYx WUv8zT Pvss ;yyz8S XRU WUXyvSTk FT Swz TzssvYx WUv8z Xy z;8w Xy XRU wXrzT vT
yv5z{ ;S Swz Svrz ; 9R3zU zYSzUT vYSX ; wXrz T;szT 8XYSU;8Sn ;Y{ 9z8;RTz Pz xzYzU;ss3 8XrrzY8z 8XYTSUR8SvXY Xy ; wXrz XYs3
;ySzU Pz w;Qz ; TvxYz{ T;szT 8XYSU;8S PvSw ; wXrz9R3zUn ;Y3 vYSzUvr 8XYTSUR8SvXYlUzs;Sz{ 8XTS vYys;SvXY 8;Y UzTRsS vY sXPzU
wXRTvYx xUXTT WUXyvS r;UxvYTk "Y XU{zU SX wzsWn 9RS YXS zYSvUzs3 rX{zU;Sz Sw;S zyyz8Sn Pz S3Wv8;ss3 zYSzU vYSX yv5z{lWUv8z 8XYSU;8ST
PvSw XRU s;UxzU SU;{z W;USYzUT ;Y{ 9Rvs{vYx r;SzUv;s TRWWsvzUT yXU TWz8vyvz{ WzUvX{T Xy Svrzk

"Yys;SvXY vT XySzY ;88XrW;Yvz{ 93 wvxwzU ;Y{ rXUz QXs;Svsz vYSzUzTS U;SzTn Pwv8w r;3 Yzx;SvQzs3 vrW;8S wXRTvYx
;yyXU{;9vsvS3 ;Y{ Swz 8XYyv{zY8z Xy WXSzYSv;s wXrz9R3zUTn ;Y{ ;{QzUTzs3 vrW;8S {zr;Y{ yXU XRU wXrzTk "Yys;SvXY r;3 ;sTX
vY8Uz;Tz XRU yvY;Y8vYx 8XTSTn ;T 9XUUXPvYxT RY{zU XRU (Uz{vS %;8vsvS3n vy ;Y3n ;Y{ [zUr cX;Y S3Wv8;ss3 ;88URz vYSzUzTS ;S ;
Q;Uv;9sz U;Sz 9;Tz{ XY \`%]k

Dz z5Wz8S Swz vYys;SvXY;U3 WUzTTRUzT XY XRU 9RTvYzTT SX 8XYSvYRz vY gigdk Dwvsz Pz ;SSzrWS SX W;TT XY vY8Uz;TzT vY XRU
8XTST SwUXRxw vY8Uz;Tz{ wXrz TzssvYx WUv8zTn vY8sR{vYx yXU {zTvxY 8wXv8zT ;Y{ XWSvXYTn r;UtzS yXU8zT ;Y{ 9R3zU ;yyXU{;9vsvS3
8XYTSU;vYST 8;Y svrvS XRU ;9vsvS3 SX {X TXk "y Pz ;Uz RY;9sz SX U;vTz TzssvYx WUv8zT zYXRxw SX 8XrWzYT;Sz yXU wvxwzU 8XTSTn XU XRU
9XUUXPvYx 8XTST vY8Uz;Tz TvxYvyv8;YSs3n XRU UzQzYRzTn wXRTvYx xUXTT WUXyvS r;UxvY ;Y{ YzS vY8Xrz 8XRs{ 9z ;{QzUTzs3 ;yyz8Sz{k

!@B@%U DBB$T%U<%> #!$%$T%B@&@%Uj

]z8zYS ;88XRYSvYx WUXYXRY8zrzYST ;Uz {vT8RTTz{ vY aXSz h , \Rrr;U3 Xy \vxYvyv8;YS F88XRYSvYx _Xsv8vzT vY Swz aXSzT SX
(XYTXsv{;Sz{ %vY;Y8v;s \S;SzrzYST vY SwvT UzWXUSk

$TU'$$(

|z3 sXYxzUlSzUr wXRTvYx r;UtzS {UvQzUT w;Qz Uzr;vYz{ s;Uxzs3 WXTvSvQz {RUvYx gigf ;Y{ gigen vY8sR{vYx y;QXU;9sz
{zrXxU;Wwv8 SUzY{Tn UvTvYx wXRTzwXs{ yXUr;SvXYTn TXsv{ zrWsX3rzYSn P;xz xUXPSw ;Y{ Swz XYxXvYx RY{zUTRWWs3 Xy YzP ;Y{
UzT;sz wXrzTk Dwvsz r;UtzS 8XY{vSvXYT PzUz RYzQzY {RUvYx gigen Pz xzYzU;Sz{ y;QXU;9sz XWzU;SvXY;s ;Y{ yvY;Y8v;s UzTRsSTk Dz
9zsvzQz Pz ;Uz PzsslWXTvSvXYz{ SX ;8wvzQz XRU xX;sT yXU gigd 9;Tz{ XY XRU {vyyzUzYSv;Sz{n wvxws3 8RTSXrzUl8zYSUv8 )RvsS SX `U{zU
9RTvYzTT rX{zsn XWzU;SvXY;s 8;W;9vsvSvzTn ;yyXU{;9sz WUX{R8S XyyzUvYxTn sXS TRWWs3n TSUXYx 9;s;Y8z TwzzS ;Y{ svVRv{vS3n TR9TS;YSv;s
9;8tsXx Q;sRz Xy @gkge 9vssvXY ;S aXQzr9zU fin gigen vrWUXQz{ 9Rvs{ SvrzTn YXUr;sv2vYx 8;Y8zss;SvXY U;SzT ;Y{ Ws;YYz{
8XrrRYvS3 8XRYS xUXPSwn TR9uz8S SX Swz y;8SXUT ;Y{ UvTtT {zT8Uv9z{ vY SwvT UzWXUSk Dz z5Wz8S SX 9z ;9sz SX {UvQz XRU 9Rvs{ SvrzT
sXPzU vY gigd ;T Pz WUXxUzTT SXP;U{ XRU xX;s Xy yXRU rXYSwT yUXr TS;US SX wXrz 8XrWszSvXYn Pwv8w vT ;S Swz sXPzU zY{ Xy XRU
wvTSXUv8;s U;Yxzn TR9uz8S SX Swz ;Q;vs;9vsvS3 Xy Ttvssz{ SU;{zT ;Y{ 9Rvs{vYx r;SzUv;sTk

`RU tz3 sXYxzUlSzUr X9uz8SvQzT Uzr;vY SX vY8Uz;Tz XRU T8;szn WUXyvS;9vsvS3 ;Y{ UzSRUYTn ;T Pzss ;T xzYzU;Sz 8;Tw ysXPTn 93
z5W;Y{vYx XRU sXS 8XRYS SwUXRxw s;Y{ ;8VRvTvSvXYT Sw;S rzzS XRU RY{zUPUvSvYx TS;Y{;U{Tn XWzYvYx YzP 8XrrRYvSvzT XY Svrzn
{UvQvYx YzS XU{zUT ;Y{ 9;s;Y8vYx W;8zn WUv8z ;Y{ 8XYTSUR8SvXY TS;UST ;S z;8w 8XrrRYvS3 SX XWSvrv2z XRU UzSRUY XY z;8w vYQzYSXU3
;TTzS PvSwvY vST r;UtzS 8XYSz5Sk [X {X TXn Pz z5Wz8S SX 8XYSvYRz SX 8;sv9U;Sz ;S z;8w 8XrrRYvS3 XRU wXrz WUv8vYx ;Y{
wXrz9R3zU 8XY8zTTvXYTn vy ;Y3n ;Y{ vYQzYSXU3 szQzsTn 9;Tz{ XY wXrz9R3zU {zr;Y{k `RU RTz Xy wXrz9R3zU 8XY8zTTvXYT vY gigd
Pvss {zWzY{ XYn ;rXYx XSwzU SwvYxTn r;UtzS {3Y;rv8Tn vY8sR{vYx rXUSx;xz vYSzUzTS U;SzT ;Y{ XQzU;ss wXRTvYx ;yyXU{;9vsvS3n ;T
Pzss ;T 8XrrRYvS3lTWz8vyv8 8XYTv{zU;SvXYTn vY8sR{vYx Swz Tv2z ;Y{ 8XYTSUR8SvXY TS;xz Xy Swz 9;8tsXxn YzS XU{zU W;8z ;Y{ sXST
Uzr;vYvYx ;Q;vs;9sz yXU T;szk

Dwvsz Pz z5Wz8S XRU s;Y{ ;8VRvTvSvXY ;Y{ {zQzsXWrzYS vYQzTSrzYS ;8SvQvS3 SX vY8Uz;Tz vY gigd ;T 8XrW;Uz{ SX gige SX
TRWWXUS yRSRUz xUXPSwn {zWzY{vYx TvxYvyv8;YSs3 XY r;UtzS 8XY{vSvXYT ;Y{ ;Q;vs;9sz XWWXUSRYvSvzT Sw;S rzzS XRU vYQzTSrzYS UzSRUY
TS;Y{;U{Tn Pz Pvss WUvXUvSv2z 8;WvS;s zyyv8vzY83n {zQzsXWvYx sXST PwzUz WXTTv9sz vY Tr;sszU Ww;TzT ;Y{ 9;s;Y8vYx {zQzsXWrzYS
PvSw XRU TS;UST W;8z SX r;Y;xz XRU vYQzYSXU3 Xy yvYvTwz{ sXSTk

FS Swz T;rz Svrzn Pz Pvss Ws;Y SX 8XYSvYRz UzSRUYvYx 8;WvS;s SX XRU TSX8twXs{zUTk FT Xy aXQzr9zU fin gigen Pz w;{ @Niiki
rvssvXY Uzr;vYvYx RY{zU XRU 8RUUzYS 9X;U{ Xy {vUz8SXUT Tw;Uz UzWRU8w;Tz ;RSwXUv2;SvXYk [wvT WUXQv{zT RT Swz XWWXUSRYvS3 SX
8XYSvYRz SX UzWRU8w;Tz XRU 8XrrXY TSX8t vY gigdn PvSw Swz QXsRrz ;Y{ SvrvYx 9;Tz{ XY 8XYTv{zU;SvXYT Xy XRU XWzU;SvYx 8;Tw
ysXPn svVRv{vS3 XRSsXXtn s;Y{ vYQzTSrzYS XWWXUSRYvSvzT ;Y{ Yzz{Tn Swz r;UtzS WUv8z Xy XRU 8XrrXY TSX8tn ;Y{ Swz wXRTvYx r;UtzS
;Y{ xzYzU;s z8XYXrv8 8XY{vSvXYTk

\vY8z XRU gige yvT8;s 3z;U zY{z{n 9R3zU wzTvS;Y83 {Rz SX {vT8XryXUS PvSw QXs;Svsz rXUSx;xz vYSzUzTS U;SzT w;T 8XYSvYRz{ SX
TXrz {zxUzzk [wUXRxw Swz yvUTS TzQzY PzztT Xy XRU gigd yvUTS VR;USzUn Pz xzYzU;Sz{ hngdg YzS XU{zUTn 8XrW;Uz{ SX hnedO vY Swz
3z;Ulz;UsvzU WzUvX{k FT Pz ;Uz zYSzUvYx Swz TSUXYxzU TzssvYx rXYSwT Xy Swz VR;USzU ;Y{ PvSw ; rz;YvYxyRs YRr9zU Xy 8XrrRYvS3
XWzYvYxT WUXuz8Sz{n Pz z5Wz8S SX 8sXTz Swz x;W XY YzS XU{zUT Uzs;SvQz SX s;TS 3z;UpT VR;USzUk Dz zTSvr;Sz Sw;S XRU YzS XU{zU
8XrW;UvTXY yXU Swz yRss gigd yvUTS VR;USzU Pvss 9z UXRxws3 ys;S QzUTRT ; TSUXYx 8XrW;U;9sz vY XRU gige yvUTS VR;USzUk

di



"Y 8XYTv{zUvYx Swz yXUzxXvYxn XRU WUzTzYS XRSsXXt yXU Swz gigd yvUTS VR;USzU ;Y{ Swz gigd yRss 3z;U ;T SX 8zUS;vY rzSUv8T vT ;T
yXssXPTK

\`\M ,T0/. ?-70.X0 ,

. Dz z5Wz8S SX xzYzU;Sz wXRTvYx UzQzYRzT vY Swz U;Yxz Xy @hked 9vssvXY SX @hkdd 9vssvXYn 8XrW;Uz{ SX @hkeO 9vssvXY yXU Swz
8XUUzTWXY{vYx gige WzUvX{n ;Y{ ;YSv8vW;Sz XRU ;QzU;xz TzssvYx WUv8z SX 9z ;WWUX5vr;Szs3 @dihniiin 8XrW;Uz{ SX
@eMinhii vY Swz 3z;Ulz;UsvzU WzUvX{k

. Dz z5Wz8S XRU wXrz9Rvs{vYx XWzU;SvYx vY8Xrz r;UxvY ;T ; WzU8zYS;xz Xy UzQzYRzT SX 9z ;WWUX5vr;Szs3 Lkd>n
;TTRrvYx YX vYQzYSXU3lUzs;Sz{ 8w;UxzTn 8XrW;Uz{ SX hikL> yXU Swz 3z;Ulz;UsvzU VR;USzUk

m Dz z5Wz8S XRU wXRTvYx xUXTT WUXyvS r;UxvY SX 9z vY Swz U;Yxz Xy giki> SX gike>n ;TTRrvYx YX vYQzYSXU3lUzs;Sz{
8w;UxzTn 8XrW;Uz{ SX ghkO> yXU Swz 8XUUzTWXY{vYx gige VR;USzUk

m Dz z5Wz8S XRU TzssvYxn xzYzU;s ;Y{ ;{rvYvTSU;SvQz z5WzYTzT ;T ; WzU8zYS;xz Xy wXRTvYx UzQzYRzT SX 9z vY Swz U;Yxz
Xy hikd> SX hikL>n 8XrW;Uz{ SX hikM> yXU Swz gige yvUTS VR;USzUk

. Dz z5Wz8S XRU zyyz8SvQz S;5 U;Sz Pvss 9z ;WWUX5vr;Szs3 gfki>k [wz zyyz8SvQz S;5 U;Sz yXU Swz 3z;Ulz;UsvzU VR;USzU P;T
gikO>k

. Dz z5Wz8S XRU zY{vYx 8XrrRYvS3 8XRYS SX 9z ;WWUX5vr;Szs3 gOin Pwv8w PXRs{ UzTRsS vY ;Y M> 3z;UlXQzUl3z;U vY8Uz;Tz
vY XRU ;QzU;xz 8XrrRYvS3 8XRYSk

\`\M ,-66 8X70 ,

. Dz z5Wz8S XRU wXRTvYx UzQzYRzT SX 9z vY Swz U;Yxz Xy @Nkii 9vssvXY SX @Nkdi 9vssvXYn ;Y vY8Uz;Tz yUXr @OkLi 9vssvXY yXU
gigek

. Dz z5Wz8S XRU ;QzU;xz TzssvYx WUv8z SX 9z vY Swz U;Yxz Xy @eMMniii SX @eLMniiin 8XrW;Uz{ SX @eMOnLii yXU gigek

. Dz z5Wz8S XRU wXrz9Rvs{vYx XWzU;SvYx vY8Xrz r;UxvY ;T ; WzU8zYS;xz Xy UzQzYRzT SX 9z ;WWUX5vr;Szs3 hikN>n
;TTRrvYx YX vYQzYSXU3lUzs;Sz{ 8w;UxzTn 8XrW;Uz{ SX hhkh> yXU gigek

m Dz z5Wz8S XRU wXRTvYx xUXTT WUXyvS r;UxvY SX 9z vY Swz U;Yxz Xy giki> SX ghki>n ;TTRrvYx YX vYQzYSXU3lUzs;Sz{
8w;UxzTn 8XrW;Uz{ SX ghkh> yXU gigek

m Dz z5Wz8S XRU TzssvYxn xzYzU;s ;Y{ ;{rvYvTSU;SvQz z5WzYTzT ;T ; WzU8zYS;xz Xy wXRTvYx UzQzYRzT SX 9z vY Swz U;Yxz
Xy LkO> SX hiki>n 8XrW;Uz{ SX hiki> yXU gigek

. Dz z5Wz8S XRU zyyz8SvQz S;5 U;Sz SX 9z ;WWUX5vr;Szs3 geki>n 8XrW;Uz{ SX gfki> yXU gigek

. Dz z5Wz8S XRU zY{vYx 8XrrRYvS3 8XRYS SX 9z ;WWUX5vr;Szs3 gdin 8XrW;Uz{ SX gdM yXU gigek

"Y ;{{vSvXY SX y;8SXUT {vT8RTTz{ zsTzPwzUz vY SwvT UzWXUSn XRU yRSRUz WzUyXUr;Y8z ;Y{ Swz TSU;SzxvzT Pz vrWszrzYS 7;Y{
;{uRTS XU UzyvYz ;T Yz8zTT;U3 XU ;WWUXWUv;Sz6 Pvss {zWzY{ TvxYvyv8;YSs3 XY WUzQ;vsvYx z8XYXrv8n zrWsX3rzYSn wXrz9Rvs{vYx
vY{RTSU3 ;Y{ 8;WvS;sn 8Uz{vS ;Y{ yvY;Y8v;s r;UtzS 8XY{vSvXYT ;Y{ XY ; y;vUs3 TS;9sz ;Y{ 8XYTSUR8SvQz WXsvSv8;s ;Y{ UzxRs;SXU3
zYQvUXYrzYS 7W;USv8Rs;Us3 vY Uzx;U{ SX wXRTvYx ;Y{ rXUSx;xz sX;Y yvY;Y8vYx WXsv8vzT6k %XU vYTS;Y8zn Swz %z{zU;s ]zTzUQzpT
;xxUzTTvQz U;vTvYx Xy Swz yz{zU;s yRY{T vYSzUzTS U;Sz ;Y{ XSwzU rz;TRUzT {RUvYx gigg ;Y{ gigf SX rX{zU;Sz WzUTvTSzYS Zk\k
vYys;SvXY 8Uz;Sz{ TvxYvyv8;YS ;Y{ XYxXvYx wz;{PvY{T yXU Swz wXRTvYx r;UtzSn SzrWzUvYx 8XYTRrzU {zr;Y{ yXU wXrzT ;Y{
{vTURWSvYx 8Uz{vS ;Y{ szY{vYx r;UtzSTk Dwvsz Swz %z{zU;s ]zTzUQz Uz{R8z{ vYSzUzTS U;SzT SwUzz SvrzT vY gigen ;Y{ r;3 sXPzU
U;SzT yRUSwzU vY gigd XU s;SzU WzUvX{Tn Pz 8;YYXS WUXQv{z ;Y3 ;TTRU;Y8z vS Pvss XU Sw;S ;Y3 vYSzUzTS U;Sz Uz{R8SvXY7T6n XU XSwzU
rXYzS;U3 WXsv83 8w;YxzT Pvss WXTvSvQzs3 ;yyz8S {zr;Y{ XU XRU 9RTvYzTTn UzTRsST Xy XWzU;SvXYT XU 8XYTXsv{;Sz{ yvY;Y8v;s
TS;SzrzYSTk "Y ;{{vSvXYn Pwvsz Pz z5WzUvzY8z{ vrWUXQzrzYS PvSw UzTWz8S SX TRWWs3 8w;vYlUzs;Sz{ {vTURWSvXYT ;T {zT8Uv9z{ vY SwvT
b;Y;xzrzYSpT 'vT8RTTvXY ;Y{ FY;s3TvT Xy %vY;Y8v;s (XY{vSvXY ;Y{ ]zTRsST Xy `WzU;SvXYTn Pz 9zsvzQz Swz3 8XRs{ WzUTvTS XU
WXTTv9s3 PXUTzY SX Q;UvXRT {zxUzzT vY gigdk %RUSwzUn ;Y{ SwXRxw Swz z5SzYS vT RY8zUS;vY ;Y{ YXYz Xy XRU 8XrrRYvSvzT XU
XWzU;SvXYT w;Qz 9zzY {vUz8Ss3 ;yyz8Sz{ ;T Xy Swz {;Sz Xy SwvT UzWXUSn xvQzY Swz T8XWz Xy Swz RYWUz8z{zYSz{ Pvs{yvUzT vY Swz cXT
FYxzszT (XRYS3 ;Uz; vY !;YR;U3 gigdn Pz r;3 z5WzUvzY8z TXrz {vTURWSvXY vY XRU wXrz9Rvs{vYx ;8SvQvSvzTn ;Y{ WXSzYSv;ss3 PvSw
XRU XU{zUT ;Y{ wXrzT {zsvQzUz{n vY Swz \XRSwzUY (;svyXUYv; UzxvXY {RUvYx Swz 3z;U ;Y{ 9z3XY{k [wz WXSzYSv;s z5SzYS ;Y{ zyyz8S
Xy SwzTz y;8SXUT XY XRU 9RTvYzTT vT wvxws3 RY8zUS;vYn RYWUz{v8S;9sz ;Y{ XRSTv{z XRU 8XYSUXsn ;Y{ XRU W;TS WzUyXUr;Y8zn vY8sR{vYx
vY gigen TwXRs{ YXS 9z 8XYTv{zUz{ vY{v8;SvQz Xy XRU yRSRUz UzTRsST XY ;Y3 rzSUv8 XU TzS Xy rzSUv8Tn vY8sR{vYxn 9RS YXS svrvSz{ SXn
XRU YzS XU{zUTn 9;8tsXxn UzQzYRzT ;Y{ UzSRUYTk

dh
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"YQzTSXUT ;Uz 8;RSvXYz{ Sw;S 8zUS;vY TS;SzrzYST 8XYS;vYz{ vY SwvT UzWXUSn ;T Pzss ;T TXrz TS;SzrzYST 93 RT vY WzUvX{v8 WUzTT
Uzsz;TzT ;Y{ XSwzU WR9sv8 {vT8sXTRUzT ;Y{ TXrz XU;s TS;SzrzYST 93 RT SX Tz8RUvSvzT ;Y;s3TSTn TSX8twXs{zUT ;Y{ XSwzUT {RUvYx
WUzTzYS;SvXYTn ;Uz *yXUP;U{lsXXtvYx TS;SzrzYSTq PvSwvY Swz rz;YvYx Xy Swz _UvQ;Sz \z8RUvSvzT cvSvx;SvXY ]zyXUr F8S Xy hLLd 7Swz
*F8Sq6k \S;SzrzYST Sw;S ;Uz WUz{v8SvQz vY Y;SRUzn Sw;S {zWzY{ RWXY XU UzyzU SX yRSRUz zQzYST XU 8XY{vSvXYTn XU Sw;S vY8sR{z PXU{T
TR8w ;T *z5Wz8Snq *;YSv8vW;Sznq *vYSzY{nq *Ws;Ynq *9zsvzQznq *zTSvr;Sznq *wXWznq ;Y{ Tvrvs;U z5WUzTTvXYT 8XYTSvSRSz yXUP;U{l
sXXtvYx TS;SzrzYSTk "Y ;{{vSvXYn ;Y3 TS;SzrzYST Sw;S Pz r;3 r;tz XU WUXQv{z 8XY8zUYvYx yRSRUz yvY;Y8v;s XU XWzU;SvYx
WzUyXUr;Y8z 7vY8sR{vYx PvSwXRS svrvS;SvXY yRSRUz UzQzYRzTn 8XrrRYvS3 8XRYSn wXrzT {zsvQzUz{n YzS XU{zUTn TzssvYx WUv8zTn T;szT
W;8z WzU YzP 8XrrRYvS3n z5WzYTzTn z5WzYTz U;SvXTn wXRTvYx xUXTT WUXyvSTn wXRTvYx xUXTT WUXyvS r;UxvYTn z;UYvYxT XU z;UYvYxT
WzU Tw;Uzn XU xUXPSw XU xUXPSw U;SzT6n yRSRUz r;UtzS 8XY{vSvXYTn yRSRUz vYSzUzTS U;SzTn ;Y{ XSwzU z8XYXrv8 8XY{vSvXYTn XYxXvYx
9RTvYzTT TSU;SzxvzT XU WUXTWz8STn yRSRUz {vQv{zY{T ;Y{ 8w;YxzT vY {vQv{zY{ szQzsTn Swz Q;sRz Xy XRU 9;8tsXx 7vY8sR{vYx ;rXRYST
Sw;S Pz z5Wz8S SX Uz;sv2z RWXY {zsvQzU3 Xy wXrzT vY8sR{z{ vY XRU 9;8tsXx ;Y{ Swz SvrvYx Xy SwXTz {zsvQzUvzT6n Swz Q;sRz Xy XRU
YzS XU{zUTn WXSzYSv;s yRSRUz ;TTzS ;8VRvTvSvXYT ;Y{ Swz vrW;8S Xy 8XrWszSz{ ;8VRvTvSvXYTn yRSRUz Tw;Uz vTTR;Y8zT XU UzWRU8w;TzTn
yRSRUz {z9S vTTR;Y8zTn UzWRU8w;TzT XU Uz{zrWSvXYT ;Y{ XSwzU WXTTv9sz yRSRUz ;8SvXYT ;Uz ;sTX yXUP;U{lsXXtvYx TS;SzrzYST ;T
{zyvYz{ 93 Swz F8Sk %XUP;U{lsXXtvYx TS;SzrzYST ;Uz 9;Tz{ XY XRU 8RUUzYS z5Wz8S;SvXYT ;Y{ WUXuz8SvXYT ;9XRS yRSRUz zQzYST ;Y{
;Uz TR9uz8S SX UvTtTn RY8zUS;vYSvzTn ;Y{ ;TTRrWSvXYT ;9XRS XRU XWzU;SvXYTn z8XYXrv8 ;Y{ r;UtzS y;8SXUTn ;Y{ Swz wXrz9Rvs{vYx
vY{RTSU3n ;rXYx XSwzU SwvYxTk [wzTz TS;SzrzYST ;Uz YXS xR;U;YSzzT Xy yRSRUz WzUyXUr;Y8zn ;Y{ Pz w;Qz YX TWz8vyv8 WXsv83 XU
vYSzYSvXY SX RW{;Sz SwzTz TS;SzrzYSTk "y Pz RW{;Sz XU UzQvTz ;Y3 TR8w TS;SzrzYS7T6n YX ;TTRrWSvXY TwXRs{ 9z r;{z Sw;S Pz Pvss
yRUSwzU RW{;Sz XU UzQvzP Sw;S TS;SzrzYS7T6 XU RW{;Sz XU UzQvTz ;Y3 XSwzU TR8w TS;SzrzYS7T6k "Y ;{{vSvXYn yXUP;U{lsXXtvYx ;Y{
XSwzU TS;SzrzYST vY SwvT UzWXUS ;Y{ vY XSwzU WR9sv8 XU XU;s {vT8sXTRUzT Sw;S z5WUzTT XU 8XYS;vY XWvYvXYTn QvzPT XU ;TTRrWSvXYT
;9XRS r;UtzS XU z8XYXrv8 8XY{vSvXYTJ Swz TR88zTTn WzUyXUr;Y8zn zyyz8SvQzYzTT ;Y{jXU Uzs;SvQz WXTvSvXYvYx Xy XRU TSU;SzxvzTn
vYvSv;SvQzT XU XWzU;SvXY;s ;8SvQvSvzTJ ;Y{ XSwzU r;SSzUTn r;3 9z 9;Tz{ vY PwXsz XU vY W;US XY xzYzU;s X9TzUQ;SvXYT Xy XRU
r;Y;xzrzYSn svrvSz{ XU ;Yz8{XS;s zQv{zY8z ;Y{jXU 9RTvYzTT XU vY{RTSU3 z5WzUvzY8z PvSwXRS vYl{zWSw XU ;Y3 W;USv8Rs;U zrWvUv8;s
vYQzTSvx;SvXYn vYVRvU3 XU ;Y;s3TvTk

F8SR;s zQzYST ;Y{ UzTRsST r;3 {vyyzU r;SzUv;ss3 yUXr SwXTz z5WUzTTz{ XU yXUz8;TSz{ vY yXUP;U{lsXXtvYx TS;SzrzYST {Rz SX ;
YRr9zU Xy y;8SXUTk [wz rXTS vrWXUS;YS UvTt y;8SXUT Sw;S 8XRs{ 8;RTz XRU ;8SR;s WzUyXUr;Y8z ;Y{ yRSRUz zQzYST ;Y{ ;8SvXYT SX
{vyyzU r;SzUv;ss3 yUXr TR8w yXUP;U{lsXXtvYx TS;SzrzYST vY8sR{zn 9RS ;Uz YXS svrvSz{ SXn Swz yXssXPvYxK

. xzYzU;s z8XYXrv8n zrWsX3rzYS ;Y{ 9RTvYzTT 8XY{vSvXYTJ

. WXWRs;SvXY xUXPSwn wXRTzwXs{ yXUr;SvXYT ;Y{ {zrXxU;Wwv8 SUzY{TJ

. 8XY{vSvXYT vY Swz 8;WvS;sn 8Uz{vS ;Y{ yvY;Y8v;s r;UtzSTJ

. XRU ;9vsvS3 SX ;88zTT z5SzUY;s yvY;Y8vYx TXRU8zT ;Y{ U;vTz 8;WvS;s SwUXRxw Swz vTTR;Y8z Xy 8XrrXY TSX8tn {z9S XU XSwzU
Tz8RUvSvzTn ;Y{jXU WUXuz8S yvY;Y8vYxn XY y;QXU;9sz SzUrTJ

. Swz z5z8RSvXY Xy ;Y3 Tz8RUvSvzT UzWRU8w;TzT WRUTR;YS SX XRU 9X;U{ Xy {vUz8SXUTp ;RSwXUv2;SvXYJ

. r;SzUv;s ;Y{ SU;{z 8XTST ;Y{ ;Q;vs;9vsvS3n vY8sR{vYx Swz xUz;SzU 8XTST ;TTX8v;Sz{ PvSw ;8wvzQvYx 8RUUzYS ;Y{ z5Wz8Sz{
wvxwzU TS;Y{;U{T yXU &a&]$B \[F] 8zUSvyvz{ wXrzTn ;Y{ {zs;3T Uzs;Sz{ SX TS;Sz ;Y{ rRYv8vW;s 8XYTSUR8SvXYn
WzUrvSSvYxn vYTWz8SvXY ;Y{ RSvsvS3 WUX8zTTzTn Pwv8w w;Qz 9zzY {vTURWSz{ 93 tz3 zVRvWrzYS TwXUS;xzTJ

. 8XYTRrzU ;Y{ WUX{R8zU WUv8z vYys;SvXYJ

. 8w;YxzT vY vYSzUzTS U;SzTn vY8sR{vYx SwXTz TzS 93 Swz %z{zU;s ]zTzUQzn Pwv8w Swz %z{zU;s ]zTzUQz r;3 vY8Uz;Tz SX
rX{zU;Sz vYys;SvXYn ;T vS {v{ vY gigg ;Y{ gigfn ;Y{ SwXTz ;Q;vs;9sz vY Swz 8;WvS;s r;UtzST XU yUXr yvY;Y8v;s vYTSvSRSvXYT
;Y{ XSwzU szY{zUTn ;Y{ ;WWsv8;9sz SX rXUSx;xz sX;YTJ

. XRU {z9S szQzsn vY8sR{vYx XRU U;SvX Xy {z9S SX 8;WvS;sn ;Y{ XRU ;9vsvS3 SX ;{uRTS XRU {z9S szQzs ;Y{ r;SRUvS3 T8wz{RszJ

. XRU 8XrWsv;Y8z PvSw Swz SzUrT Xy Swz (Uz{vS %;8vsvS3 ;Y{ Swz [zUr cX;YJ

. Swz ;9vsvS3 ;Y{ PvssvYxYzTT Xy Swz ;WWsv8;9sz szY{zUT ;Y{ yvY;Y8v;s vYTSvSRSvXYTn XU ;Y3 TR9TSvSRSz XU ;{{vSvXY;s szY{zUT
;Y{ yvY;Y8v;s vYTSvSRSvXYTn SX rzzS SwzvU 8XrrvSrzYST XU yRY{ 9XUUXPvYxTn z5SzY{ 8Uz{vS XU WUXQv{z W;3rzYS xR;U;YSzzT
SX XU yXU RT RY{zU Swz (Uz{vS %;8vsvS3 XU c`( %;8vsvS3J

. QXs;SvsvS3 vY Swz r;UtzS WUv8z Xy XRU 8XrrXY TSX8tJ

. wXrz TzssvYx WUv8zTn vY8sR{vYx XRU wXrzTp TzssvYx WUv8zTn 9zvYx RY;yyXU{;9sz Uzs;SvQz SX 8XYTRrzU vY8XrzTJ

dg



. Pz;t XU {z8svYvYx 8XYTRrzU 8XYyv{zY8zn zvSwzU xzYzU;ss3 XU TWz8vyv8;ss3 PvSw UzTWz8S SX WRU8w;TvYx wXrzTJ

. 8XrWzSvSvXY yUXr XSwzU TzsszUT Xy YzP ;Y{ UzT;sz wXrzTJ

. Pz;SwzU zQzYSTn TvxYvyv8;YS Y;SRU;s {vT;TSzUT ;Y{ XSwzU 8svr;Sz ;Y{ zYQvUXYrzYS;s y;8SXUTn TR8w ;T ; s;8t Xy ;{zVR;Sz
P;SzU TRWWs3 SX WzUrvS YzP wXrz 8XrrRYvSvzT vY 8zUS;vY ;Uz;Tn ;Y{ Swz RYWUz8z{zYSz{ Pvs{yvUzT vY Swz cXT FYxzszT
(XRYS3 ;Uz; vY !;YR;U3 gigdJ

. ;Y3 y;vsRUz Xy s;Pr;tzUT SX ;xUzz XY ; 9R{xzS XU ;WWUXWUv;SvXY szxvTs;SvXY SX yRY{ Swz yz{zU;s xXQzUYrzYSpT XWzU;SvXYT
7;sTX tYXPY ;T ; xXQzUYrzYS TwRS{XPY6n ;Y{ yvY;Y8v;s r;UtzSTp ;Y{ 9RTvYzTTzTp Uz;8SvXYT SX ;Y3 TR8w y;vsRUzJ

. WXSzYSv;s UzxRs;SXU3 vYTS;9vsvS3 ;TTX8v;Sz{ PvSw Swz RW8XrvYx 8w;Yxz vY Swz Zk\k WUzTv{zYSv;s ;{rvYvTSU;SvXYTJ

. xXQzUYrzYS ;8SvXYTn WXsv8vzTn WUXxU;rT ;Y{ UzxRs;SvXYT {vUz8Sz{ ;S XU ;yyz8SvYx Swz wXRTvYx r;UtzS 7vY8sR{vYx Swz S;5
9zYzyvST ;TTX8v;Sz{ PvSw WRU8w;TvYx ;Y{ XPYvYx ; wXrzn ;Y{ Swz TS;Y{;U{Tn yzzT ;Y{ Tv2z svrvST ;WWsv8;9sz SX Swz
WRU8w;Tz XU vYTRUvYx Xy rXUSx;xz sX;YT 93 xXQzUYrzYSlTWXYTXUz{ zYSzUWUvTzT ;Y{ xXQzUYrzYS ;xzY8vzT6n Swz
wXrz9Rvs{vYx vY{RTSU3n XU 8XYTSUR8SvXY ;8SvQvSvzTJ

. 8w;YxzT vY z5vTSvYx S;5 s;PT XU zY;8Sz{ 8XUWXU;Sz vY8Xrz S;5 U;SzTn vY8sR{vYx SwXTz UzTRsSvYx yUXr UzxRs;SXU3 xRv{;Y8z
;Y{ vYSzUWUzS;SvXYT vTTRz{ PvSw UzTWz8S SwzUzSXn TR8w ;T "]\ xRv{;Y8z Uzx;U{vYx wzvxwSzYz{ VR;svyv8;SvXY UzVRvUzrzYST
yXU yz{zU;s S;5 8Uz{vST yXU 9Rvs{vYx zYzUx3lzyyv8vzYS wXrzTJ

. 8w;YxzT vY Zk\k SU;{z WXsv8vzTn vY8sR{vYx Swz vrWXTvSvXY Xy S;UvyyT ;Y{ {RSvzT XY wXrz9Rvs{vYx r;SzUv;sT ;Y{ WUX{R8STn
;Y{ Uzs;Sz{ SU;{z {vTWRSzT PvSw ;Y{ UzS;sv;SXU3 rz;TRUzT S;tzY 93 XSwzU 8XRYSUvzTJ

. {vTURWSvXYT vY PXUs{ ;Y{ UzxvXY;s SU;{z ysXPTn z8XYXrv8 ;8SvQvS3 ;Y{ TRWWs3 8w;vYT {Rz SX Swz rvsvS;U3 8XYysv8S ;Y{
XSwzU ;SS;8tT vY Swz bv{{sz &;TS UzxvXY ;Y{ rvsvS;U3 8XYysv8S vY ZtU;vYzn vY8sR{vYx SwXTz TSzrrvYx yUXr Pv{zlU;YxvYx
T;Y8SvXYT Swz Zk\k ;Y{ XSwzU 8XRYSUvzT w;Qz vrWXTz{ XU r;3 yRUSwzU vrWXTz XY ]RTTv;Y 9RTvYzTT Tz8SXUTn yvY;Y8v;s
XUx;Yv2;SvXYTn vY{vQv{R;sT ;Y{ U;P r;SzUv;sTn Swz vrW;8S Xy Pwv8w r;3n ;rXYx XSwzU SwvYxTn vY8Uz;Tz XRU XWzU;SvXY;s
8XTSTn z5;8zU9;Sz 9Rvs{vYx r;SzUv;sT ;Y{ ;WWsv;Y8z TwXUS;xzT ;Y{jXU Uz{R8z XRU UzQzYRzT ;Y{ z;UYvYxTJ

. Swz ;{XWSvXY Xy YzP XU ;rzY{z{ yvY;Y8v;s ;88XRYSvYx TS;Y{;U{T ;Y{ Swz xRv{;Y8z ;Y{jXU vYSzUWUzS;SvXYT PvSw UzTWz8S
SwzUzSXJ

. Swz ;Q;vs;9vsvS3 ;Y{ 8XTS Xy s;Y{ vY {zTvU;9sz ;Uz;T ;Y{ XRU ;9vsvS3 SX Svrzs3 ;Y{ zyyv8vzYSs3 {zQzsXW ;8VRvUz{ s;Y{
W;U8zsT ;Y{ XWzY YzP wXrz 8XrrRYvSvzTJ

. vrW;vUrzYSn s;Y{ XWSvXY 8XYSU;8S ;9;Y{XYrzYS XU XSwzU vYQzYSXU3lUzs;Sz{ 8w;UxzTn vY8sR{vYx ;Y3 TSzrrvYx yUXr
{z8Uz;TzT vY Swz Q;sRz Xy XRU s;Y{ ;TTzSTJ

. XRU P;UU;YS3 8s;vrT z5WzUvzY8z PvSw UzTWz8S SX wXrzT WUzQvXRTs3 {zsvQzUz{ ;Y{ ;8SR;s P;UU;YS3 8XTST vY8RUUz{J

. 8XTST ;Y{jXU 8w;UxzT ;UvTvYx yUXr UzxRs;SXU3 8XrWsv;Y8z UzVRvUzrzYST XU yUXr szx;sn ;U9vSU;s XU UzxRs;SXU3 WUX8zz{vYxTn
vYQzTSvx;SvXYTn 8s;vrT XU TzSSszrzYSTn vY8sR{vYx RYy;QXU;9sz XRS8XrzT vY ;Y3 TR8w r;SSzUT UzTRsSvYx vY ;8SR;s XU
WXSzYSv;s rXYzS;U3 {;r;xz ;P;U{Tn WzY;sSvzTn yvYzT XU XSwzU {vUz8S XU vY{vUz8S W;3rzYSTn XU vYuRY8SvXYTn 8XYTzYS {z8UzzT
XU XSwzU QXsRYS;U3 XU vYQXsRYS;U3 UzTSUv8SvXYT XU ;{uRTSrzYST SX XRU 9RTvYzTT XWzU;SvXYT XU WU;8Sv8zT Sw;S ;Uz 9z3XY{ XRU
8RUUzYS z5Wz8S;SvXYT ;Y{jXU ;88UR;sTJ

. XRU ;9vsvS3 SX RTzjUz;sv2z Swz YzS {zyzUUz{ S;5 ;TTzST Pz w;Qz xzYzU;Sz{J

. XRU ;9vsvS3 SX TR88zTTyRss3 vrWszrzYS XRU 8RUUzYS ;Y{ Ws;YYz{ TSU;SzxvzT ;Y{ vYvSv;SvQzT Uzs;Sz{ SX XRU WUX{R8Sn
xzXxU;Wwv8 ;Y{ r;UtzS WXTvSvXYvYxn x;vYvYx Tw;Uz ;Y{ T8;sz vY XRU TzUQz{ r;UtzSTn SwUXRxwn ;rXYx XSwzU SwvYxTn XRU
r;tvYx TR9TS;YSv;s vYQzTSrzYST vY s;Y{ ;Y{ s;Y{ {zQzsXWrzYSn Pwv8wn vY TXrz 8;TzTn vYQXsQzT WRSSvYx TvxYvyv8;YS
8;WvS;s XQzU TzQzU;s 3z;UT vYSX s;Uxz WUXuz8ST vY XYz sX8;SvXYn ;Y{ vY zYSzUvYx vYSX YzP r;UtzSTJ

. XRU XWzU;SvXY;s ;Y{ vYQzTSrzYS 8XY8zYSU;SvXY vY r;UtzST vY (;svyXUYv;J

. 8XYTRrzU vYSzUzTS vY XRU YzP wXrz 8XrrRYvSvzT ;Y{ WUX{R8STn W;USv8Rs;Us3 yUXr yvUTSlSvrz wXrz9R3zUT ;Y{ wvxwzUl
vY8Xrz 8XYTRrzUTJ

. XRU ;9vsvS3 SX xzYzU;Sz XU{zUT ;Y{ 8XYQzUS XRU 9;8tsXx Xy XU{zUT SX wXrz {zsvQzUvzT ;Y{ UzQzYRzTn W;USv8Rs;Us3 vY tz3
r;UtzST vY (;svyXUYv;J

df



. XRU ;9vsvS3 SX TR88zTTyRss3 vrWszrzYS XRU 9RTvYzTT TSU;SzxvzT ;Y{ ;8wvzQz ;Y3 ;TTX8v;Sz{ yvY;Y8v;s ;Y{ XWzU;SvXY;s
S;UxzST ;Y{ X9uz8SvQzTn vY8sR{vYx SwXTz {vT8RTTz{ vY SwvT UzWXUS XU vY ;Y3 Xy XRU XSwzU WR9sv8 yvsvYxTn WUzTzYS;SvXYT XU
{vT8sXTRUzTJ

. vY8Xrz S;5 z5WzYTz QXs;SvsvS3 ;TTX8v;Sz{ PvSw TSX8tl9;Tz{ 8XrWzYT;SvXYJ

. Swz ;9vsvS3 Xy XRU wXrz9R3zUT SX X9S;vY wXrzXPYzUT ;Y{ ysXX{ vYTRU;Y8z WXsv8vzTn ;Y{jXU S3Wv8;s XU szY{zUlUzVRvUz{
WXsv8vzT yXU XSwzU w;2;U{T XU zQzYSTn yXU SwzvU wXrzTn Pwv8w r;3 {zWzY{ XY Swz ;9vsvS3 ;Y{ PvssvYxYzTT Xy vYTRUzUT XU
xXQzUYrzYSlyRY{z{ XU lTWXYTXUz{ WUXxU;rT SX XyyzU 8XQzU;xz ;S ;Y ;yyXU{;9sz WUv8z XU ;S ;ssJ

. Swz ;9vsvS3 Xy XRU wXrz9R3zUT SX X9S;vY UzTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;YT ;Y{ rXUSx;xz 9;YtvYx TzUQv8zTn Pwv8w r;3 {zWzY{
XY Swz ;9vsvS3 ;Y{ PvssvYxYzTT Xy szY{zUT ;Y{ yvY;Y8v;s vYTSvSRSvXYT SX XyyzU TR8w sX;YT ;Y{ TzUQv8zT SX XRU wXrz9R3zUTJ

. Swz WzUyXUr;Y8z Xy rXUSx;xz szY{zUT SX XRU wXrz9R3zUTJ

. Swz WzUyXUr;Y8z Xy |)#\J

. Swz ;9vsvS3 ;Y{ PvssvYxYzTT Xy szY{zUT ;Y{ yvY;Y8v;s vYTSvSRSvXYT SX z5SzY{ 8Uz{vS y;8vsvSvzT SX |)#\ SX yRY{ vST XUvxvY;Sz{
rXUSx;xz sX;YTJ

. vYyXUr;SvXY Sz8wYXsXx3 y;vsRUzT ;Y{ {;S; Tz8RUvS3 9Uz;8wzTJ

. ;Y zWv{zrv8n W;Y{zrv8 XU TvxYvyv8;YS Tz;TXY;s XU XSwzU {vTz;Tz XRS9Uz;tn ;Y{ Swz 8XYSUXs UzTWXYTz rz;TRUzT Sw;S
vYSzUY;SvXY;sn yz{zU;sn TS;Sz ;Y{ sX8;s xXQzUYrzYSTn ;xzY8vzTn s;P zYyXU8zrzYS ;Y{jXU wz;sSw ;RSwXUvSvzT vrWszrzYS SX
;{{UzTT vSn Pwv8w r;3 WUz8vWvS;Sz XU z5;8zU9;Sz XYz XU rXUz Xy Swz ;9XQzlrzYSvXYz{ ;Y{jXU XSwzU UvTtTn ;Y{
TvxYvyv8;YSs3 {vTURWS XU WUzQzYS RT yUXr XWzU;SvYx XRU 9RTvYzTT vY Swz XU{vY;U3 8XRUTz yXU ;Y z5SzY{z{ WzUvX{J

. Pv{zTWUz;{ WUXSzTST ;Y{jXU 8vQvs RYUzTSn PwzSwzU {Rz SX WXsvSv8;s zQzYSTn TX8v;s rXQzrzYST XU XSwzU Uz;TXYTJ ;Y{

. XSwzU zQzYST XRSTv{z Xy XRU 8XYSUXsk

<b9i XD* "TD%U<UDU<S@ D%A "TD'<UDU<S@ A<jB'$jT!@j DC$TU &D!(@U !<j(

Dz zYSzU vYSX {z9S X9svx;SvXYT WUvr;Uvs3 SX TRWWXUS xzYzU;s 8XUWXU;Sz WRUWXTzTn vY8sR{vYx Swz XWzU;SvXYT Xy XRU TR9Tv{v;UvzTk
Dz ;Uz TR9uz8S SX vYSzUzTS U;Sz UvTt XY XRU {z9Sk %XU yv5z{ U;Sz {z9Sn 8w;YxzT vY vYSzUzTS U;SzT xzYzU;ss3 ;yyz8S Swz y;vU Q;sRz Xy Swz
{z9S vYTSURrzYSn 9RS YXS XRU z;UYvYxT XU 8;Tw ysXPTk (XYQzUTzs3n yXU Q;Uv;9sz U;Sz {z9Sn 8w;YxzT vY vYSzUzTS U;SzT xzYzU;ss3 {X
YXS vrW;8S Swz y;vU Q;sRz Xy Swz {z9S vYTSURrzYSn 9RS r;3 ;yyz8S XRU yRSRUz z;UYvYxT ;Y{ 8;Tw ysXPTk Dz xzYzU;ss3 w;Qz YX
X9svx;SvXY SX WUzW;3 XRU {z9S 9zyXUz r;SRUvS3n ;Y{n ;T ; UzTRsSn vYSzUzTS U;Sz UvTt ;Y{ 8w;YxzT vY y;vU r;UtzS Q;sRz TwXRs{ YXS w;Qz
; TvxYvyv8;YS vrW;8S XY XRU yv5z{ U;Sz {z9S RYSvs Pz ;Uz UzVRvUz{ XU zsz8S SX UzyvY;Y8z XU UzWRU8w;Tz TR8w {z9Sk ZY{zU XRU 8RUUzYS
WXsv8vzTn Pz {X YXS RTz vYSzUzTS U;Sz {zUvQ;SvQz vYTSURrzYST SX r;Y;xz XRU z5WXTRUz SX 8w;YxzT vY vYSzUzTS U;SzTk

[wz yXssXPvYx S;9szT WUzTzYS WUvY8vW;s 8;Tw ysXPT 93 T8wz{Rsz{ r;SRUvS3n PzvxwSz{ ;QzU;xz zyyz8SvQz vYSzUzTS U;SzT ;Y{ Swz
zTSvr;Sz{ y;vU Q;sRz Xy XRU {z9S X9svx;SvXYT ;T Xy aXQzr9zU fin gige ;Y{ gigf 7{Xss;UT vY SwXRT;Y{T6K

Dc g8 %g`9iL9d \_, ]_][ Mh: 8gd b59 P9Mdc @h:3h7 %g`9iL9d \_, ?M3d SM.a9 Mb
%g`9iL9d \_,

]_][]_]Z ]_]Y ]_]X ]_]W ]_]V U59d9M8b9d UgbM.

%v5z{ ];Sz @ + @ + @ fiiniii @ + @ fiiniii @ Neiniii @ hnfeiniii @ hnfiLnNii
DzvxwSz{ FQzU;xz
&yyz8SvQz "YSzUzTS
];Sz + > + > Nkh > + > dki > dkN > dkL >

E;Uv;9sz ];Sz 7;6 @ + @ fOiniii @ + @ + @ + @ + @ fOiniii @ fOiniii
DzvxwSz{ FQzU;xz
&yyz8SvQz "YSzUzTS
];Sz + > Oki > + > + > + > + > Oki >

7;6 [wz vYSzUzTS U;Sz yXU XRU Q;Uv;9sz U;Sz {z9Sn Pwv8w P;T TXszs3 8XrWUvTz{ Xy Swz [zUr cX;Yn UzWUzTzYST Swz PzvxwSz{ ;QzU;xz
vYSzUzTS U;Sz vY zyyz8S ;S aXQzr9zU fin gigek );Tz{ RWXY Swz ;rXRYS Xy Q;Uv;9sz U;Sz {z9S XRSTS;Y{vYx ;S aXQzr9zU fin
gigen ;Y{ wXs{vYx Swz Q;Uv;9sz U;Sz {z9S 9;s;Y8z 8XYTS;YSn z;8w hii 9;TvTlWXvYS vY8Uz;Tz vY Swz vYSzUzTS U;Sz PXRs{ vY8Uz;Tz
Swz vYSzUzTS Pz vY8RU 93 ;WWUX5vr;Szs3 @fkO rvssvXY WzU 3z;Uk

de



Dc g8 %g`9iL9d \_, ]_]\ Mh: 8gd b59 P9Mdc @h:3h7 %g`9iL9d \_, ?M3d SM.a9 Mb
%g`9iL9d \_,

]_]\]_][ ]_]Z ]_]Y ]_]X ]_]W U59d9M8b9d UgbM.

%v5z{ ];Sz @ + @ + @ + @ fiiniii @ + @ hnieiniii @ hnfeiniii @ hngOinNgd
DzvxwSz{ FQzU;xz
&yyz8SvQz "YSzUzTS
];Sz + > + > + > Nkh > + > dkd > dkL >

E;Uv;9sz ];Sz 796 @ + @ + @ fOiniii @ + @ + @ + @ fOiniii @ fOiniii
DzvxwSz{ FQzU;xz
&yyz8SvQz "YSzUzTS
];Sz + > + > OkM > + > + > + > OkM >

796 [wz vYSzUzTS U;Sz yXU XRU Q;Uv;9sz U;Sz {z9Sn Pwv8w P;T TXszs3 8XrWUvTz{ Xy Swz [zUr cX;Yn UzWUzTzYST Swz PzvxwSz{ ;QzU;xz
vYSzUzTS U;Sz vY zyyz8S ;S aXQzr9zU fin gigfk

;4Z34/36TY7.XY &3T4. :X4.-0X/! [wz S;9szT ;9XQz {X YXS vY8sR{z {z9S Xy XRU RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUzTk %XU ;
{vT8RTTvXY WzUS;vYvYx SX Swz {z9S Xy XRU wXrz9Rvs{vYx ;Y{ yvY;Y8v;s TzUQv8zT RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUzTn Tzz aXSz L ,
"YQzTSrzYST vY ZY8XYTXsv{;Sz{ !XvYS EzYSRUzT vY Swz aXSzT SX (XYTXsv{;Sz{ %vY;Y8v;s \S;SzrzYST vY SwvT UzWXUSk

`RU yvY;Y8v;s TzUQv8zT RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUzn |)#\n vT z5WXTz{ SX vYSzUzTS U;Sz UvTt ;T vS Uzs;SzT SX vST szY{vYx
;8SvQvSvzTn vY8sR{vYx XUvxvY;SvYx rXUSx;xz sX;YT ;Y{ WUXQv{vYx "]c(T SX 8RTSXrzUTk |)#\ zYSzUT vYSX 9zTS zyyXUST yXUP;U{ T;sz
8XrrvSrzYST PvSw Tz8XY{;U3 r;UtzS vYQzTSXUT SX r;Y;xz Swz UvTt Xy ;{QzUTz vYSzUzTS U;Sz rXQzrzYST Sw;S 8XRs{ vrW;8S Swz y;vU
Q;sRz Xy "]c(Tk )zTS zyyXUST yXUP;U{ T;sz 8XrrvSrzYST ;ssXP |)#\ SX ;xUzz XY Swz T;szT WUv8z Xy Swz RY{zUs3vYx sX;YT Sw;S
Pvss 9z Uz;sv2z{ RWXY SwzvU T;sz vYSX Swz Tz8XY{;U3 r;UtzSk |)#\ {XzT YXS zYx;xz vY TWz8Rs;SvQz XU SU;{vYx {zUvQ;SvQz ;8SvQvSvzTk
|)#\p zYSvUz sX;Y WXUSyXsvX vT wzs{ yXU T;sz ;Y{ TR9uz8S SX 9zTS zyyXUST yXUP;U{ T;sz 8XrrvSrzYSTk %RUSwzU vYyXUr;SvXY vT
WUXQv{z{ vY aXSz L , "YQzTSrzYST vY ZY8XYTXsv{;Sz{ !XvYS EzYSRUzT vY Swz aXSzT SX (XYTXsv{;Sz{ %vY;Y8v;s \S;SzrzYST vY SwvT
UzWXUSk

dd
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#M79
%aiL9d

(XYTXsv{;Sz{ \S;SzrzYST Xy `WzU;SvXYT yXU Swz Bz;UT &Y{z{ aXQzr9zU fin gigen gigf ;Y{ gigg dN
(XYTXsv{;Sz{ \S;SzrzYST Xy (XrWUzwzYTvQz "Y8Xrz yXU Swz Bz;UT &Y{z{ aXQzr9zU fin gigen gigf ;Y{ gigg dM
(XYTXsv{;Sz{ );s;Y8z \wzzST ;T Xy aXQzr9zU fin gige ;Y{ gigf dL
(XYTXsv{;Sz{ \S;SzrzYST Xy \SX8twXs{zUTp &VRvS3 yXU Swz Bz;UT &Y{z{ aXQzr9zU fin gigen gigf ;Y{ gigg Oi
(XYTXsv{;Sz{ \S;SzrzYST Xy (;Tw %sXPT yXU Swz Bz;UT &Y{z{ aXQzr9zU fin gigen gigf ;Y{ gigg Oh
aXSzT SX (XYTXsv{;Sz{ %vY;Y8v;s \S;SzrzYST Og
]zWXUS Xy "Y{zWzY{zYS ]zxvTSzUz{ _R9sv8 F88XRYSvYx %vUr 7&UYTS < BXRYx cc_% cXT FYxzszTn (F% @CG]E (BI eg6 Lf

\zW;U;Sz 8Xr9vYz{ yvY;Y8v;s TS;SzrzYST Xy XRU RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUz ;8SvQvSvzT w;Qz 9zzY XrvSSz{ 9z8;RTzn vy
8XYTv{zUz{ vY Swz ;xxUzx;Szn Swz3 PXRs{ YXS 8XYTSvSRSz ; TvxYvyv8;YS TR9Tv{v;U3 ;T {zyvYz{ 93 ]Rsz fliL Xy ]zxRs;SvXY \lCk

dO
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UgbM. d9`9ha9c @ OnLfiniMO @ OnehinOgL @ OnLifnNNO

=gi9La3.:3h7E
]zQzYRzT @ OnLigngfL @ OnfMhnhiO @ OnMMinfOg
(XYTSUR8SvXY ;Y{ s;Y{ 8XTST 7dnedhneMf6 7dnifingNd6 7dnghfnfef6
\zssvYxn xzYzU;s ;Y{ ;{rvYvTSU;SvQz z5WzYTzT 7OMOnMeM6 7OfgniLe6 7OgLnOed6

`WzU;SvYx vY8Xrz NOfnLiM NhMnNfN hnifNnfNe
"YSzUzTS vY8Xrz ;Y{ XSwzU fgnhih hfnNdL Nie
&VRvS3 vY vY8Xrz 7sXTT6 Xy RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUzT OnihL 7Nhf6 7MOd6
cXTT XY z;Us3 z5SvYxRvTwrzYS Xy {z9S + + 7fndLM6

#Xrz9Rvs{vYx WUzS;5 vY8Xrz MignigM NfhnNMf hniffnOhd

?3hMh;3M. c9d`3;9cE
]zQzYRzT gNnMeN gLndgf gfnehe
&5WzYTzT 7Onhff6 7dnNgO6 7dnNOg6
&VRvS3 vY vY8Xrz Xy RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUzT gNnhNO hdnOLN ginNLL

%vY;Y8v;s TzUQv8zT WUzS;5 vY8Xrz eMnMLi fLneLe fMnedh

UgbM. fd9bMJ 3h;gi9 MdinLhM NNhngNN hniNgniOO
"Y8Xrz S;5 z5WzYTz 7hLdnLii6 7hMhnhii6 7gddneii6

%9b 3h;gi9 @ OddnihM @ dLinhNN @ MhOnOOO

@Mdh3h7c f9d c5Md9E

CMc3; @ MkNi @ Nkgd @ Lkfd

A3.ab9: @ Mked @ Nkif @ LkiL

R9375b9: M`9dM79 c5Md9c gabcbMh:3h7E

CMc3; NenNdf MinMeg MOnMOh

A3.ab9: NOnLdd MfnfMi MLnfeM

\zz ;88XrW;Y3vYx YXSzTk
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%9b 3h;gi9 @ OddnihM @ dLinhNN @ MhOnOOO

`SwzU 8XrWUzwzYTvQz vY8XrzK
_XTSUzSvUzrzYS 9zYzyvS Ws;Y ;{uRTSrzYSTK
azS ;8SR;Uv;s x;vY ;UvTvYx {RUvYx Swz WzUvX{ ehO gnNgi hNneOf
FrXUSv2;SvXY Xy YzS ;8SR;Uv;s 7x;vY6 sXTT 7eOh6 7hhg6 hniLi

`SwzU 8XrWUzwzYTvQz vY8Xrz 7sXTT6 9zyXUz S;5 7ed6 gnOiM hMnddf
"Y8Xrz S;5 z5WzYTz Uzs;Sz{ SX vSzrT Xy XSwzU 8XrWUzwzYTvQz vY8Xrz
7sXTT6 hg 7Nie6 7dniiL6

`SwzU 8XrWUzwzYTvQz vY8Xrz 7sXTT6n YzS Xy S;5 7ff6 hnLie hfndee

Bgifd959hc3`9 3h;gi9 @ OdenLMd @ dLgniMh @ Mfinghi

\zz ;88XrW;Y3vYx YXSzTk
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Dcc9bc

=gi9La3.:3h7E
(;Tw ;Y{ 8;Tw zVRvQ;szYST @ dLNnLNf @ NgNniNO
]z8zvQ;9szT fNNndff fOOnMOg
"YQzYSXUvzT dndgMnigi dnhffnOeO
"YQzTSrzYST vY RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUzT ONnigi dLnhgM
_UXWzUS3 ;Y{ zVRvWrzYSn YzS LinfdL MMnfiL
'zyzUUz{ S;5 ;TTzSTn YzS hignegh hhLneNd
`SwzU ;TTzST hidnLgi LOnLMN

OnMOLngeO OndLhneMf

?3hMh;3M. c9d`3;9c OOnLgf dOnMNL

UgbM. Mcc9bc @ OnLfOnhOL @ OnOeMnfOg

'3ML3.3b39c Mh: cbg;/5g.:9dcF 9ea3bI

=gi9La3.:3h7E
F88XRYST W;3;9sz @ fMenMLe @ fMMnedg
F88URz{ z5WzYTzT ;Y{ XSwzU sv;9vsvSvzT NLOngOh NdMnggN
aXSzT W;3;9sz hnOLhnONL hnOMLnMLM

gnMNgnMfe gnMfOndNN

?3hMh;3M. c9d`3;9c gnNhL hnOed

jbg;/5g.:9dcF 9ea3bIE
_UzyzUUz{ TSX8t + @hkii W;U Q;sRzJ hiniiiniii Tw;UzT ;RSwXUv2z{J YXYz vTTRz{ + +
(XrrXY TSX8t +@hkii W;U Q;sRzJ gLiniiiniii Tw;UzT ;RSwXUv2z{ ;S aXQzr9zU fin gige
;Y{ gigfJ NeneiLnLNN ;Y{ hihngNdnLNL Tw;UzT vTTRz{ ;S aXQzr9zU fin gige ;Y{ gigfn
UzTWz8SvQzs3 Nenehi hihngNO

_;v{lvY 8;WvS;s MOgnieL MednOLf
]zS;vYz{ z;UYvYxT fngOLnegf fnONOnLge
F88RrRs;Sz{ XSwzU 8XrWUzwzYTvQz sXTT 7fnNie6 7fnONh6
$U;YSXU TSX8t XPYzUTwvW SURTSn ;S 8XTSK OnNidngeN Tw;UzT ;S aXQzr9zU fin gigf + 7NgnNhM6
[Uz;TRU3 TSX8tn ;S 8XTSK gngdfnhdO ;Y{ hMnNifnNie Tw;UzT ;S aXQzr9zU fin gige ;Y{
gigfn UzTWz8SvQzs3 7hehndOg6 7NfNnfOe6

UgbM. cbg;/5g.:9dcF 9ea3bI eniOinOhO fnMhinhei

UgbM. .3ML3.3b39c Mh: cbg;/5g.:9dcF 9ea3bI @ OnLfOnhOL @ OnOeMnfOg

\zz ;88XrW;Y3vYx YXSzTk
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);s;Y8z ;S aXQzr9zU fin gigh hiinNhh 7OnNid6 7dnNMd6 @ hiinNhh @MeMnOgi @gnfNLnfOe @ 7hLnhhL6 @ 7NgnNhM6 @7ghNnfMf6 @ fnihLneNd
azS vY8Xrz + + + + + MhOnOOO + + + MhOnOOO
`SwzU 8XrWUzwzYTvQz vY8Xrzn
YzS Xy S;5 + + + + + + hfndee + + hfndee
'vQv{zY{T XY 8XrrXY TSX8t + + + + + 7dgnedg6 + + + 7dgnedg6
\SX8t ;P;U{T + + hniMM + 7ehnMge6 + + + ehnMge +
\SX8tl9;Tz{ 8XrWzYT;SvXY + + + + gLneOe + + + + gLneOe
\SX8t UzWRU8w;TzT + + 7enLgM6 + + + + + 7hdiniii6 7hdiniii6
[;5 W;3rzYST ;TTX8v;Sz{ PvSw
TSX8tl9;Tz{ 8XrWzYT;SvXY
;P;U{T + + 7fLh6 + + + + + 7hdnLig6 7hdnLig6

);s;Y8z ;S aXQzr9zU fin gigg hiinNhh 7OnNid6 7hinihO6 hiinNhh MfOngOi fnhefndNM 7dndNd6 7NgnNhM6 7fehneOh6 fnOOinNLd
azS vY8Xrz + + + + + dLinhNN + + + dLinhNN
`SwzU 8XrWUzwzYTvQz vY8Xrzn
YzS Xy S;5 + + + + + + hnLie + + hnLie
'vQv{zY{T XY 8XrrXY TSX8t + + + + + 7dOnMfh6 + + + 7dOnMfh6
&rWsX3zz TSX8t XWSvXYTjXSwzU dOd + + dOd MngLg + + + + MnMdN

\SX8t ;P;U{T + + LgN + 7ffneNh6 + + + ffneNh +
\SX8tl9;Tz{ 8XrWzYT;SvXY + + + + fenOhg + + + + fenOhg
\SX8t UzWRU8w;TzTn vY8sR{vYx
z58vTz S;5 + + 7Lngee6 + + + + + 7ehdnhfO6 7ehdnhfO6
[;5 W;3rzYST ;TTX8v;Sz{ PvSw
TSX8tl9;Tz{ 8XrWzYT;SvXY
;P;U{T + + 7fNh6 + + + + + 7hengfM6 7hengfM6

);s;Y8z ;S aXQzr9zU fin gigf hihngNO 7OnNid6 7hMnNie6 hihngNO MednOLf fnONOnLge 7fnONh6 7NgnNhM6 7NfNnfOe6 fnMhinhei
azS vY8Xrz + + + + + OddnihM + + + OddnihM
`SwzU 8XrWUzwzYTvQz sXTTn YzS
Xy S;5 + + + + + + 7ff6 + + 7ff6
'vQv{zY{T XY 8XrrXY TSX8t + + + + + 7Nhndde6 + + + 7Nhndde6
&rWsX3zz TSX8t XWSvXYTjXSwzU OLh + + OLh LnNeg + + + + hineff
\SX8t ;P;U{T + + OMg + 7gNnMdO6 + + + gNnMdO +
\SX8tl9;Tz{ 8XrWzYT;SvXY + + + + feneNi + + + + feneNi
\SX8t UzWRU8w;TzTn vY8sR{vYx
z58vTz S;5 + + 7enNgd6 + + + + + 7fdgnMeg6 7fdgnMeg6
[;5 W;3rzYST ;TTX8v;Sz{ PvSw
TSX8tl9;Tz{ 8XrWzYT;SvXY
;P;U{T + + 7fdM6 + + + + + 7gdnihO6 7gdnihO6
[zUrvY;SvXY Xy xU;YSXU TSX8t
XPYzUTwvW SURTS + OnNid 7OnNid6 + + + + NgnNhM 7NgnNhM6 +
]zSvUzrzYS Xy SUz;TRU3 TSX8t 7gNnddN6 + gNnddN 7gNnddN6 + 7LLinLOd6 + + hnihMndgg +

);s;Y8z ;S aXQzr9zU fin gige Nenehi + 7gngdf6 @ Nenehi @MOgnieL @fngOLnegf @ 7fnNie6 @ + @7hehndOg6 @ eniOinOhO

P9Mdc @h:9: %g`9iL9d \_, ]_][, ]_]\ Mh: ]_]]
%aiL9d g8 j5Md9c

Bgiigh
jbg;/

#M3:+3h
BMf3bM.

!9bM3h9:
@Mdh3h7c

D;;aia.Mb9:
$b59d

Bgifd959hc3`9
'gcc

>dMhbgd
jbg;/

$Kh9dc53f
Udacb

Ud9McadI
jbg;/

UgbM.
jbg;/5g.:9dcF
@ea3bI

Bgiigh
jbg;/

>dMhbgd
jbg;/

$Kh9dc53f
Udacb

Ud9McadI
jbg;/
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BMc5 8.gKc 8dgi gf9dMb3h7 M;b3`3b39cE
azS vY8Xrz @ OddnihM @ dLinhNN @ MhOnOOO
F{uRTSrzYST SX Uz8XY8vsz YzS vY8Xrz SX YzS 8;Tw WUXQv{z{ 93 XWzU;SvYx
;8SvQvSvzTK
&VRvS3 vY vY8Xrz Xy RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUzT 7ffnhLd6 7henLMe6 7hLnLfe6
'vTSUv9RSvXYT Xy z;UYvYxT yUXr RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUzT gOnNNd gfnhNh hhnifM
FrXUSv2;SvXY Xy {z9S vTTR;Y8z 8XTST ;Y{ WUzrvRrT fneMf fnfMh gnfgg
'zWUz8v;SvXY ;Y{ ;rXUSv2;SvXY fNngNg fOnehf fgnfhL
'zyzUUz{ vY8Xrz S;5zT hNnide ehnfLf hOndhi
$;vY XY T;sz Xy vYQzTSrzYS 7hgndhO6 + +
cXTT XY z;Us3 z5SvYxRvTwrzYS Xy {z9S + + fndLM
\SX8tl9;Tz{ 8XrWzYT;SvXY feneNi fenOhg gLneOe
"YQzYSXU3 vrW;vUrzYST ;Y{ s;Y{ XWSvXY 8XYSU;8S ;9;Y{XYrzYST endLN hhnege fNnfih
(w;YxzT vY ;TTzST ;Y{ sv;9vsvSvzTK
]z8zvQ;9szT hOndMO 7hgnLhL6 7hLnMMd6
"YQzYSXUvzT 7fMdnNLd6 egOnMhg 7NMdnddN6
F88XRYST W;3;9szn ;88URz{ z5WzYTzT ;Y{ XSwzU sv;9vsvSvzT 7Nngeh6 7Ogngii6 dfniLN
`SwzUn YzS Onghe dnehL OneNL

azS 8;Tw WUXQv{z{ 93 XWzU;SvYx ;8SvQvSvzT fOgnNgg hniMgnOLL hMfnehM

BMc5 8.gKc 8dgi 3h`9cb3h7 M;b3`3b39cE
(XYSUv9RSvXYT SX RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUzT 7hendiL6 7gNnOLe6 7gMnefL6
]zSRUY Xy vYQzTSrzYST vY RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUzT hnLLg dnhii hnLii
_UX8zz{T yUXr T;sz Xy vYQzTSrzYS hnNiL + +
_RU8w;TzT Xy WUXWzUS3 ;Y{ zVRvWrzYSn YzS 7fLnfhh6 7fdneOM6 7edngfe6

azS 8;Tw RTz{ vY vYQzTSvYx ;8SvQvSvzT 7dinhhL6 7dMniOg6 7NhnNNf6

BMc5 8.gKc 8dgi 83hMh;3h7 M;b3`3b39cE
_UX8zz{T yUXr vTTR;Y8z Xy {z9S + + fdiniii
]zW;3rzYS Xy TzYvXU YXSzT + + 7NifndLM6
_;3rzYS Xy vTTR;Y8z 8XTST + + 7hhniOe6
)XUUXPvYxT RY{zU UzQXsQvYx 8Uz{vS y;8vsvS3 + hNiniii hnOMdniii
]zW;3rzYST RY{zU UzQXsQvYx 8Uz{vS y;8vsvS3 + 7fginiii6 7hndfdniii6
)XUUXPvYxT RY{zU TzYvXU RYTz8RUz{ SzUr sX;Y + + fOiniii
_;3rzYST XY rXUSx;xzT ;Y{ s;Y{ 8XYSU;8ST {Rz SX s;Y{ TzsszUT ;Y{
XSwzU sX;YT 7LhN6 7fnMef6 7dON6

"TTR;Y8z Xy 8XrrXY TSX8t RY{zU zrWsX3zz TSX8t Ws;YT hineff MnMdN +
\SX8t UzWRU8w;TzT ;Y{ z58vTz S;5zT W;v{ 7fdfnOLM6 7ehhnefM6 7hdiniii6
[;5 W;3rzYST ;TTX8v;Sz{ PvSw TSX8tl9;Tz{ 8XrWzYT;SvXY ;P;U{T 7gdnihO6 7hengfM6 7hdnLig6
_;3rzYST Xy 8;Tw {vQv{zY{T 7Nhndde6 7dOnMfh6 7dgnedg6

azS 8;Tw RTz{ vY yvY;Y8vYx ;8SvQvSvzT 7eeinNdg6 7OgNneLf6 7NfndMf6

%9b 3h;d9Mc9 0:9;d9Mc9- 3h ;Mc5 Mh: ;Mc5 9ea3`M.9hbc 7hgMnheL6 fLNnhee fMniOg

(;Tw ;Y{ 8;Tw zVRvQ;szYST ;S 9zxvYYvYx Xy 3z;U NgNnfeg ffinhLM gLgnhfO

(;Tw ;Y{ 8;Tw zVRvQ;szYST ;S zY{ Xy 3z;U @ dLLnhLf @ NgNnfeg @ ffinhLM

\zz ;88XrW;Y3vYx YXSzTk
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%gb9 ^* jaiiMdI g8 j37h383;Mhb D;;gahb3h7 #g.3;39c

]2X07.T34/! |) #Xrz vT ; 9Rvs{zU Xy ;SS;8wz{ ;Y{ {zS;8wz{ TvYxszly;rvs3 UzTv{zYSv;s wXrzTn SXPYwXrzT ;Y{
8XY{XrvYvRrTk FT Xy aXQzr9zU fin gigen Pz 8XY{R8Sz{ XYxXvYx XWzU;SvXYT vY FUv2XY;n (;svyXUYv;n (XsXU;{Xn %sXUv{;n "{;wXn
azQ;{;n aXUSw (;UXsvY;n [z5;T ;Y{ D;TwvYxSXYk Dz ;sTX XyyzU WUXWzUS3 ;Y{ 8;TR;sS3 vYTRU;Y8z ;Y{n vY 8zUS;vY vYTS;Y8zTn
z;USwVR;tzn ysXX{ ;Y{ WzUTXY;s WUXWzUS3 vYTRU;Y8z SX XRU wXrz9R3zUT vY Swz T;rz r;UtzST ;T XRU wXrz9Rvs{vYx UzWXUSvYx
TzxrzYSTn ;Y{ WUXQv{z SvSsz TzUQv8zT vY Swz r;uXUvS3 Xy XRU r;UtzST sX8;Sz{ PvSwvY XRU \XRSwPzTSn (zYSU;s ;Y{ \XRSwz;TS
wXrz9Rvs{vYx UzWXUSvYx TzxrzYSTk Dz XyyzU rXUSx;xz 9;YtvYx TzUQv8zTn vY8sR{vYx rXUSx;xz sX;Y XUvxvY;SvXYTn SX XRU
wXrz9R3zUT vY{vUz8Ss3 SwUXRxw |)#\n Pwv8w vT ;Y RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUz 9zSPzzY RT ;Y{ ; SwvU{ W;US3k

E7/T/ 3W @0X/X4.7.T34! `RU 8XYTXsv{;Sz{ yvY;Y8v;s TS;SzrzYST w;Qz 9zzY WUzW;Uz{ vY ;88XU{;Y8z PvSw $FF_ ;Y{ vY8sR{z
XRU ;88XRYST ;Y{ SwXTz Xy Swz 8XYTXsv{;Sz{ TR9Tv{v;UvzT vY Pwv8w Pz w;Qz ; 8XYSUXssvYx yvY;Y8v;s vYSzUzTSk Fss vYSzU8XrW;Y3
9;s;Y8zT ;Y{ SU;YT;8SvXYT w;Qz 9zzY zsvrvY;Sz{ vY 8XYTXsv{;SvXYk "YQzTSrzYST vY RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUzT vY Pwv8w Pz
w;Qz szTT Sw;Y ; 8XYSUXssvYx yvY;Y8v;s vYSzUzTS ;Uz ;88XRYSz{ yXU RTvYx Swz zVRvS3 rzSwX{k

;/X 3W A/.T57.X/! [wz WUzW;U;SvXY Xy yvY;Y8v;s TS;SzrzYST vY 8XYyXUrvS3 PvSw $FF_ UzVRvUzT r;Y;xzrzYS SX r;tz
zTSvr;SzT ;Y{ uR{xrzYST Sw;S ;yyz8S Swz ;rXRYST UzWXUSz{ vY Swz 8XYTXsv{;Sz{ yvY;Y8v;s TS;SzrzYST ;Y{ ;88XrW;Y3vYx YXSzTk
F8SR;s UzTRsST 8XRs{ {vyyzU yUXr SwXTz zTSvr;SzTk

C7/U 74Y C7/U A1-TP76X4./! Dz 8XYTv{zU ;ss wvxws3 svVRv{ TwXUSlSzUr vYQzTSrzYST WRU8w;Tz{ PvSw ;Y XUvxvY;s r;SRUvS3 Xy
SwUzz rXYSwT XU szTT SX 9z 8;Tw zVRvQ;szYSTk `RU 8;Tw zVRvQ;szYST SXS;sz{ @fMdkh rvssvXY ;S aXQzr9zU fin gige ;Y{ @diMkg
rvssvXY ;S aXQzr9zU fin gigfk FS aXQzr9zU fin gige ;Y{ gigfn XRU 8;Tw zVRvQ;szYST PzUz r;vYs3 vYQzTSz{ vY vYSzUzTSl9z;UvYx
9;Yt {zWXTvS ;88XRYST ;Y{ rXYz3 r;UtzS yRY{Tk

>XZXTP7[6X/! Dz Uz8XU{ Uz8zvQ;9szT YzS Xy ;Y ;ssXP;Y8z yXU {XR9SyRs ;88XRYSTk [wvT ;ssXP;Y8z yXU WXSzYSv;s sXTTzT vT
zTS;9svTwz{ XU r;vYS;vYz{ yXU z5Wz8Sz{ RY8Xssz8Sv9sz Uz8zvQ;9szTk [wz ;ssXP;Y8z vT zTSvr;Sz{ 9;Tz{ XY XRU zQ;sR;SvXY Xy Swz
Uz8zvQ;9szTn S;tvYx vYSX ;88XRYS wvTSXUv8;s 8Xssz8SvXY z5WzUvzY8zn xzYzU;s z8XYXrv8 8XY{vSvXYTn TWz8vyv8 8Uz{vS UvTt Xy Swz
8XRYSzUW;USvzT ;Y{ XSwzU UzszQ;YS vYyXUr;SvXYk

@032X0.J 74Y A1-T25X4. 74Y BX20XZT7.T34! _UXWzUS3 ;Y{ zVRvWrzYS ;Uz Uz8XU{z{ ;S 8XTS ;Y{ ;Uz {zWUz8v;Sz{ RTvYx Swz
TSU;vxwSlsvYz rzSwX{ XQzU SwzvU zTSvr;Sz{ RTzyRs svQzT ;T yXssXPTK 8XrWRSzU TXySP;Uz ;Y{ zVRvWrzYS , SPX SX hd 3z;UTJ rX{zs
yRUYvTwvYxT ;Y{ T;szT Xyyv8z vrWUXQzrzYST , SPX SX SwUzz 3z;UTJ Xyyv8z yRUYvSRUz ;Y{ zVRvWrzYS , SwUzz SX hi 3z;UTJ ;Y{
sz;TzwXs{ vrWUXQzrzYST , svyz Xy Swz sz;Tzk ]zW;vU ;Y{ r;vYSzY;Y8z 8XTST ;Uz z5WzYTz{ ;T vY8RUUz{k 'zWUz8v;SvXY z5WzYTz
SXS;sz{ @fNkf rvssvXY vY gigen @fOke rvssvXY vY gigf ;Y{ @fgkf rvssvXY vY giggk

(4PX/.5X4./ T4 A1-T.J =XZ-0T.TX/! Dz w;Qz zsz8Sz{ SX rz;TRUz XRU vYQzTSrzYST vY zVRvS3 Tz8RUvSvzT PvSwXRS Uz;{vs3
{zSzUrvY;9sz y;vU Q;sRzT ;S 8XTS szTT vrW;vUrzYSn vy ;Y3n vY8sR{vYx ;{uRTSrzYST yXU X9TzUQ;9sz WUv8z 8w;YxzT vY XU{zUs3
SU;YT;8SvXYT yXU ;Y v{zYSv8;s XU Tvrvs;U vYQzTSrzYS Xy Swz T;rz vTTRzUk [wzTz vYQzTSrzYSTn Pwv8w SXS;sz{ @hdkg rvssvXY ;S
aXQzr9zU fin gige ;Y{ 2zUX ;T Xy aXQzr9zU fin gigfn ;Uz vY8sR{z{ vY XSwzU ;TTzST vY XRU 8XYTXsv{;Sz{ 9;s;Y8z TwzzSTk

)35X[-T6YT4V ]2X07.T34/! Dz Uz8XxYv2z wXrz9Rvs{vYx UzQzYRz 93 ;WWs3vYx Swz yXssXPvYx TSzWT vY {zSzUrvYvYx Swz SvrvYx
;Y{ ;rXRYS Xy UzQzYRz SX Uz8XxYv2zK 7h6 v{zYSvy3 Swz 8XYSU;8S7T6 PvSw ; 8RTSXrzUJ 7g6 v{zYSvy3 Swz WzUyXUr;Y8z X9svx;SvXYT vY Swz
8XYSU;8SJ 7f6 {zSzUrvYz Swz SU;YT;8SvXY WUv8zJ 7e6 ;ssX8;Sz Swz SU;YT;8SvXY WUv8z SX Swz WzUyXUr;Y8z X9svx;SvXYT vY Swz 8XYSU;8Sn vy
;WWsv8;9szJ ;Y{ 7d6 Uz8XxYv2z UzQzYRz PwzY 7XU ;T6 Pz T;SvTy3 ; WzUyXUr;Y8z X9svx;SvXYk

`RU wXrz T;sz SU;YT;8SvXYT ;Uz r;{z WRUTR;YS SX 8XYSU;8ST RY{zU Pwv8w Pz S3Wv8;ss3 w;Qz ; TvYxsz WzUyXUr;Y8z X9svx;SvXY
SX {zsvQzU ; 8XrWszSz{ wXrz SX Swz wXrz9R3zU PwzY 8sXTvYx 8XY{vSvXYT ;Uz rzSk ]zQzYRzT yUXr wXrz T;szT ;Uz Uz8XxYv2z{
PwzY Pz w;Qz T;SvTyvz{ Swz WzUyXUr;Y8z X9svx;SvXY PvSwvY Swz T;szT 8XYSU;8Sn Pwv8w vT xzYzU;ss3 PwzY SvSsz SX ;Y{ WXTTzTTvXY Xy
Swz wXrz ;Y{ Swz UvTtT ;Y{ UzP;U{T Xy XPYzUTwvW ;Uz SU;YTyzUUz{ SX Swz wXrz9R3zU XY Swz 8sXTvYx {;Szk ZY{zU XRU wXrz T;szT
8XYSU;8STn Pz S3Wv8;ss3 Uz8zvQz ;Y vYvSv;s 8;Tw {zWXTvS yUXr Swz wXrz9R3zU ;S Swz Svrz Swz T;szT 8XYSU;8S vT z5z8RSz{ ;Y{ Uz8zvQz
Swz Uzr;vYvYx 8XYTv{zU;SvXY SX Pwv8w Pz ;Uz zYSvSsz{n SwUXRxw ; SwvU{lW;US3 zT8UXP ;xzYSn ;S 8sXTvYxk (RTSXrzU {zWXTvST Uzs;Sz{
SX TXs{ 9RS RY{zsvQzUz{ wXrzT ;Uz vY8sR{z{ vY ;88URz{ z5WzYTzT ;Y{ XSwzU sv;9vsvSvzTk

(XY8RUUzYS PvSw Swz Uz8XxYvSvXY Xy UzQzYRzT vY XRU 8XYTXsv{;Sz{ TS;SzrzYST Xy XWzU;SvXYTn T;szT vY8zYSvQzT vY Swz yXUr Xy
WUv8z 8XY8zTTvXYT XY Swz TzssvYx WUv8z Xy ; wXrz XU rXUSx;xzlUzs;Sz{ 8XY8zTTvXYT ;Uz Uz8XU{z{ ;T ; Uz{R8SvXY Xy UzQzYRzTk
DwzY Pz WUXQv{z T;szT vY8zYSvQzT vY Swz yXUr Xy yUzz WUX{R8ST XU TzUQv8zT SX wXrz9R3zUTn Swz 8XTST Xy Swz yUzz WUX{R8ST XU
TzUQv8zT ;Uz Uzysz8Sz{ ;T 8XYTSUR8SvXY ;Y{ s;Y{ 8XTST 9z8;RTz TR8w vY8zYSvQzT ;Uz v{zYSvyvz{ vY XRU wXrz T;szT 8XYSU;8ST PvSw
wXrz9R3zUT ;T ;Y vYSUvYTv8 W;US Xy XRU TvYxsz WzUyXUr;Y8z X9svx;SvXY SX {zsvQzU ;Y{ SU;YTyzU SvSsz SX SwzvU wXrz yXU Swz

Og



SU;YT;8SvXY WUv8z TS;Sz{ vY Swz 8XYSU;8STk \;szT vY8zYSvQzT Sw;S Pz r;3 WUXQv{z vY Swz yXUr Xy 8sXTvYx 8XTS ;ssXP;Y8zT ;Uz
vrr;SzUv;s SX Swz Uzs;Sz{ UzQzYRzTk (;Tw WUX8zz{T yUXr wXrz T;sz 8sXTvYxT wzs{ 93 SwvU{lW;US3 zT8UXP ;xzYST yXU XRU 9zYzyvSn
S3Wv8;ss3 yXU szTT Sw;Y yvQz {;3Tn ;Uz 8XYTv{zUz{ {zWXTvST vYlSU;YTvS ;Y{ 8s;TTvyvz{ ;T 8;Twk

Dz r;3 WzUvX{v8;ss3 zsz8S SX Tzss W;U8zsT Xy s;Y{ SX SwvU{ W;USvzT vy TR8w ;TTzST YX sXYxzU yvS vYSX XRU TSU;Szxv8 XWzU;SvYx Ws;YT
XU ;Uz 2XYz{ yXU YXYlUzTv{zYSv;s {zQzsXWrzYSk c;Y{ T;sz SU;YT;8SvXYT ;Uz r;{z WRUTR;YS SX 8XYSU;8ST RY{zU Pwv8w Pz S3Wv8;ss3
w;Qz ; WzUyXUr;Y8z X9svx;SvXY7T6 SX {zsvQzU TWz8vyvz{ s;Y{ W;U8zsT SX Swz 9R3zU PwzY 8sXTvYx 8XY{vSvXYT ;Uz rzSk Dz zQ;sR;Sz
z;8w s;Y{ T;szT 8XYSU;8S SX {zSzUrvYz XRU WzUyXUr;Y8z X9svx;SvXY7T6 RY{zU Swz 8XYSU;8Sn vY8sR{vYx PwzSwzU Pz w;Qz ; {vTSvY8S
WUXrvTz SX WzUyXUr WXTSl8sXTvYx s;Y{ {zQzsXWrzYS PXUt Sw;S vT r;SzUv;s PvSwvY Swz 8XYSz5S Xy Swz 8XYSU;8Sn ;Y{ RTz X9uz8SvQz
8UvSzUv; SX {zSzUrvYz XRU 8XrWszSvXY Xy Swz ;WWsv8;9sz WzUyXUr;Y8z X9svx;SvXY7T6n PwzSwzU ;S ; WXvYS vY Svrz XU XQzU Svrzk
]zQzYRzT yUXr s;Y{ T;szT ;Uz Uz8XxYv2z{ PwzY Pz w;Qz T;SvTyvz{ Swz WzUyXUr;Y8z X9svx;SvXY7T6 PvSwvY Swz T;szT 8XYSU;8Sn Pwv8w
vT xzYzU;ss3 PwzY SvSsz SX ;Y{ WXTTzTTvXY Xy Swz s;Y{ ;Y{ Swz UvTtT ;Y{ UzP;U{T Xy XPYzUTwvW ;Uz SU;YTyzUUz{ SX Swz s;Y{ 9R3zU XY
Swz 8sXTvYx {;Szk ZY{zU XRU s;Y{ T;szT 8XYSU;8STn Pz S3Wv8;ss3 Uz8zvQz ;Y vYvSv;s 8;Tw {zWXTvS yUXr Swz 9R3zU ;S Swz Svrz Swz
8XYSU;8S vT z5z8RSz{ ;Y{ Uz8zvQz Swz Uzr;vYvYx 8XYTv{zU;SvXY SX Pwv8w Pz ;Uz zYSvSsz{n SwUXRxw ; SwvU{lW;US3 zT8UXP ;xzYSn ;S
8sXTvYxk "Y Swz svrvSz{ 8vU8RrTS;Y8zT PwzUz Pz WUXQv{z yvY;Y8vYx SX Swz s;Y{ 9R3zUn Pz {zSzUrvYz Sw;S 8Xssz8S;9vsvS3 Xy Swz
Uz8zvQ;9sz vT Uz;TXY;9s3 ;TTRUz{ 9zyXUz Pz Uz8XxYv2z UzQzYRzk

"Y vYTS;Y8zT PwzUz Pz w;Qz ; {vTSvY8S ;Y{ r;SzUv;s WzUyXUr;Y8z X9svx;SvXY7T6 PvSwvY Swz 8XYSz5S Xy ; s;Y{ T;szT 8XYSU;8S SX
WzUyXUr s;Y{ {zQzsXWrzYS PXUt ;ySzU Swz 8sXTvYx {;Szn ; WXUSvXY Xy Swz SU;YT;8SvXY WUv8z RY{zU Swz 8XYSU;8S vT ;ssX8;Sz{ SX TR8w
WzUyXUr;Y8z X9svx;SvXY7T6 ;Y{ vT Uz8XxYv2z{ ;T UzQzYRz XQzU Svrz 9;Tz{ RWXY XRU zTSvr;Sz{ WUXxUzTT SXP;U{ Swz T;SvTy;8SvXY Xy
Swz WzUyXUr;Y8z X9svx;SvXY7T6k Dz xzYzU;ss3 rz;TRUz XRU WUXxUzTT 9;Tz{ XY XRU 8XTST vY8RUUz{ Uzs;SvQz SX Swz SXS;s 8XTST
z5Wz8Sz{ SX T;SvTy3 Swz WzUyXUr;Y8z X9svx;SvXY7T6k Dwvsz Swz W;3rzYS SzUrT yXU TR8w ; WzUyXUr;Y8z X9svx;SvXY7T6 Q;U3n Pz
xzYzU;ss3 Uz8zvQz Swz yvY;s W;3rzYS PwzY Pz w;Qz 8XrWszSz{ XRU s;Y{ {zQzsXWrzYS PXUt SX Swz TWz8vyv8;SvXYT {zS;vsz{ vY Swz
;WWsv8;9sz s;Y{ T;szT 8XYSU;8S ;Y{ vS w;T 9zzY ;88zWSz{ 93 Swz s;Y{ 9R3zUk

#Xrz9Rvs{vYx UzQzYRzT vY8sR{z yXUyzvSz{ {zWXTvSTn Pwv8w X88RU PwzY wXrz T;szT XU s;Y{ T;szT 8XYSU;8STn vy ;Y3n Sw;S
vYQXsQz ; YXYUzyRY{;9sz {zWXTvS ;Uz 8;Y8zssz{k ]zQzYRzT yUXr yXUyzvSz{ {zWXTvST ;Uz vrr;SzUv;sk

DvSwvY XRU wXrz9Rvs{vYx XWzU;SvXYTn TR9TS;YSv;ss3 ;ss Xy XRU 8XYSU;8ST PvSw 8RTSXrzUT ;Y{ Swz Uzs;Sz{ WzUyXUr;Y8z
X9svx;SvXYT w;Qz ;Y XUvxvY;s z5Wz8Sz{ {RU;SvXY Xy XYz 3z;U XU szTTk

(XYTSUR8SvXY ;Y{ s;Y{ 8XTST ;Uz 8XrWUvTz{ Xy {vUz8S ;Y{ ;ssX8;Sz{ 8XTSTn vY8sR{vYx zTSvr;Sz{ yRSRUz 8XTST yXU Swz svrvSz{
P;UU;YS3 Pz WUXQv{z XY XRU wXrzTn ;Y{ 8zUS;vY ;rzYvSvzT PvSwvY ; 8XrrRYvS3k c;Y{ ;8VRvTvSvXYn s;Y{ {zQzsXWrzYS ;Y{ XSwzU
8XrrXY 8XTST ;Uz xzYzU;ss3 ;ssX8;Sz{ XY ; Uzs;SvQz y;vU Q;sRz 9;TvT SX Swz wXrzT XU sXST PvSwvY Swz ;WWsv8;9sz 8XrrRYvS3 XU s;Y{
W;U8zsk c;Y{ ;8VRvTvSvXY ;Y{ s;Y{ {zQzsXWrzYS 8XTST vY8sR{z Uzs;Sz{ vYSzUzTS ;Y{ Uz;s zTS;Sz S;5zTk

BT/7VV0XV7.T34 3W >XPX4-X/! `RU wXrz9Rvs{vYx XWzU;SvXYT ;88XRYSz{ yXU LLkO>n LLkd> ;Y{ LLkN> Xy XRU SXS;s UzQzYRzT
yXU Swz 3z;UT zY{z{ aXQzr9zU fin gigen gigf ;Y{ giggn UzTWz8SvQzs3n PvSw rXTS Xy SwXTz UzQzYRzT xzYzU;Sz{ yUXr wXrz T;szT
8XYSU;8ST PvSw 8RTSXrzUTk 'Rz SX Swz Y;SRUz Xy XRU UzQzYRzlxzYzU;SvYx ;8SvQvSvzTn Pz 9zsvzQz Swz {vT;xxUzx;SvXY Xy UzQzYRzT ;T
UzWXUSz{ vY XRU 8XYTXsv{;Sz{ TS;SzrzYST Xy XWzU;SvXYTn ;Y{ ;T {vT8sXTz{ 93 wXrz9Rvs{vYx UzWXUSvYx TzxrzYS vY aXSz g , \zxrzYS
"YyXUr;SvXY ;Y{ yXU XRU yvY;Y8v;s TzUQv8zT UzWXUSvYx TzxrzYS vY aXSz f , %vY;Y8v;s \zUQv8zTn y;vUs3 {zWv8ST wXP Swz Y;SRUzn
;rXRYSn SvrvYx ;Y{ RY8zUS;vYS3 Xy 8;Tw ysXPT ;Uz ;yyz8Sz{ 93 z8XYXrv8 y;8SXUTk

(4PX4.30TX/k #XRTvYx ;Y{ s;Y{ vYQzYSXUvzT ;Uz TS;Sz{ ;S 8XTSn RYszTT Swz 8;UU3vYx Q;sRz vT {zSzUrvYz{ YXS SX 9z Uz8XQzU;9szn
vY Pwv8w 8;Tz Swz ;yyz8Sz{ vYQzYSXUvzT ;Uz PUvSSzY {XPY SX y;vU Q;sRz XU y;vU Q;sRz szTT ;TTX8v;Sz{ 8XTST SX Tzssk ]z;s zTS;Sz ;TTzSTn
TR8w ;T XRU wXRTvYx ;Y{ s;Y{ vYQzYSXUvzTn ;Uz SzTSz{ yXU Uz8XQzU;9vsvS3 PwzYzQzU zQzYST XU 8w;YxzT vY 8vU8RrTS;Y8zT vY{v8;Sz
Sw;S SwzvU 8;UU3vYx Q;sRz r;3 YXS 9z Uz8XQzU;9szk ]z8XQzU;9vsvS3 vT rz;TRUz{ 93 8XrW;UvYx Swz 8;UU3vYx Q;sRz Xy ;Y ;TTzS SX Swz
RY{vT8XRYSz{ yRSRUz YzS 8;Tw ysXPT z5Wz8Sz{ SX 9z xzYzU;Sz{ 93 Swz ;TTzSk [wzTz vrW;vUrzYS zQ;sR;SvXYT ;Uz TvxYvyv8;YSs3
vrW;8Sz{ 93 zTSvr;SzT yXU Swz ;rXRYST ;Y{ SvrvYx Xy yRSRUz UzQzYRzTn 8XTST ;Y{ z5WzYTzTn ;Y{ XSwzU y;8SXUTk "y Swz 8;UU3vYx
Q;sRz Xy ; Uz;s zTS;Sz ;TTzS vT {zSzUrvYz{ YXS SX 9z Uz8XQzU;9szn Swz vrW;vUrzYS 8w;Uxz SX 9z Uz8XxYv2z{ vT rz;TRUz{ 93 Swz
;rXRYS 93 Pwv8w Swz 8;UU3vYx Q;sRz Xy Swz ;yyz8Sz{ ;TTzS z58zz{T vST zTSvr;Sz{ y;vU Q;sRzk %XU s;Y{ wzs{ yXU T;szn vy Swz y;vU Q;sRz
szTT ;TTX8v;Sz{ 8XTST SX Tzss z58zz{T Swz ;TTzSpT 8;UU3vYx Q;sRzn YX vrW;vUrzYS 8w;Uxz vT Uz8XxYv2z{k

C72T.76THXY (4.X0X/.! "YSzUzTS vT 8;WvS;sv2z{ SX vYQzYSXUvzT Pwvsz Swz Uzs;Sz{ 8XrrRYvSvzT XU s;Y{ W;U8zsT ;Uz 9zvYx ;8SvQzs3
{zQzsXWz{ ;Y{ RYSvs wXrzT ;Uz 8XrWszSz{ XU Swz s;Y{ vT ;Q;vs;9sz yXU vrrz{v;Sz T;szk (;WvS;sv2z{ vYSzUzTS vT ;rXUSv2z{ SX
8XYTSUR8SvXY ;Y{ s;Y{ 8XTST ;T Swz Uzs;Sz{ vYQzYSXUvzT ;Uz {zsvQzUz{ SX wXrz9R3zUT XU s;Y{ 9R3zUT 7;T ;WWsv8;9sz6k "Y Swz 8;Tz Xy
s;Y{ wzs{ yXU yRSRUz {zQzsXWrzYS ;Y{ s;Y{ wzs{ yXU T;szn ;WWsv8;9sz vYSzUzTS vT z5WzYTz{ ;T vY8RUUz{k

,7T0 :76-X aX7/-0X5X4./! %;vU Q;sRz rz;TRUzrzYST ;Uz RTz{ yXU vYQzYSXUvzT XY ; YXYUz8RUUvYx 9;TvT PwzY zQzYST ;Y{
8vU8RrTS;Y8zT vY{v8;Sz Sw;S SwzvU 8;UU3vYx Q;sRz vT YXS Uz8XQzU;9szk %XU SwzTz Uz;s zTS;Sz ;TTzSTn y;vU Q;sRz vT {zSzUrvYz{ 9;Tz{ XY
Swz zTSvr;Sz{ yRSRUz YzS 8;Tw ysXPT {vT8XRYSz{ yXU vYwzUzYS UvTt ;TTX8v;Sz{ PvSw z;8w TR8w ;TTzSn XU XSwzU Q;sR;SvXY Sz8wYvVRzTk

Of



`RU yvY;Y8v;s vYTSURrzYST 8XYTvTS Xy 8;Tw ;Y{ 8;Tw zVRvQ;szYSTn 8XUWXU;SzlXPYz{ svyz vYTRU;Y8zn XRSTS;Y{vYx 9XUUXPvYxT
RY{zU Swz (Uz{vS %;8vsvS3n vy ;Y3n ;Y{ Swz [zUr cX;Yn TzYvXU YXSzTn ;Y{ rXUSx;xzT ;Y{ s;Y{ 8XYSU;8ST {Rz SX s;Y{ TzsszUT ;Y{
XSwzU sX;YTk %;vU Q;sRz rz;TRUzrzYST Xy yvY;Y8v;s vYTSURrzYST ;Uz {zSzUrvYz{ 93 Q;UvXRT r;UtzS {;S; ;Y{ XSwzU Q;sR;SvXY
Sz8wYvVRzT ;T ;WWUXWUv;Szk DwzY ;Q;vs;9szn Pz RTz VRXSz{ r;UtzS WUv8zT vY ;8SvQz r;UtzST SX {zSzUrvYz y;vU Q;sRzk

,T474ZT76 =X0PTZX/ ]2X07.T34/! `RU yvY;Y8v;s TzUQv8zT UzWXUSvYx TzxrzYSn Pwv8w vY8sR{zT Swz XWzU;SvXYT Xy |) #`b&
bXUSx;xz (XrW;Y3n xzYzU;SzT UzQzYRzT WUvr;Uvs3 yUXr vYTRU;Y8z 8XrrvTTvXYT ;Y{ SvSsz TzUQv8zTk ]zQzYRzT yUXr SvSsz TzUQv8zT
;Uz Uz8XxYv2z{ PwzY WXsv8vzT ;Uz vTTRz{n Pwv8w xzYzU;ss3 X88RUT ;S Swz Svrz z;8w ;WWsv8;9sz wXrz T;sz vT 8sXTz{k Dz Uz8zvQz
8XrrvTTvXYT yUXr Q;UvXRT SwvU{lW;US3 vYTRU;Y8z 8;UUvzUT yXU ;UU;YxvYx yXU Swz 8;UUvzUT SX WUXQv{z wXrzXPYzU ;Y{ XSwzU
vYTRU;Y8z WXsv8vzT yXU XRU wXrz9R3zUT Sw;S zsz8S SX X9S;vY TR8w 8XQzU;xzk "Y ;{{vSvXYn z;8w Svrz ; wXrz9R3zU UzYzPT SwzvU
vYTRU;Y8z WXsv83 PvSw Swz vYTRU;Y8z 8;UUvzUn Pz Uz8zvQz ; UzYzP;s 8XrrvTTvXYk ]zQzYRzT yUXr vYTRU;Y8z 8XrrvTTvXYT ;Uz
Uz8XxYv2z{ PwzY Swz vYTRU;Y8z 8;UUvzU vTTRzT ;Y vYvSv;s vYTRU;Y8z WXsv83 SX XRU wXrz9R3zUn Pwv8w xzYzU;ss3 X88RUT ;S Swz Svrz
z;8w ;WWsv8;9sz wXrz T;sz vT 8sXTz{k FT XRU WzUyXUr;Y8z X9svx;SvXYT yXU WXsv83 UzYzP;s 8XrrvTTvXYT ;Uz T;SvTyvz{ RWXY
vTTR;Y8z Xy Swz vYvSv;s vYTRU;Y8z WXsv83n vYTRU;Y8z 8XrrvTTvXYT yXU UzYzP;sT ;Uz 8XYTv{zUz{ Q;Uv;9sz 8XYTv{zU;SvXYk
F88XU{vYxs3n Pz zTSvr;Sz Swz WUX9;9sz yRSRUz UzYzP;s 8XrrvTTvXYT PwzY ;Y vYvSv;s WXsv83 vT vTTRz{ ;Y{ Uz8XU{ ; 8XUUzTWXY{vYx
8XYSU;8S ;TTzS ;Y{ vYTRU;Y8z 8XrrvTTvXY UzQzYRzTk Dz zTSvr;Sz Swz ;rXRYS Xy Q;Uv;9sz 8XYTv{zU;SvXY 9;Tz{ XY wvTSXUv8;s
UzYzP;s SUzY{T ;Y{ 8XYTSU;vY Swz zTSvr;Sz TR8w Sw;S vS vT WUX9;9sz Sw;S ; TvxYvyv8;YS UzQzUT;s Xy 8RrRs;SvQz Uz8XxYv2z{ UzQzYRz
Pvss YXS X88RUk Dz ;sTX 8XYTv{zU Swz svtzsvwXX{ ;Y{ r;xYvSR{z Xy ; WXSzYSv;s yRSRUz UzQzUT;s Xy UzQzYRz ;Y{ RW{;Sz XRU
;TTzTTrzYS ;S Swz zY{ Xy z;8w UzWXUSvYx WzUvX{k [wz 8XYSU;8S ;TTzST yXU zTSvr;Sz{ yRSRUz UzYzP;s 8XrrvTTvXYT ;Uz vY8sR{z{ vY
XSwzU ;TTzST PvSwvY XRU yvY;Y8v;s TzUQv8zT UzWXUSvYx TzxrzYSk

970074.J C3/./! Dz WUXQv{z ; svrvSz{ P;UU;YS3 XY ;ss Xy XRU wXrzTk Dz zTSvr;Sz Swz 8XTST Sw;S r;3 9z vY8RUUz{ RY{zU
z;8w svrvSz{ P;UU;YS3 ;Y{ Uz8XU{ ; sv;9vsvS3 vY Swz ;rXRYS Xy TR8w 8XTST ;S Swz Svrz Swz UzQzYRz ;TTX8v;Sz{ PvSw Swz T;sz Xy z;8w
wXrz vT Uz8XxYv2z{k `RU WUvr;U3 ;TTRrWSvXY vY zTSvr;SvYx Swz ;rXRYST Pz ;88URz yXU P;UU;YS3 8XTST vT Sw;S wvTSXUv8;s 8s;vrT
z5WzUvzY8z vT ; TSUXYx vY{v8;SXU Xy yRSRUz 8s;vrT z5WzUvzY8zk %;8SXUT Sw;S ;yyz8S XRU P;UU;YS3 sv;9vsvS3 vY8sR{z Swz YRr9zU Xy
wXrzT {zsvQzUz{n wvTSXUv8;s ;Y{ ;YSv8vW;Sz{ U;SzT Xy P;UU;YS3 8s;vrTn ;Y{ 8XTS WzU 8s;vrk Dz WzUvX{v8;ss3 ;TTzTT Swz ;{zVR;83 Xy
XRU ;88URz{ P;UU;YS3 sv;9vsvS3 ;Y{ ;{uRTS Swz ;rXRYS ;T Yz8zTT;U3 9;Tz{ XY XRU ;TTzTTrzYSk `RU P;UU;YS3 sv;9vsvS3 vT WUzTzYSz{
XY ; xUXTT 9;TvT yXU ;ss 3z;UT PvSwXRS 8XYTv{zU;SvXY Xy Uz8XQzUvzT ;Y{ ;rXRYST Pz w;Qz W;v{ XY 9zw;sy Xy ;Y{ z5Wz8S SX Uz8XQzU
yUXr XSwzU W;USvzTn vy ;Y3k &TSvr;SzT Xy Uz8XQzUvzT ;Y{ ;rXRYST Pz w;Qz W;v{ XY 9zw;sy Xy ;Y{ z5Wz8S SX Uz8XQzU yUXr XSwzU
W;USvzTn vy ;Y3n ;Uz Uz8XU{z{ ;T Uz8zvQ;9szT PwzY TR8w Uz8XQzUvzT ;Uz 8XYTv{zUz{ WUX9;9szk

=X6W#(4/-074ZX! Dz TzsylvYTRUz ; WXUSvXY Xy XRU XQzU;ss UvTt SwUXRxw Swz RTz Xy ; 8;WSvQz vYTRU;Y8z TR9Tv{v;U3k Dz Uz8XU{
sv;9vsvSvzT 9;Tz{ XY Swz zTSvr;Sz{ 8XTST UzVRvUz{ SX 8XQzU UzWXUSz{ 8s;vrTn 8s;vrT vY8RUUz{ 9RS YXS 3zS UzWXUSz{n ;Y{ 8s;vr
;{uRTSrzYS z5WzYTzTk [wzTz zTSvr;Sz{ 8XTST ;Uz 9;Tz{ XY ;Y ;8SR;Uv;s ;Y;s3TvT Xy XRU wvTSXUv8;s 8s;vrT ;Y{ z5WzYTz {;S;n ;T Pzss
;T vY{RTSU3 {;S;k `RU TzsylvYTRU;Y8z sv;9vsvS3 vT WUzTzYSz{ XY ; xUXTT 9;TvT yXU ;ss 3z;UT PvSwXRS 8XYTv{zU;SvXY Xy
vYTRU;Y8z Uz8XQzUvzT ;Y{ ;rXRYST Pz w;Qz W;v{ XY 9zw;sy Xy ;Y{ z5Wz8S SX Uz8XQzU yUXr XSwzU W;USvzTn vy ;Y3k &TSvr;SzT Xy
vYTRU;Y8z Uz8XQzUvzT ;Y{ ;rXRYST Pz w;Qz W;v{ XY 9zw;sy Xy ;Y{ z5Wz8S SX Uz8XQzU yUXr XSwzU W;USvzTn vy ;Y3n ;Uz Uz8XU{z{ ;T
Uz8zvQ;9szT PwzY TR8w Uz8XQzUvzT ;Uz 8XYTv{zUz{ WUX9;9szk

C355-4T.J =76X/ ]WWTZX 74Y ].UX0 a70RX.T4V# 74Y a3YX6 )35X#>X67.XY C3/./! (XrrRYvS3 T;szT Xyyv8z ;Y{ XSwzU
r;UtzSvYxl ;Y{ rX{zs wXrzlUzs;Sz{ 8XTST ;Uz zvSwzU Uz8XU{z{ ;T vYQzYSXUvzTn 8;WvS;sv2z{ ;T WUXWzUS3 ;Y{ zVRvWrzYSn XU z5WzYTz{
SX TzssvYxn xzYzU;s ;Y{ ;{rvYvTSU;SvQz z5WzYTzT ;T vY8RUUz{k (XTST Uzs;Sz{ SX Swz 8XYTSUR8SvXY Xy ; rX{zs wXrzn vY8sRTvQz Xy
{zTvxY 8wXv8zT ;Y{ XWSvXYT Sw;S Pvss 9z TXs{ ;T W;US Xy Swz wXrzn ;Uz Uz8XU{z{ ;T vYQzYSXUvzT ;Y{ Uz8XxYv2z{ ;T 8XYTSUR8SvXY ;Y{
s;Y{ 8XTST PwzY Swz rX{zs wXrz vT {zsvQzUz{ SX ; wXrz9R3zUk (XTST SX yRUYvTw ;Y{ Uz;{3 ; rX{zs wXrz XU XYlTvSz 8XrrRYvS3
T;szT y;8vsvS3 Sw;S Pvss YXS 9z TXs{ ;T W;US Xy Swz rX{zs wXrzn TR8w ;T 8XTST yXU rX{zs yRUYvTwvYxTn 8XrrRYvS3 T;szT Xyyv8z ;Y{
rX{zs 8XrWsz5 xUXRY{Tn T;szT Xyyv8z 8XYTSUR8SvXY ;Y{ T;szT Xyyv8z yRUYvSRUz ;Y{ zVRvWrzYSn ;Uz 8;WvS;sv2z{ ;T WUXWzUS3 ;Y{
zVRvWrzYS RY{zU *rX{zs yRUYvTwvYxT ;Y{ T;szT Xyyv8z vrWUXQzrzYSTkq bX{zs yRUYvTwvYxT ;Y{ T;szT Xyyv8z vrWUXQzrzYST ;Uz
{zWUz8v;Sz{ SX TzssvYxn xzYzU;s ;Y{ ;{rvYvTSU;SvQz z5WzYTzT XQzU SwzvU zTSvr;Sz{ RTzyRs svQzTk `SwzU 8XTST Uzs;Sz{ SX Swz
r;UtzSvYx Xy ; 8XrrRYvS3n UzrXQvYx Swz XYlTvSz 8XrrRYvS3 T;szT y;8vsvS3 ;Y{ Uz;{3vYx ; 8XrWszSz{ 7rX{zs6 wXrz yXU T;sz ;Uz
z5WzYTz{ SX TzssvYxn xzYzU;s ;Y{ ;{rvYvTSU;SvQz z5WzYTzT ;T vY8RUUz{k

GYPX0.T/T4V C3/./! Dz z5WzYTz ;{QzUSvTvYx 8XTST ;T vY8RUUz{k Dz vY8RUUz{ ;{QzUSvTvYx 8XTST Xy @fLkL rvssvXY vY gigen
@fekg rvssvXY vY gigf ;Y{ @fNkh rvssvXY vY giggk

"XV76 ,XX/! czx;s yzzT ;TTX8v;Sz{ PvSw svSvx;SvXY ;Y{ Tvrvs;U WUX8zz{vYxT Sw;S ;Uz YXS z5Wz8Sz{ SX WUXQv{z ; 9zYzyvS vY
yRSRUz WzUvX{T ;Uz xzYzU;ss3 z5WzYTz{ ;T vY8RUUz{k czx;s yzzT ;TTX8v;Sz{ PvSw s;Y{ ;8VRvTvSvXY ;Y{ {zQzsXWrzYS ;Y{ XSwzU
;8SvQvSvzT Sw;S ;Uz z5Wz8Sz{ SX WUXQv{z ; 9zYzyvS vY yRSRUz WzUvX{T ;Uz 8;WvS;sv2z{ SX vYQzYSXUvzT vY XRU 8XYTXsv{;Sz{ 9;s;Y8z TwzzST
;T vY8RUUz{k Dz z5WzYTz{ szx;s yzzT Xy @MkN rvssvXY vY gigen @hike rvssvXY vY gigf ;Y{ @hikO rvssvXY vY giggk

Oe



=.3ZR#E7/XY C352X4/7.T34! Dz rz;TRUz ;Y{ Uz8XxYv2z 8XrWzYT;SvXY z5WzYTz ;TTX8v;Sz{ PvSw XRU xU;YS Xy zVRvS3l9;Tz{
;P;U{T ;S ;Y ;rXRYS zVR;s SX Swz y;vU Q;sRz Xy Tw;Uzl9;Tz{ W;3rzYST xU;YSz{ RY{zU 8XrWzYT;SvXY ;UU;YxzrzYST XQzU Swz QzTSvYx
WzUvX{k Dz zTSvr;Sz Swz y;vU Q;sRz Xy TSX8t XWSvXYT xU;YSz{ RTvYx Swz )s;8tl\8wXszT XWSvXYlWUv8vYx rX{zs PvSw ;TTRrWSvXYT
9;Tz{ WUvr;Uvs3 XY wvTSXUv8;s {;S;k Dz zTSvr;Sz Swz y;vU Q;sRz Xy XSwzU zVRvS3l9;Tz{ ;P;U{T RTvYx Swz 8sXTvYx WUv8z Xy XRU
8XrrXY TSX8t XY Swz xU;YS {;Szk %XU _\ZTn Pz Uz8XxYv2z 8XrWzYT;SvXY z5WzYTz U;S;9s3 XQzU Swz QzTSvYx WzUvX{ PwzY vS vT
WUX9;9sz Sw;S TS;Sz{ WzUyXUr;Y8z S;UxzST Pvss 9z ;8wvzQz{ ;Y{ Uz8XU{ 8RrRs;SvQz ;{uRTSrzYST vY Swz WzUvX{ vY Pwv8w zTSvr;SzT
8w;Yxzk Dz ;88XRYS yXU yXUyzvSRUzT Xy zVRvS3l9;Tz{ ;P;U{T ;T Swz3 X88RUk

(4Z35X <7LX/! [wz WUXQvTvXY yXUn XU 9zYzyvS yUXrn vY8Xrz S;5zT vT 8;s8Rs;Sz{ RTvYx Swz ;TTzS ;Y{ sv;9vsvS3 rzSwX{n RY{zU
Pwv8w {zyzUUz{ S;5 ;TTzST ;Y{ sv;9vsvSvzT ;Uz Uz8XU{z{ 9;Tz{ XY Swz {vyyzUzY8z 9zSPzzY Swz yvY;Y8v;s TS;SzrzYS ;Y{ S;5 9;TvT Xy
;TTzST ;Y{ sv;9vsvSvzT RTvYx zY;8Sz{ S;5 U;SzT vY zyyz8S yXU Swz 3z;U vY Pwv8w Swz {vyyzUzY8zT ;Uz z5Wz8Sz{ SX UzQzUTzk 'zyzUUz{ S;5
;TTzST ;Uz zQ;sR;Sz{ XY ; VR;USzUs3 9;TvT SX {zSzUrvYz vy ;{uRTSrzYST SX Swz Q;sR;SvXY ;ssXP;Y8z ;Uz UzVRvUz{k [wvT zQ;sR;SvXY vT
9;Tz{ XY Swz 8XYTv{zU;SvXY Xy ;ss ;Q;vs;9sz WXTvSvQz ;Y{ Yzx;SvQz zQv{zY8z RTvYx ; *rXUz svtzs3 Sw;Y YXSq TS;Y{;U{ PvSw UzTWz8S
SX PwzSwzU {zyzUUz{ S;5 ;TTzST Pvss 9z Uz;sv2z{k [wz RsSvr;Sz Uz;sv2;SvXY Xy XRU {zyzUUz{ S;5 ;TTzST {zWzY{T WUvr;Uvs3 XY XRU
;9vsvS3 SX xzYzU;Sz yRSRUz S;5;9sz vY8Xrz {RUvYx Swz WzUvX{T vY Pwv8w Swz Uzs;Sz{ {zyzUUz{ S;5 ;TTzST 9z8Xrz {z{R8Sv9szk [wz
Q;sRz Xy {zyzUUz{ S;5 ;TTzST vY XRU 8XYTXsv{;Sz{ 9;s;Y8z TwzzST {zWzY{T XY ;WWsv8;9sz vY8Xrz S;5 U;SzTk

GZZ-5-67.XY ].UX0 C3520XUX4/TPX "3//! [wz ;88RrRs;Sz{ 9;s;Y8zT Xy XSwzU 8XrWUzwzYTvQz sXTT vY Swz 8XYTXsv{;Sz{
9;s;Y8z TwzzST ;T Xy aXQzr9zU fin gige ;Y{ gigf PzUz 8XrWUvTz{ TXszs3 Xy ;{uRTSrzYST Uz8XU{z{ {vUz8Ss3 SX ;88RrRs;Sz{ XSwzU
8XrWUzwzYTvQz sXTT Uzs;Sz{ SX XRU 9zYzyvS Ws;Y X9svx;SvXYTk \R8w ;{uRTSrzYST ;Uz r;{z ;YYR;ss3 ;T Xy aXQzr9zU fin PwzY XRU
9zYzyvS Ws;Y X9svx;SvXYT ;Uz Uzrz;TRUz{k

A704T4V/ @X0 =U70X! Dz 8XrWRSz z;UYvYxT WzU Tw;Uz RTvYx Swz SPXl8s;TT rzSwX{n Pwv8w vT ;Y ;ssX8;SvXY Xy z;UYvYxT
9zSPzzY Swz wXs{zUT Xy 8XrrXY TSX8t ;Y{ ; 8XrW;Y3pT W;USv8vW;SvYx Tz8RUvS3 wXs{zUTk `RU XRSTS;Y{vYx YXYQzTSz{ Tw;UzT Xy
UzTSUv8Sz{ TSX8t 8XYS;vY YXYlyXUyzvS;9sz UvxwST SX {vQv{zY{T ;Y{n SwzUzyXUzn ;Uz 8XYTv{zUz{ W;USv8vW;SvYx Tz8RUvSvzT yXU WRUWXTzT Xy
8XrWRSvYx z;UYvYxT WzU Tw;Uz WRUTR;YS SX Swz SPXl8s;TT rzSwX{k Dz w;{ YX XSwzU W;USv8vW;SvYx Tz8RUvSvzT ;S aXQzr9zU fin
gigen gigf XU giggk

>XZX4. GZZ3-4.T4V @0343-4ZX5X4./ _3. 8X. GY32.XY! "Y aXQzr9zU gigfn Swz %F\) vTTRz{ F88XRYSvYx \S;Y{;U{T ZW{;Sz
aXk gigfliNn *\zxrzYS ]zWXUSvYx 7[XWv8 gMi6K "rWUXQzrzYST SX ]zWXUS;9sz \zxrzYS 'vT8sXTRUzTq 7*F\Z gigfliNq6n Pwv8w vT
vYSzY{z{ SX vrWUXQz UzWXUS;9sz TzxrzYS {vT8sXTRUz UzVRvUzrzYSTn WUvr;Uvs3 SwUXRxw zYw;Y8z{ {vT8sXTRUzT ;9XRS TvxYvyv8;YS
TzxrzYS z5WzYTzTk [wz xRv{;Y8z vT zyyz8SvQz yXU yvT8;s 3z;UT 9zxvYYvYx ;ySzU 'z8zr9zU hdn gigfn ;Y{ vYSzUvr WzUvX{T PvSwvY
yvT8;s 3z;UT 9zxvYYvYx ;ySzU 'z8zr9zU hdn gigek &;Us3 ;{XWSvXY vT WzUrvSSz{k [wz xRv{;Y8z vT SX 9z ;WWsvz{ UzSUXTWz8SvQzs3 SX
;ss WUvXU WzUvX{T WUzTzYSz{ vY Swz yvY;Y8v;s TS;SzrzYSTk ZWXY SU;YTvSvXYn Swz TzxrzYS z5WzYTz 8;SzxXUvzT ;Y{ ;rXRYST {vT8sXTz{
vY Swz WUvXU WzUvX{T TwXRs{ 9z 9;Tz{ XY Swz TvxYvyv8;YS TzxrzYS z5WzYTz 8;SzxXUvzT v{zYSvyvz{ ;Y{ {vT8sXTz{ vY Swz WzUvX{ Xy
;{XWSvXYk Dz ;Uz 8RUUzYSs3 zQ;sR;SvYx Swz WXSzYSv;s vrW;8S Xy ;{XWSvYx SwvT YzP xRv{;Y8z XY XRU 8XYTXsv{;Sz{ yvY;Y8v;s
TS;SzrzYST ;Y{ Uzs;Sz{ {vT8sXTRUzTk

"Y 'z8zr9zU gigfn Swz %F\) vTTRz{ F88XRYSvYx \S;Y{;U{T ZW{;Sz aXk gigfliLn *"Y8Xrz [;5zT 7[XWv8 Nei6K
"rWUXQzrzYST SX "Y8Xrz [;5 'vT8sXTRUzTq 7*F\Z gigfliLq6n Pwv8w rX{vyvzT Swz URszT XY vY8Xrz S;5 {vT8sXTRUzT SX UzVRvUz
zYSvSvzT SX {vT8sXTz 7h6 TWz8vyv8 8;SzxXUvzT vY Swz U;Sz Uz8XY8vsv;SvXYn 7g6 Swz vY8Xrz XU sXTT yUXr 8XYSvYRvYx XWzU;SvXYT 9zyXUz
vY8Xrz S;5 z5WzYTz XU 9zYzyvS 7TzW;U;Sz{ 9zSPzzY {XrzTSv8 ;Y{ yXUzvxY6 ;Y{ 7f6 vY8Xrz S;5 z5WzYTz XU 9zYzyvS yUXr 8XYSvYRvYx
XWzU;SvXYT 7TzW;U;Sz{ 93 yz{zU;sn TS;Sz ;Y{ yXUzvxY6k F\Z gigfliL ;sTX UzVRvUzT zYSvSvzT SX {vT8sXTz SwzvU vY8Xrz S;5 W;3rzYST
SX vYSzUY;SvXY;sn yz{zU;sn TS;Sz ;Y{ sX8;s uRUvT{v8SvXYTn ;rXYx XSwzU 8w;YxzTk [wz xRv{;Y8z vT zyyz8SvQz yXU ;YYR;s WzUvX{T
9zxvYYvYx ;ySzU 'z8zr9zU hdn gigek &;Us3 ;{XWSvXY vT WzUrvSSz{ yXU ;YYR;s yvY;Y8v;s TS;SzrzYST Sw;S w;Qz YXS 3zS 9zzY vTTRz{ XU
r;{z ;Q;vs;9sz yXU vTTR;Y8zk F\Z gigfliL TwXRs{ 9z ;WWsvz{ XY ; WUXTWz8SvQz 9;TvTn 9RS UzSUXTWz8SvQz ;WWsv8;SvXY vT WzUrvSSz{k
Dz ;Uz 8RUUzYSs3 zQ;sR;SvYx Swz WXSzYSv;s vrW;8S Xy ;{XWSvYx SwvT YzP xRv{;Y8z XY XRU 8XYTXsv{;Sz{ yvY;Y8v;s TS;SzrzYST ;Y{
Uzs;Sz{ {vT8sXTRUzTk

"Y aXQzr9zU gigen Swz %F\) vTTRz{ F88XRYSvYx \S;Y{;U{T ZW{;Sz aXk gigelifn *"Y8Xrz \S;SzrzYS + ]zWXUSvYx
(XrWUzwzYTvQz "Y8Xrz + &5WzYTz 'vT;xxUzx;SvXY 'vT8sXTRUzT 7\R9SXWv8 ggilei6K 'vT;xxUzx;SvXY Xy "Y8Xrz \S;SzrzYS
&5WzYTzTq 7*F\Z gigelifq6n Pwv8w UzVRvUzT {vT8sXTRUz Xy 8zUS;vY 8XTST ;Y{ z5WzYTzT XY ;Y vYSzUvr ;Y{ ;YYR;s 9;TvT vY Swz
YXSzT SX Swz 8XYTXsv{;Sz{ yvY;Y8v;s TS;SzrzYSTk [wz xRv{;Y8z vT zyyz8SvQz yXU ;YYR;s UzWXUSvYx WzUvX{T 9zxvYYvYx ;ySzU 'z8zr9zU
hdn gigO ;Y{ vYSzUvr WzUvX{T PvSwvY ;YYR;s UzWXUSvYx WzUvX{T 9zxvYYvYx ;ySzU 'z8zr9zU hdn gigNk &;Us3 ;{XWSvXY vT WzUrvSSz{k
[wz xRv{;Y8z vT SX 9z ;WWsvz{ zvSwzU 7h6 WUXTWz8SvQzs3 SX yvY;Y8v;s TS;SzrzYST vTTRz{ yXU UzWXUSvYx WzUvX{T ;ySzU Swz zyyz8SvQz {;Sz
XU 7g6 UzSUXTWz8SvQzs3 SX ;Y3 XU ;ss WUvXU WzUvX{T WUzTzYSz{ vY Swz yvY;Y8v;s TS;SzrzYSTk Dz ;Uz 8RUUzYSs3 zQ;sR;SvYx Swz WXSzYSv;s
vrW;8S Xy ;{XWSvYx SwvT YzP xRv{;Y8z XY XRU 8XYTXsv{;Sz{ yvY;Y8v;s TS;SzrzYST ;Y{ Uzs;Sz{ {vT8sXTRUzTk

>XZ67//TWTZ7.T34/! (zUS;vY ;rXRYST vY XRU 8XYTXsv{;Sz{ yvY;Y8v;s TS;SzrzYST Xy WUvXU 3z;UT w;Qz 9zzY Uz8s;TTvyvz{ SX
8XYyXUr SX Swz 8RUUzYS WzUvX{ WUzTzYS;SvXYk

Od



%gb9 ]* j97i9hb <h8gdiMb3gh

FY XWzU;SvYx TzxrzYS vT {zyvYz{ ;T ; 8XrWXYzYS Xy ;Y zYSzUWUvTz yXU Pwv8w TzW;U;Sz yvY;Y8v;s vYyXUr;SvXY vT ;Q;vs;9sz ;Y{
yXU Pwv8w TzxrzYS UzTRsST ;Uz zQ;sR;Sz{ UzxRs;Us3 93 Swz 8wvzy XWzU;SvYx {z8vTvXY r;tzU vY {z8v{vYx wXP SX ;ssX8;Sz UzTXRU8zT
;Y{ vY ;TTzTTvYx WzUyXUr;Y8zk Dz w;Qz v{zYSvyvz{ z;8w Xy XRU wXrz9Rvs{vYx {vQvTvXYT ;T ;Y XWzU;SvYx TzxrzYSk `RU
wXrz9Rvs{vYx XWzU;SvYx TzxrzYST w;Qz 9zzY ;xxUzx;Sz{ vYSX yXRU wXrz9Rvs{vYx UzWXUSvYx TzxrzYST 9;Tz{ WUvr;Uvs3 XY
Tvrvs;UvSvzT vY z8XYXrv8 ;Y{ xzXxU;Wwv8 8w;U;8SzUvTSv8Tn WUX{R8S S3WzTn UzxRs;SXU3 zYQvUXYrzYSTn rzSwX{T RTz{ SX Tzss ;Y{
8XYTSUR8S wXrzT ;Y{ s;Y{ ;8VRvTvSvXY 8w;U;8SzUvTSv8Tk Dz ;sTX w;Qz XYz yvY;Y8v;s TzUQv8zT UzWXUSvYx TzxrzYSk b;Y;xzrzYS
zQ;sR;SzT TzxrzYS WzUyXUr;Y8z WUvr;Uvs3 9;Tz{ XY TzxrzYS WUzS;5 UzTRsSTk

FT Xy aXQzr9zU fin gigen XRU wXrz9Rvs{vYx UzWXUSvYx TzxrzYST 8XY{R8Sz{ XYxXvYx XWzU;SvXYT vY Swz yXssXPvYx TS;SzTK

DzTS (X;TSK (;svyXUYv;n "{;wX ;Y{ D;TwvYxSXY
\XRSwPzTSK FUv2XY; ;Y{ azQ;{;
(zYSU;sK (XsXU;{X ;Y{ [z5;T
\XRSwz;TSK %sXUv{; ;Y{ aXUSw (;UXsvY;

`RU wXrz9Rvs{vYx UzWXUSvYx TzxrzYST ;Uz zYx;xz{ vY Swz ;8VRvTvSvXY ;Y{ {zQzsXWrzYS Xy s;Y{ WUvr;Uvs3 yXU UzTv{zYSv;s
WRUWXTzT ;Y{ XyyzU ; Pv{z Q;UvzS3 Xy wXrzT Sw;S ;Uz {zTvxYz{ SX ;WWz;s SX yvUTSlSvrzn yvUTS rXQzlRW ;Y{ ;8SvQz ;{RsS wXrz9R3zUTk
`RU wXrz9Rvs{vYx XWzU;SvXYT xzYzU;Sz rXTS Xy SwzvU UzQzYRzT yUXr Swz {zsvQzU3 Xy 8XrWszSz{ wXrzT SX wXrz9R3zUTk [wz3 ;sTX
z;UY UzQzYRzT yUXr Swz T;sz Xy s;Y{k

`RU yvY;Y8v;s TzUQv8zT UzWXUSvYx TzxrzYS z;UYT UzQzYRzT WUvr;Uvs3 yUXr vYTRU;Y8z 8XrrvTTvXYT ;Y{ yUXr Swz WUXQvTvXY Xy
SvSsz TzUQv8zTk Dz XyyzU rXUSx;xz 9;YtvYx TzUQv8zTn vY8sR{vYx rXUSx;xz sX;Y XUvxvY;SvXYTn SX XRU wXrz9R3zUT vY{vUz8Ss3 SwUXRxw
|)#\n XRU RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUz PvSw $] Fssv;Y8zn ; TR9Tv{v;U3 Xy $R;U;YSzz{ ];Szn "Y8k Dz ;Y{ $] Fssv;Y8z z;8w
w;Qz ; diki> XPYzUTwvW vYSzUzTSn PvSw $] Fssv;Y8z WUXQv{vYx r;Y;xzrzYS XQzUTvxwS Xy |)#\p XWzU;SvXYTk [wz yvY;Y8v;s
TzUQv8zT UzWXUSvYx TzxrzYS vT TzW;U;Szs3 UzWXUSz{ vY XRU 8XYTXsv{;Sz{ yvY;Y8v;s TS;SzrzYSTk

(XUWXU;Sz ;Y{ XSwzU vT ; YXYlXWzU;SvYx TzxrzYS Sw;S {zQzsXWT ;Y{ XQzUTzzT Swz vrWszrzYS;SvXY Xy 8XrW;Y3lPv{z TSU;Szxv8
vYvSv;SvQzT ;Y{ WUXQv{zT TRWWXUS SX XRU UzWXUSvYx TzxrzYST 93 8zYSU;sv2vYx 8zUS;vY ;{rvYvTSU;SvQz yRY8SvXYTk (XUWXU;Sz
r;Y;xzrzYS vT UzTWXYTv9sz yXUn ;rXYx XSwzU SwvYxTn zQ;sR;SvYx ;Y{ Tzsz8SvYx Swz xzXxU;Wwv8 r;UtzST vY Pwv8w Pz XWzU;Szn
8XYTvTSzYS PvSw XRU XQzU;ss 9RTvYzTT TSU;Szx3J ;ssX8;SvYx 8;WvS;s UzTXRU8zT SX r;UtzST yXU s;Y{ ;8VRvTvSvXY ;Y{ {zQzsXWrzYS
;8SvQvSvzTJ r;tvYx r;uXU WzUTXYYzs {z8vTvXYT Uzs;Sz{ SX zrWsX3zz 8XrWzYT;SvXY ;Y{ 9zYzyvSTJ ;Y{ rXYvSXUvYx Swz yvY;Y8v;s ;Y{
XWzU;SvXY;s WzUyXUr;Y8z Xy XRU {vQvTvXYTk (XUWXU;Sz ;Y{ XSwzU vY8sR{zT xzYzU;s ;Y{ ;{rvYvTSU;SvQz z5WzYTzT Uzs;Sz{ SX
XWzU;SvYx XRU 8XUWXU;Sz wz;{VR;USzUTk F WXUSvXY Xy Swz z5WzYTzT vY8RUUz{ 93 (XUWXU;Sz ;Y{ XSwzU vT ;ssX8;Sz{ SX XRU
wXrz9Rvs{vYx UzWXUSvYx TzxrzYSTk

`RU UzWXUSvYx TzxrzYST yXssXP Swz T;rz ;88XRYSvYx WXsv8vzT RTz{ yXU XRU 8XYTXsv{;Sz{ yvY;Y8v;s TS;SzrzYST ;T {zT8Uv9z{ vY
aXSz h , \Rrr;U3 Xy \vxYvyv8;YS F88XRYSvYx _Xsv8vzTk [wz UzTRsST Xy z;8w UzWXUSvYx TzxrzYS ;Uz YXS Yz8zTT;Uvs3 vY{v8;SvQz Xy
Swz UzTRsST Sw;S PXRs{ w;Qz X88RUUz{ w;{ Swz TzxrzYS 9zzY ;Y vY{zWzY{zYSn TS;Y{l;sXYz zYSvS3 {RUvYx Swz WzUvX{T WUzTzYSz{n YXU
;Uz Swz3 vY{v8;SvQz Xy Swz UzTRsST SX 9z z5Wz8Sz{ vY yRSRUz WzUvX{Tk

[wz yXssXPvYx S;9szT WUzTzYS yvY;Y8v;s vYyXUr;SvXY Uzs;SvYx SX XRU wXrz9Rvs{vYx UzWXUSvYx TzxrzYST 7vY SwXRT;Y{T6K

]zQzYRzTK
DzTS (X;TS @ gnLfgnidM @ gnfghniLf @ fnidindiO
\XRSwPzTS hnfiLnLdi hnhOLnLeM hnhhinied
(zYSU;s hnedgnNLe hnMfhnLhe hnNeLngfh
\XRSwz;TS hngiNnefN hnidMnhdh LNindMi

[XS;s @ OnLigngfL @ OnfMhnhiO @ OnMMinfOg

P9Mdc @h:9: %g`9iL9d \_,
]_][ ]_]\ ]_]]

OO



_UzS;5 vY8Xrz 7sXTT6K
DzTS (X;TS @ fNdnMOO @ gOOnggL @ dhLndge
\XRSwPzTS ggMndei hMMneLN gfMnhef
(zYSU;s hNhneOf gdMnOgf gNgniig
\XRSwz;TS hefnhfd heNngNe hdgnhNM
(XUWXU;Sz ;Y{ XSwzU 7hhOnLNO6 7hgMnMei6 7heMngfg6

[XS;s @ MignigM @ NfhnNMf @ hniffnOhd

&VRvS3 vY vY8Xrz 7sXTT6 Xy RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUzTK
DzTS (X;TS @ Ongeh @ 7Nfh6 @ 7Ohg6
\XRSwPzTS 7gee6 7hgN6 7geL6
(zYSU;s + + +
\XRSwz;TS gg hed 7e6

[XS;s @ OnihL @ 7Nhf6 @ 7MOd6

"YQzYSXU3 vrW;vUrzYS ;Y{ s;Y{ XWSvXY 8XYSU;8S ;9;Y{XYrzYS 8w;UxzTK
DzTS (X;TS @ gnLeh @ enLig @ gNnfde
\XRSwPzTS gON dN Lii
(zYSU;s Mef gneOh fnfhM
\XRSwz;TS deO eniie dnNgL

[XS;s @ endLN @ hhnege @ fNnfih

P9Mdc @h:9: %g`9iL9d \_,
]_][ ]_]\ ]_]]

"YQzYSXUvzTK
DzTS (X;TS @ gnLhdndef @ gneddnffO
\XRSwPzTS MednLhi Mfindhe
(zYSU;s MfLnLgi LegnhOM
\XRSwz;TS LgOnOeN LidnOgM

[XS;s @ dndgMnigi @ dnhffnOeO

"YQzTSrzYST vY RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUzTK
DzTS (X;TS @ dLngMO @ eLnMgL
\XRSwPzTS dngiL OnNLO
(zYSU;s + +
\XRSwz;TS gndgd gndif

[XS;s @ ONnigi @ dLnhgM

FTTzSTK
DzTS (X;TS @ fnhNMnhMM @ gnOfMnedd
\XRSwPzTS LhdniNg LiMndNM
(zYSU;s hniihnfLf hnhdMnLeL
\XRSwz;TS LNgnLLf LfLnLLN
(XUWXU;Sz ;Y{ XSwzU MihnOii Ledndie

[XS;s @ OnMOLngeO @ OndLhneMf

%g`9iL9d \_,
]_][ ]_]\

ON



%gb9 \* ?3hMh;3M. j9d`3;9c

[wz yXssXPvYx S;9szT WUzTzYS yvY;Y8v;s vYyXUr;SvXY Uzs;SvYx SX XRU yvY;Y8v;s TzUQv8zT UzWXUSvYx TzxrzYS 7vY SwXRT;Y{T6K
P9Mdc @h:9: %g`9iL9d \_,

]_][ ]_]\ ]_]]

]zQzYRzT
"YTRU;Y8z 8XrrvTTvXYT @ hOneif @ hNnMie @ hgnMgf
[vSsz TzUQv8zT hhneee hhnNhL hindNg
`SwzU + + hL
[XS;s gNnMeN gLndgf gfnehe

&5WzYTzT
$zYzU;s ;Y{ ;{rvYvTSU;SvQz 7Onhff6 7dnNgO6 7dnNOg6

`WzU;SvYx vY8Xrz ghnNhe gfnNLN hNnOdg
&VRvS3 vY vY8Xrz Xy RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUzT gNnhNO hdnOLN ginNLL

_UzS;5 vY8Xrz @ eMnMLi @ fLneLe @ fMnedh

%g`9iL9d \_,
]_][ ]_]\

FTTzST
(;Tw ;Y{ 8;Tw zVRvQ;szYST @ hnggi @ gOO
]z8zvQ;9szT dneiN gnNMf
"YQzTSrzYST vY RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUzT ghnLLN hLnfde
`SwzU ;TTzST 7;6 fMngLL feneNO

[XS;s ;TTzST @ OOnLgf @ dOnMNL

cv;9vsvSvzT
F88XRYST W;3;9sz ;Y{ ;88URz{ z5WzYTzT @ gnNhL @ hnOed

[XS;s sv;9vsvSvzT @ gnNhL @ hnOed

7;6 `SwzU ;TTzST ;S aXQzr9zU fin gige ;Y{ gigf vY8sR{z{ @fMkg rvssvXY ;Y{ @feke rvssvXYn UzTWz8SvQzs3n Xy 8XYSU;8S ;TTzST yXU
zTSvr;Sz{ yRSRUz UzYzP;s 8XrrvTTvXYTk

%gb9 [* @Mdh3h7c #9d j5Md9

);Tv8 ;Y{ {vsRSz{ z;UYvYxT WzU Tw;Uz PzUz 8;s8Rs;Sz{ ;T yXssXPT 7vY SwXRT;Y{Tn z58zWS WzU Tw;Uz ;rXRYST6K

aRrzU;SXUK
azS vY8Xrz @ OddnihM @ dLinhNN @ MhOnOOO
czTTK 'vTSUv9RSz{ z;UYvYxT ;ssX8;Sz{ SX W;USv8vW;SvYx Tz8RUvSvzT 7dgN6 7ehf6 7gOM6
czTTK ZY{vTSUv9RSz{ z;UYvYxT ;ssX8;Sz{ SX W;USv8vW;SvYx Tz8RUvSvzT 7enfih6 7fnMOh6 7fnLie6

aRrzU;SXU yXU 9;Tv8 z;UYvYxT WzU Tw;Uz OdinhLi dMdnLif MhgneLe

&yyz8S Xy {vsRSvQz Tz8RUvSvzTK
F{{K ZY{vTSUv9RSz{ z;UYvYxT ;ssX8;Sz{ SX W;USv8vW;SvYx Tz8RUvSvzT enfih fnMOh fnLie
czTTK ZY{vTSUv9RSz{ z;UYvYxT Uz;ssX8;Sz{ SX W;USv8vW;SvYx Tz8RUvSvzT 7enhNL6 7fnNee6 7fnNLO6

aRrzU;SXU yXU {vsRSz{ z;UYvYxT WzU Tw;Uz @ Odinfhg @ dMOnigi @ MhgnOig

P9Mdc @h:9: %g`9iL9d \_,
]_][ ]_]\ ]_]]

OM



'zYXrvY;SXUK
DzvxwSz{ ;QzU;xz Tw;UzT XRSTS;Y{vYx + 9;Tv8 NenNdf MinMeg MOnMOh
&yyz8S Xy {vsRSvQz Tz8RUvSvzTK
\w;Uzl9;Tz{ W;3rzYST gngig gndfM gneMN

DzvxwSz{ ;QzU;xz Tw;UzT XRSTS;Y{vYx + {vsRSz{ NOnLdd MfnfMi MLnfeM

);Tv8 z;UYvYxT WzU Tw;Uz @ MkNi @ Nkgd @ Lkfd

'vsRSz{ z;UYvYxT WzU Tw;Uz @ Mked @ Nkif @ LkiL

P9Mdc @h:9: %g`9iL9d \_,
]_][ ]_]\ ]_]]

"Y gigen gigf ;Y{ giggn YX XRSTS;Y{vYx TSX8t XWSvXYT PzUz z58sR{z{ yUXr Swz {vsRSz{ z;UYvYxT WzU Tw;Uz 8;s8Rs;SvXYk
(XYSvYxzYSs3 vTTR;9sz Tw;UzT ;TTX8v;Sz{ PvSw XRSTS;Y{vYx _\ZT PzUz YXS vY8sR{z{ vY Swz 9;Tv8 z;UYvYxT WzU Tw;Uz 8;s8Rs;SvXYT
yXU Swz WzUvX{T WUzTzYSz{n ;T Swz ;WWsv8;9sz QzTSvYx 8XY{vSvXYT w;{ YXS 9zzY T;SvTyvz{k

%gb9 Z* !9;93`ML.9c

]z8zvQ;9szT 8XYTvTSz{ Xy Swz yXssXPvYx 7vY SwXRT;Y{T6K

%g`9iL9d \_,
]_][ ]_]\

'Rz yUXr RSvsvS3 8XrW;YvzTn vrWUXQzrzYS {vTSUv8ST ;Y{ rRYv8vW;svSvzT 7;6 @ hNfnNff @ hLNnhig
]z8XQzUvzT Uzs;Sz{ SX TzsylvYTRU;Y8z ;Y{ XSwzU szx;s 8s;vrT hfOnLeL hiNniOd
]zyRY{;9sz {zWXTvST ;Y{ 9XY{T hinOON hfngLg
"Y8Xrz S;5zT Uz8zvQ;9sz hindef +
`SwzU eLnMMN dfnOhd

\R9SXS;s fMhnNNL fNhniNe
FssXP;Y8z yXU {XR9SyRs ;88XRYST 7engeO6 7enghg6

[XS;s @ fNNndff @ fOOnMOg

7;6 [wzTz Uz8zvQ;9szT S3Wv8;ss3 Uzs;Sz SX vYyU;TSUR8SRUz vrWUXQzrzYST Pz r;tz PvSw UzTWz8S SX XRU 8XrrRYvSvzTk Dz ;Uz
xzYzU;ss3 Uzvr9RUTz{ yXU Swz 8XTS Xy TR8w vrWUXQzrzYST PwzY Swz3 ;Uz ;88zWSz{ 93 Swz RSvsvS3 8XrW;Y3n vrWUXQzrzYS
{vTSUv8S XU rRYv8vW;svS3n XU ;ySzU 8zUS;vY zQzYST X88RUn {zWzY{vYx XY Swz SzUrT Xy Swz ;WWsv8;9sz ;xUzzrzYSTk [wzTz zQzYST
r;3 vY8sR{zn 9RS ;Uz YXS svrvSz{ SXn Swz 8XYYz8SvXY Xy RSvsvSvzT XU Swz vTTR;Y8z Xy 9XY{T 93 Swz UzTWz8SvQz vrWUXQzrzYS
{vTSUv8ST XU rRYv8vW;svSvzTk

%gb9 Y* <h`9hbgd39c

"YQzYSXUvzT 8XYTvTSz{ Xy Swz yXssXPvYx 7vY SwXRT;Y{T6K

%g`9iL9d \_,
]_][ ]_]\

#XrzT 8XrWszSz{ XU RY{zU 8XYTSUR8SvXY @ hnLLinhhf @ gnhiOnheL
c;Y{ RY{zU {zQzsXWrzYS fndfNnLiN fnigNneLN

[XS;s @ dndgMnigi @ dnhffnOeO

#XrzT 8XrWszSz{ XU RY{zU 8XYTSUR8SvXY vT 8XrWUvTz{ Xy 8XTST ;TTX8v;Sz{ PvSw wXrzT 8XrWszSz{ XU vY Q;UvXRT TS;xzT Xy
8XYTSUR8SvXY ;Y{ vY8sR{zT {vUz8S 8XYTSUR8SvXY ;Y{ Uzs;Sz{ s;Y{ ;8VRvTvSvXY ;Y{ s;Y{ {zQzsXWrzYS 8XTSTk c;Y{ RY{zU {zQzsXWrzYS
WUvr;Uvs3 8XYTvTST Xy s;Y{ ;8VRvTvSvXY ;Y{ s;Y{ {zQzsXWrzYS 8XTSTk c;Y{ {zQzsXWrzYS 8XTST vY8sR{z 8;WvS;sv2z{ vYSzUzTS ;Y{ Uz;s
zTS;Sz S;5zTk DwzY wXrz 8XYTSUR8SvXY 9zxvYTn Swz ;TTX8v;Sz{ s;Y{ ;8VRvTvSvXY ;Y{ s;Y{ {zQzsXWrzYS 8XTST ;Uz vY8sR{z{ vY wXrzT
RY{zU 8XYTSUR8SvXYk

OL



c;Y{ RY{zU {zQzsXWrzYS ;S aXQzr9zU fin gige ;Y{ gigf vY8sR{z{ s;Y{ wzs{ yXU yRSRUz {zQzsXWrzYS Xy @ghkg rvssvXY ;Y{
@hNki rvssvXYn UzTWz8SvQzs3k c;Y{ wzs{ yXU yRSRUz {zQzsXWrzYS WUvY8vW;ss3 Uzs;SzT SX s;Y{ PwzUz {zQzsXWrzYS ;8SvQvS3 w;T 9zzY
TRTWzY{z{ XU w;T YXS 3zS 9zxRY 9RS vT z5Wz8Sz{ SX X88RU vY Swz yRSRUzk [wzTz ;TTzST ;Uz xzYzU;ss3 sX8;Sz{ vY TR9r;UtzST PwzUz
8XY{vSvXYT {X YXS WUzTzYSs3 TRWWXUS yRUSwzU vYQzTSrzYS XU {zQzsXWrzYSn XU ;Uz TR9uz8S SX ; 9Rvs{vYx WzUrvS rXU;SXUvRr XU
UzxRs;SXU3 UzTSUv8SvXYTn XU ;Uz WXUSvXYT Xy s;UxzU s;Y{ W;U8zsT Sw;S Pz Ws;Y SX 9Rvs{ XRS XQzU TzQzU;s 3z;UT ;Y{jXU Sw;S w;Qz YXS 3zS
9zzY zYSvSsz{k

`RU vYSzUzTS 8XTST PzUz ;T yXssXPT 7vY SwXRT;Y{T6K

P9Mdc @h:9: %g`9iL9d \_,
]_][ ]_]\ ]_]]

(;WvS;sv2z{ vYSzUzTS ;S 9zxvYYvYx Xy 3z;U @ hfenfNd @ hedneLe @ hOhnhhL
"YSzUzTS vY8RUUz{ hidnOeg hiNniMO hginMdL
"YSzUzTS ;rXUSv2z{ SX 8XYTSUR8SvXY ;Y{ s;Y{ 8XTST 7;6 7hhNnOfi6 7hhMngid6 7hfOneMe6

(;WvS;sv2z{ vYSzUzTS ;S zY{ Xy 3z;U @ hggnfMN @ hfenfNd @ hedneLe

7;6 "YSzUzTS ;rXUSv2z{ SX 8XYTSUR8SvXY ;Y{ s;Y{ 8XTST yXU Swz 3z;UT zY{z{ aXQzr9zU fin gige ;Y{ gigf vY8sR{z{ YXrvY;s
;rXRYST Uzs;Sz{ SX s;Y{ T;szT {RUvYx Swz WzUvX{Tk

%gb9 X* <h`9hbgdI <ifM3di9hbc Mh: 'Mh: $fb3gh BghbdM;b DLMh:ghi9hbc

&;8w 8XrrRYvS3 XU s;Y{ W;U8zs vY XRU XPYz{ vYQzYSXU3 vT ;TTzTTz{ SX {zSzUrvYz vy vY{v8;SXUT Xy WXSzYSv;s vrW;vUrzYS z5vTSk
"rW;vUrzYS vY{v8;SXUT ;Uz ;TTzTTz{ TzW;U;Szs3 yXU z;8w 8XrrRYvS3 XU s;Y{ W;U8zs XY ; VR;USzUs3 9;TvT ;Y{ vY8sR{zn 9RS ;Uz YXS
svrvSz{ SXn Swz yXssXPvYxK TvxYvyv8;YS {z8Uz;TzT vY YzS XU{zUTn ;QzU;xz TzssvYx WUv8zTn QXsRrz Xy wXrzT {zsvQzUz{n xUXTT WUXyvS
r;UxvYT XY wXrzT {zsvQzUz{ XU WUXuz8Sz{ xUXTT WUXyvS r;UxvYT XY wXrzT vY 9;8tsXx XU yRSRUz {zsvQzUvzTJ TvxYvyv8;YS vY8Uz;TzT vY
9R{xzSz{ s;Y{ {zQzsXWrzYS ;Y{ wXrz 8XYTSUR8SvXY 8XTST XU 8;Y8zss;SvXY U;SzTJ XU WUXuz8Sz{ sXTTzT XY z5Wz8Sz{ yRSRUz s;Y{ T;szTk
"y vY{v8;SXUT Xy WXSzYSv;s vrW;vUrzYS z5vTS yXU ; 8XrrRYvS3 XU s;Y{ W;U8zsn Swz v{zYSvyvz{ ;TTzS vT zQ;sR;Sz{ yXU Uz8XQzU;9vsvS3k
Dz zQ;sR;Sz{ zvxwSn yvQz ;Y{ yvQz 8XrrRYvSvzT XU s;Y{ W;U8zsT yXU Uz8XQzU;9vsvS3 ;T Xy aXQzr9zU fin gigen gigf ;Y{ giggn
UzTWz8SvQzs3k [wz 8;UU3vYx Q;sRzT Xy SwXTz 8XrrRYvSvzT XU s;Y{ W;U8zsT zQ;sR;Sz{ ;T Xy aXQzr9zU fin gigen gigf ;Y{ gigg
PzUz @hfLkd rvssvXYn @MLkf rvssvXY ;Y{ @hhMkN rvssvXYn UzTWz8SvQzs3k "Y ;{{vSvXYn Pz zQ;sR;Sz{ s;Y{ wzs{ yXU yRSRUz
{zQzsXWrzYS yXU Uz8XQzU;9vsvS3 ;T Xy aXQzr9zU fin gigen gigf ;Y{ giggk "YQzYSXU3 vrW;vUrzYS 8w;UxzT ;Uz vY8sR{z{ vY
8XYTSUR8SvXY ;Y{ s;Y{ 8XTST vY XRU 8XYTXsv{;Sz{ TS;SzrzYST Xy XWzU;SvXYTk

DwzY ;Y vY{v8;SXU Xy WXSzYSv;s vrW;vUrzYS vT v{zYSvyvz{ yXU ; 8XrrRYvS3 XU s;Y{ W;U8zsn Pz SzTS Swz ;TTzS yXU Uz8XQzU;9vsvS3
93 8XrW;UvYx Swz 8;UU3vYx Q;sRz Xy Swz ;TTzS SX Swz RY{vT8XRYSz{ yRSRUz YzS 8;Tw ysXPT z5Wz8Sz{ SX 9z xzYzU;Sz{ 93 Swz ;TTzSk
[wz RY{vT8XRYSz{ yRSRUz YzS 8;Tw ysXPT ;Uz vrW;8Sz{ 93 SwzYl8RUUzYS 8XY{vSvXYT ;Y{ SUzY{T vY Swz r;UtzS vY Pwv8w Swz ;TTzS vT
sX8;Sz{ ;T Pzss ;T y;8SXUT tYXPY SX RT ;S Swz Svrz Swz 8;Tw ysXPT ;Uz 8;s8Rs;Sz{k [wzTz y;8SXUT r;3 vY8sR{z Uz8zYS SUzY{T vY XRU
XU{zUTn 9;8tsXxn 8;Y8zss;SvXY U;SzT ;Y{ QXsRrz Xy wXrzT {zsvQzUz{n ;T Pzss ;T XRU z5Wz8S;SvXYT Uzs;Sz{ SX Swz yXssXPvYxK WUX{R8S
XyyzUvYxTJ r;UtzS TRWWs3 ;Y{ {zr;Y{n vY8sR{vYx zTSvr;Sz{ ;QzU;xz TzssvYx WUv8zT ;Y{ Uzs;Sz{ WUv8z ;WWUz8v;SvXYJ ;Y{ s;Y{
{zQzsXWrzYSn wXrz 8XYTSUR8SvXY ;Y{ XQzUwz;{ 8XTST SX 9z vY8RUUz{ ;Y{ Uzs;Sz{ 8XTS vYys;SvXYk `RU vYQzYSXU3 vT ;TTzTTz{ yXU
WXSzYSv;s vrW;vUrzYS XY ; VR;USzUs3 9;TvTn ;Y{ Swz ;TTRrWSvXYT RTz{ ;Uz UzQvzPz{ ;Y{ ;{uRTSz{n ;T Yz8zTT;U3n SX Uzysz8S Swz
r;UtzS 8XY{vSvXYT ;Y{ SUzY{T ;Y{ XRU z5Wz8S;SvXYT ;S Swz Svrz z;8w ;TTzTTrzYS vT WzUyXUrz{k

$vQzY Swz vYwzUzYS 8w;sszYxzT ;Y{ RY8zUS;vYSvzT vY yXUz8;TSvYx yRSRUz UzTRsSTn XRU vYQzYSXU3 ;TTzTTrzYST ;S Swz Svrz Swz3 ;Uz
r;{z S;tz vYSX 8XYTv{zU;SvXY PwzSwzU ; 8XrrRYvS3 XU s;Y{ W;U8zs vT ;8SvQzn rz;YvYx PwzSwzU vS vT XWzY yXU T;szT ;Y{jXU
RY{zUxXvYx {zQzsXWrzYSn XU PwzSwzU vS vT 9zvYx wzs{ yXU yRSRUz {zQzsXWrzYS XU wzs{ yXU T;szk 'Rz SX Swz TwXUSlSzUr Y;SRUz Xy
;8SvQz 8XrrRYvSvzT ;Y{ s;Y{ wzs{ yXU T;szn ;T 8XrW;Uz{ SX s;Y{ wzs{ yXU yRSRUz {zQzsXWrzYSn XRU vYQzYSXU3 ;TTzTTrzYST
xzYzU;ss3 ;TTRrz Swz 8XYSvYR;SvXY Xy SwzYl8RUUzYS r;UtzS 8XY{vSvXYTn TR9uz8S SX v{zYSvy3vYx vYyXUr;SvXY TRxxzTSvYx TvxYvyv8;YS
TRTS;vYz{ 8w;YxzT vY TR8w 8XY{vSvXYTk `RU ;TTzTTrzYST Xy ;8SvQz 8XrrRYvSvzTn ;S Swz Svrz r;{zn xzYzU;ss3 ;YSv8vW;Sz YzS XU{zUTn
;QzU;xz TzssvYx WUv8zTn QXsRrz Xy wXrzT {zsvQzUz{ ;Y{ 8XTST yXU s;Y{ {zQzsXWrzYS ;Y{ wXrz 8XYTSUR8SvXY SX 8XYSvYRz ;S XU Yz;U
SwzYl8RUUzYS szQzsT SwUXRxw Swz W;USv8Rs;U ;TTzSpT zTSvr;Sz{ Uzr;vYvYx svyzk "YQzYSXU3 ;TTzTTrzYST yXU XRU s;Y{ wzs{ yXU yRSRUz
{zQzsXWrzYS 8XYTv{zU SwzYl8RUUzYS r;UtzS 8XY{vSvXYT ;T Pzss ;T TR9uz8SvQz yXUz8;TST Uzx;U{vYx Swz SvrvYx ;Y{ 8XTST Xy s;Y{
{zQzsXWrzYS ;Y{ wXrz 8XYTSUR8SvXY ;Y{ Uzs;Sz{ 8XTS vYys;SvXYJ Swz WUX{R8S7T6 SX 9z XyyzUz{J ;Y{ Swz YzS XU{zUTn QXsRrz Xy wXrzT
{zsvQzUz{n ;Y{ TzssvYx WUv8zT ;Y{ Uzs;Sz{ WUv8z ;WWUz8v;SvXY Xy Swz XyyzUz{ WUX{R8S7T6 PwzY ;Y ;TTX8v;Sz{ 8XrrRYvS3 vT
;YSv8vW;Sz{ SX XWzY yXU T;szTk Dz zQ;sR;Sz Q;UvXRT y;8SXUT SX {zQzsXW SwzTz yXUz8;TSTn vY8sR{vYx Swz ;Q;vs;9vsvS3 Xy ;Y{ {zr;Y{
yXU wXrzT ;Y{ yvYvTwz{ sXST PvSwvY Swz UzszQ;YS r;UtzSWs;8zJ wvTSXUv8;sn 8RUUzYS ;Y{ z5Wz8Sz{ yRSRUz T;szT SUzY{T yXU Swz
r;UtzSWs;8zJ ;Y{ SwvU{lW;US3 {;S;n vy ;Q;vs;9szk [wz zTSvr;SzTn z5Wz8S;SvXYT ;Y{ ;TTRrWSvXYT RTz{ vY z;8w Xy XRU vYQzYSXU3

Ni



;TTzTTrzYST ;Uz TWz8vyv8 SX z;8w 8XrrRYvS3 XU s;Y{ W;U8zs 9;Tz{ XY Pw;S Pz 9zsvzQz ;Uz Uz;TXY;9sz yXUz8;TST yXU SwzvU W;USv8Rs;U
WzUyXUr;Y8zn ;Y{ r;3 Q;U3 ;rXYx 8XrrRYvSvzT XU s;Y{ W;U8zsT ;Y{ r;3 Q;U3 XQzU Svrzk

Dz Uz8XU{ ;Y vYQzYSXU3 vrW;vUrzYS 8w;Uxz XY ; 8XrrRYvS3 XU s;Y{ W;U8zs Sw;S vT ;8SvQz XU wzs{ yXU yRSRUz {zQzsXWrzYS
PwzY vY{v8;SXUT Xy WXSzYSv;s vrW;vUrzYS z5vTS ;Y{ Swz 8;UU3vYx Q;sRz Xy Swz Uz;s zTS;Sz ;TTzS vT xUz;SzU Sw;Y Swz RY{vT8XRYSz{
yRSRUz YzS 8;Tw ysXPT Swz ;TTzS vT z5Wz8Sz{ SX xzYzU;Szk [wzTz Uz;s zTS;Sz ;TTzST ;Uz PUvSSzY {XPY SX y;vU Q;sRzn Pwv8w vT WUvr;Uvs3
{zSzUrvYz{ 9;Tz{ XY Swz zTSvr;Sz{ yRSRUz YzS 8;Tw ysXPT {vT8XRYSz{ yXU vYwzUzYS UvTt ;TTX8v;Sz{ PvSw z;8w TR8w ;TTzSn XU XSwzU
Q;sR;SvXY Sz8wYvVRzTk "YWRST RTz{ vY XRU 8;s8Rs;SvXY Xy zTSvr;Sz{ {vT8XRYSz{ yRSRUz YzS 8;Tw ysXPT ;Uz TWz8vyv8 SX z;8w ;yyz8Sz{
Uz;s zTS;Sz ;TTzS ;Y{ ;Uz 9;Tz{ XY XRU z5Wz8S;SvXYT yXU z;8w TR8w ;TTzS ;T Xy Swz ;WWsv8;9sz rz;TRUzrzYS {;Szn vY8sR{vYxn ;rXYx
XSwzUTn z5Wz8S;SvXYT Uzs;Sz{ SX ;QzU;xz TzssvYx WUv8zT ;Y{ QXsRrz Xy wXrzT {zsvQzUz{k [wz {vT8XRYS U;SzT Pz RTz{ PzUz
vrW;8Sz{ 93 XYz XU rXUz Xy Swz yXssXPvYx ;S Swz Svrz Swz 8;s8Rs;SvXY P;T r;{zK Swz UvTtlyUzz U;Sz Xy UzSRUYJ z5Wz8Sz{ UvTt
WUzrvRr 9;Tz{ XY zTSvr;Sz{ s;Y{ {zQzsXWrzYSn wXrz 8XYTSUR8SvXY ;Y{ {zsvQzU3 SvrzsvYzTJ r;UtzS UvTt yUXr WXSzYSv;s yRSRUz
WUv8z zUXTvXYJ 8XTS RY8zUS;vYS3 {Rz SX s;Y{ {zQzsXWrzYS XU wXrz 8XYTSUR8SvXY 8XTS vY8Uz;TzTJ ;Y{ XSwzU UvTtT TWz8vyv8 SX Swz ;TTzS
XU 8XY{vSvXYT vY Swz r;UtzS vY Pwv8w Swz ;TTzS vT sX8;Sz{k

Dz Uz8XU{ ;Y vYQzYSXU3 vrW;vUrzYS 8w;Uxz XY s;Y{ wzs{ yXU T;sz PwzY Swz 8;UU3vYx Q;sRz Xy ; s;Y{ W;U8zs vT xUz;SzU Sw;Y vST
y;vU Q;sRzk [wzTz Uz;s zTS;Sz ;TTzST ;Uz PUvSSzY {XPY SX y;vU Q;sRzn szTT ;TTX8v;Sz{ 8XTST SX Tzssk [wz zTSvr;Sz{ y;vU Q;sRzT Xy TR8w
;TTzST ;Uz xzYzU;ss3 9;Tz{ XY 9XY; yv{z szSSzUT Xy vYSzYS yUXr XRSTv{z W;USvzTn z5z8RSz{ T;szT 8XYSU;8STn 9UXtzU VRXSzT XU Tvrvs;U
vYyXUr;SvXYk

[wz yXssXPvYx S;9sz TRrr;Uv2zT U;YxzT yXU TvxYvyv8;YS VR;YSvS;SvQz RYX9TzUQ;9sz vYWRST Pz RSvsv2z{ vY XRU y;vU Q;sRz
rz;TRUzrzYST PvSw UzTWz8S SX vrW;vUz{ 8XrrRYvSvzTn XSwzU Sw;Y s;Y{ wzs{ yXU T;szn PUvSSzY {XPY SX y;vU Q;sRz {RUvYx Swz 3z;UT
WUzTzYSz{K

P9Mdc @h:9: %g`9iL9d \_,
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FQzU;xz TzssvYx WUv8z Yj; Yj; @eNdndii l @hniNOngii
'zsvQzUvzT WzU rXYSw Yj; Yj; g l e
'vT8XRYS U;Sz Yj; Yj; hN> l gh>

7;6 ];YxzT Xy vYWRST WUzTzYSz{ WUvr;Uvs3 Uzysz8S {vyyzUzY8zT 9zSPzzY Swz wXRTvYx r;UtzST PwzUz z;8w vrW;8Sz{ 8XrrRYvS3 vT
sX8;Sz{n U;SwzU Sw;Y ysR8SR;SvXYT vY WUzQ;vsvYx r;UtzS 8XY{vSvXYTk

);Tz{ XY Swz UzTRsST Xy XRU zQ;sR;SvXYTn Pz Uz8XxYv2z{ YX vYQzYSXU3 vrW;vUrzYS 8w;UxzT vY gige XU gigfk "Y giggn Pz
Uz8XxYv2z{ vYQzYSXU3 vrW;vUrzYS 8w;UxzT Xy @gekh rvssvXY Uzs;Sz{ SX yXRU 8XrrRYvSvzT PvSw ; WXTSlvrW;vUrzYS y;vU Q;sRz Xy
@ehkf rvssvXYk [wz vrW;vUrzYS 8w;UxzT vY gigg Uzysz8Sz{ XRU {z8vTvXYT SX r;tz 8w;YxzT vY XRU XWzU;SvXY;s TSU;SzxvzT ;vrz{ ;S
rXUz VRv8ts3 rXYzSv2vYx XRU vYQzTSrzYS vY 8zUS;vY 8XrrRYvSvzTn r;vYs3 93 ;88zszU;SvYx Swz XQzU;ss W;8z yXU TzssvYxn 9Rvs{vYx
;Y{ {zsvQzUvYx wXrzT SwzUzvYn vY8sR{vYx 8XrrRYvSvzT XY s;Y{ WUzQvXRTs3 wzs{ yXU yRSRUz {zQzsXWrzYSk "y Pz 8w;Yxz XRU
TSU;Szx3 XU vy SwzUz ;Uz 8w;YxzT vY r;UtzS 8XY{vSvXYT yXU ;Y3 xvQzY ;TTzSn vS vT WXTTv9sz Sw;S Pz r;3 Uz8XxYv2z ;{{vSvXY;s
vYQzYSXU3 vrW;vUrzYS 8w;UxzTk

FT Xy aXQzr9zU fin gigen Swz ;xxUzx;Sz 8;UU3vYx Q;sRz Xy XRU vYQzYSXU3 Sw;S w;{ 9zzY vrW;8Sz{ 93 WUzQvXRT vYQzYSXU3
vrW;vUrzYS 8w;UxzT P;T @fgkh rvssvXYn UzWUzTzYSvYx yXRU 8XrrRYvSvzT ;Y{ Q;UvXRT XSwzU s;Y{ W;U8zsTk FT Xy aXQzr9zU fin
gigfn Swz ;xxUzx;Sz 8;UU3vYx Q;sRz Xy XRU vYQzYSXU3 Sw;S w;{ 9zzY vrW;8Sz{ 93 WUzQvXRT vYQzYSXU3 vrW;vUrzYS 8w;UxzT P;T
@NfkL rvssvXYn UzWUzTzYSvYx yvQz 8XrrRYvSvzT ;Y{ Q;UvXRT XSwzU s;Y{ W;U8zsTk

`RU vYQzYSXU3 8XYSUXssz{ RY{zU s;Y{ XWSvXY 8XYSU;8ST ;Y{ XSwzU Tvrvs;U 8XYSU;8ST vT ;TTzTTz{ SX {zSzUrvYz PwzSwzU vS
8XYSvYRzT SX rzzS XRU vYQzTSrzYS UzSRUY TS;Y{;U{Tk FTTzTTrzYST ;Uz r;{z TzW;U;Szs3 yXU z;8w XWSvXYz{ s;Y{ W;U8zs XY ;
VR;USzUs3 9;TvT ;Y{ ;Uz ;yyz8Sz{ 93 Swz yXssXPvYx y;8SXUT Uzs;SvQz SX Swz r;UtzS vY Pwv8w Swz ;TTzS vT sX8;Sz{n ;rXYx XSwzUTK
8RUUzYS ;Y{jXU ;YSv8vW;Sz{ YzS XU{zUTn ;QzU;xz TzssvYx WUv8zT ;Y{ QXsRrz Xy wXrzT {zsvQzUz{J zTSvr;Sz{ s;Y{ {zQzsXWrzYS ;Y{
wXrz 8XYTSUR8SvXY 8XTSTJ ;Y{ WUXuz8Sz{ WUXyvS;9vsvS3 XY z5Wz8Sz{ yRSRUz wXRTvYx XU s;Y{ T;szTk DwzY ; {z8vTvXY vT r;{z YXS SX
z5zU8vTz 8zUS;vY s;Y{ XWSvXY 8XYSU;8ST ;Y{ XSwzU Tvrvs;U 8XYSU;8ST {Rz SX r;UtzS 8XY{vSvXYT ;Y{jXU 8w;YxzT vY XRU r;UtzSvYx
TSU;Szx3n Pz PUvSz Xyy Swz Uzs;Sz{ vYQzYSXU3 8XTSTn vY8sR{vYx YXYlUzyRY{;9sz {zWXTvST ;Y{ RYUz8XQzU;9sz WUzl;8VRvTvSvXY 8XTSTk
);Tz{ XY Swz UzTRsST Xy XRU ;TTzTTrzYSTn Pz Uz8XxYv2z{ s;Y{ XWSvXY 8XYSU;8S ;9;Y{XYrzYS 8w;UxzT Xy @ekO rvssvXY vY gigen
@hhke rvssvXY vY gigf ;Y{ @hfkg rvssvXY vY giggk c;Y{ XWSvXY 8XYSU;8S ;9;Y{XYrzYS 8w;UxzT ;Uz vY8sR{z{ vY 8XYTSUR8SvXY ;Y{
s;Y{ 8XTST vY XRU 8XYTXsv{;Sz{ TS;SzrzYST Xy XWzU;SvXYTk

[wz zTSvr;Sz{ Uzr;vYvYx svyz Xy z;8w 8XrrRYvS3 XU s;Y{ W;U8zs vY XRU vYQzYSXU3 {zWzY{T XY Q;UvXRT y;8SXUTn TR8w ;T Swz
SXS;s YRr9zU Xy sXST Uzr;vYvYxJ Swz z5Wz8Sz{ SvrzsvYz SX ;8VRvUz ;Y{ zYSvSsz s;Y{ ;Y{ {zQzsXW sXST SX 9Rvs{ wXrzTJ Swz ;YSv8vW;Sz{
yRSRUz YzS XU{zU ;Y{ 8;Y8zss;SvXY U;SzTJ ;Y{ Swz z5Wz8Sz{ SvrzsvYz SX 9Rvs{ ;Y{ {zsvQzU wXrzT TXs{k Dwvsz vS vT {vyyv8RsS SX

Nh



{zSzUrvYz ; WUz8vTz SvrzyU;rz yXU ;Y3 W;USv8Rs;U vYQzYSXU3 ;TTzSn 9;Tz{ XY 8RUUzYS r;UtzS 8XY{vSvXYT ;Y{ z5Wz8Sz{ {zsvQzU3
SvrzsvYzTn Pz zTSvr;Sz XRU vYQzYSXU3 ;TTzSTp Uzr;vYvYx XWzU;SvYx svQzT SX U;Yxz xzYzU;ss3 yUXr XYz 3z;U SX hi 3z;UTn ;Y{ z5Wz8S
SX Uz;sv2zn XY ;Y XQzU;ss 9;TvTn Swz r;uXUvS3 Xy XRU vYQzYSXU3 9;s;Y8z ;T Xy aXQzr9zU fin gige PvSwvY yvQz 3z;UTk

'Rz SX Swz uR{xrzYS ;Y{ ;TTRrWSvXYT ;WWsvz{ vY XRU vYQzYSXU3 vrW;vUrzYS ;Y{ s;Y{ XWSvXY 8XYSU;8S ;9;Y{XYrzYS
;TTzTTrzYS WUX8zTTzTn ;Y{ vY XRU zTSvr;SvXYT Xy Swz Uzr;vYvYx XWzU;SvYx svQzT Xy XRU vYQzYSXU3 ;TTzST ;Y{ Swz Uz;sv2;SvXY Xy XRU
vYQzYSXU3 9;s;Y8zTn W;USv8Rs;Us3 ;T SX s;Y{ wzs{ yXU yRSRUz {zQzsXWrzYSn vS vT WXTTv9sz Sw;S ;8SR;s UzTRsST 8XRs{ {vyyzU TR9TS;YSv;ss3
yUXr SwXTz zTSvr;Sz{n zTWz8v;ss3 vY WzUvX{T Xy QXs;Svsz wXRTvYx r;UtzS XU z8XYXrv8 8XY{vSvXYTk

%gb9 W* SMd3ML.9 <hb9d9cb @hb3b39c

;4Z34/36TY7.XY &3T4. :X4.-0X/! Dz W;USv8vW;Sz vY uXvYS QzYSRUzT yUXr Svrz SX Svrz Sw;S 8XY{R8S s;Y{ ;8VRvTvSvXYn s;Y{
{zQzsXWrzYS ;Y{jXU XSwzU wXrz9Rvs{vYx ;8SvQvSvzT vY Q;UvXRT r;UtzST PwzUz XRU wXrz9Rvs{vYx XWzU;SvXYT ;Uz sX8;Sz{k `RU
vYQzTSrzYST vY SwzTz uXvYS QzYSRUzT r;3 8Uz;Sz ; Q;Uv;9sz vYSzUzTS vY ; Q;Uv;9sz vYSzUzTS zYSvS3 7*E"&q6n {zWzY{vYx XY Swz
8XYSU;8SR;s SzUrT Xy Swz ;UU;YxzrzYSk Dz ;Y;s32z XRU uXvYS QzYSRUzT RY{zU Swz Q;Uv;9sz vYSzUzTS rX{zs SX {zSzUrvYz PwzSwzU
Swz3 ;Uz E"&T ;Y{n vy TXn PwzSwzU Pz ;Uz Swz WUvr;U3 9zYzyv8v;U3k );Tz{ XY XRU ;Y;s3TzTn Pz {zSzUrvYz{ Sw;S XYz Xy XRU uXvYS
QzYSRUzT ;S aXQzr9zU fin gige ;Y{ gigf P;T ; E"&n 9RS Pz PzUz YXS Swz WUvr;U3 9zYzyv8v;U3 Xy Swz E"&k [wzUzyXUzn ;ss Xy XRU
uXvYS QzYSRUzT ;S aXQzr9zU fin gige ;Y{ gigf PzUz RY8XYTXsv{;Sz{ ;Y{ ;88XRYSz{ yXU RY{zU Swz zVRvS3 rzSwX{ 9z8;RTz Pz {v{
YXS w;Qz ; 8XYSUXssvYx yvY;Y8v;s vYSzUzTSk

"74Y ]2.T34 C34.07Z./ 74Y ].UX0 =T5T670 C34.07Z./! "Y Swz XU{vY;U3 8XRUTz Xy XRU 9RTvYzTTn Pz zYSzU vYSX s;Y{ XWSvXY
8XYSU;8ST ;Y{ XSwzU Tvrvs;U 8XYSU;8ST PvSw SwvU{ W;USvzT ;Y{ RY8XYTXsv{;Sz{ zYSvSvzT SX ;8VRvUz UvxwST SX s;Y{ yXU Swz 8XYTSUR8SvXY
Xy wXrzTk [wz RTz Xy SwzTz 8XYSU;8ST xzYzU;ss3 ;ssXPT RT SX Uz{R8z Swz r;UtzS UvTtT ;TTX8v;Sz{ PvSw {vUz8S s;Y{ XPYzUTwvW ;Y{
{zQzsXWrzYSn ;Y{ Uz{R8z XRU 8;WvS;s ;Y{ yvY;Y8v;s 8XrrvSrzYSTn vY8sR{vYx vYSzUzTS ;Y{ XSwzU 8;UU3vYx 8XTSTk ZY{zU SwzTz
8XYSU;8STn Pwv8w xzYzU;ss3 {X YXS 8XYS;vY WUXQvTvXYT UzVRvUvYx XRU TWz8vyv8 WzUyXUr;Y8zn Pz S3Wv8;ss3 r;tz ; TWz8vyvz{ XWSvXY
W;3rzYS XU z;UYzTS rXYz3 {zWXTvS vY 8XYTv{zU;SvXY yXU Swz UvxwS SX WRU8w;Tz s;Y{ vY Swz yRSRUzn RTR;ss3 ;S ; WUz{zSzUrvYz{ WUv8zk

Dz ;Y;s32z z;8w Xy XRU s;Y{ XWSvXY 8XYSU;8ST ;Y{ XSwzU Tvrvs;U 8XYSU;8ST RY{zU Swz Q;Uv;9sz vYSzUzTS rX{zs SX {zSzUrvYz
PwzSwzU Swz s;Y{ TzsszU vT ; E"& ;Y{n vy TXn PwzSwzU Pz ;Uz Swz WUvr;U3 9zYzyv8v;U3k FsSwXRxw Pz {X YXS w;Qz szx;s SvSsz SX Swz
RY{zUs3vYx s;Y{n Pz ;Uz UzVRvUz{ SX 8XYTXsv{;Sz ; E"& vy Pz ;Uz Swz WUvr;U3 9zYzyv8v;U3k "Y {zSzUrvYvYx PwzSwzU Pz ;Uz Swz
WUvr;U3 9zYzyv8v;U3n Pz 8XYTv{zUn ;rXYx XSwzU SwvYxTn PwzSwzU Pz w;Qz Swz WXPzU SX {vUz8S Swz ;8SvQvSvzT Xy Swz E"& Sw;S rXTS
TvxYvyv8;YSs3 vrW;8S Swz E"&pT z8XYXrv8 WzUyXUr;Y8zk \R8w ;8SvQvSvzT PXRs{ vY8sR{zn ;rXYx XSwzU SwvYxTn {zSzUrvYvYx XU
svrvSvYx Swz T8XWz XU WRUWXTz Xy Swz E"&n TzssvYx XU SU;YTyzUUvYx WUXWzUS3 XPYz{ XU 8XYSUXssz{ 93 Swz E"&n XU ;UU;YxvYx yvY;Y8vYx
yXU Swz E"&k FT ; UzTRsS Xy XRU ;Y;s3TzTn Pz {zSzUrvYz{ Sw;S ;T Xy aXQzr9zU fin gige ;Y{ gigfn Pz PzUz YXS Swz WUvr;U3
9zYzyv8v;U3 Xy ;Y3 E"&T yUXr Pwv8w Pz w;Qz ;8VRvUz{ UvxwST SX s;Y{ RY{zU s;Y{ XWSvXY 8XYSU;8ST ;Y{ XSwzU Tvrvs;U 8XYSU;8STk

[wz yXssXPvYx S;9sz WUzTzYST ; TRrr;U3 Xy XRU vYSzUzTST vY s;Y{ XWSvXY 8XYSU;8ST ;Y{ XSwzU Tvrvs;U 8XYSU;8ST 7vY SwXRT;Y{T6K
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ZY8XYTXsv{;Sz{ E"&T @ dineOL @ hnNidndeg @ ghndde @ NgNnOgi
`SwzU s;Y{ XWSvXY 8XYSU;8ST ;Y{ XSwzU Tvrvs;U 8XYSU;8ST fhneNi MMdndMM gfneOe deinLhg

[XS;s @ MhnLfL @ gndLhnhfi @ ednihM @ hngOMndfg

"Y ;{{vSvXY SX Swz 8;Tw {zWXTvST WUzTzYSz{ vY Swz S;9sz ;9XQzn XRU z5WXTRUz SX sXTT Uzs;Sz{ SX XRU s;Y{ XWSvXY 8XYSU;8ST ;Y{
XSwzU Tvrvs;U 8XYSU;8ST PvSw SwvU{ W;USvzT ;Y{ RY8XYTXsv{;Sz{ zYSvSvzT 8XYTvTSz{ Xy WUzl;8VRvTvSvXY 8XTST Xy @fekf rvssvXY ;S
aXQzr9zU fin gige ;Y{ @hMkd rvssvXY ;S aXQzr9zU fin gigfk [wzTz WUzl;8VRvTvSvXY 8XTST ;Y{ 8;Tw {zWXTvST PzUz vY8sR{z{ vY
vYQzYSXUvzT vY XRU 8XYTXsv{;Sz{ 9;s;Y8z TwzzSTk

%XU s;Y{ XWSvXY 8XYSU;8ST ;Y{ XSwzU Tvrvs;U 8XYSU;8ST PwzUz Swz s;Y{ TzsszU zYSvS3 vT YXS UzVRvUz{ SX 9z 8XYTXsv{;Sz{ RY{zU Swz
Q;Uv;9sz vYSzUzTS rX{zsn Pz 8XYTv{zU PwzSwzU TR8w 8XYSU;8ST TwXRs{ 9z ;88XRYSz{ yXU ;T yvY;Y8vYx ;UU;YxzrzYSTk c;Y{ XWSvXY
8XYSU;8ST ;Y{ XSwzU Tvrvs;U 8XYSU;8ST Sw;S r;3 9z 8XYTv{zUz{ yvY;Y8vYx ;UU;YxzrzYST vY8sR{z SwXTz Pz zYSzU vYSX PvSw SwvU{lW;US3
s;Y{ yvY;Y8vzUT XU {zQzsXWzUT vY 8XYuRY8SvXY PvSw TR8w SwvU{ W;USvzT ;8VRvUvYx ; TWz8vyv8 s;Y{ W;U8zs7T6 XY XRU 9zw;syn ;S XRU
{vUz8SvXYn ;Y{ SwXTz PvSw XSwzU s;Y{XPYzUT PwzUz Pz XU XRU {zTvxYzz r;tz vrWUXQzrzYST SX Swz XWSvXYz{ s;Y{ W;U8zs7T6 {RUvYx
Swz ;WWsv8;9sz XWSvXY WzUvX{k %XU SwzTz s;Y{ XWSvXY 8XYSU;8ST ;Y{ XSwzU Tvrvs;U 8XYSU;8STn Pz Uz8XU{ Swz Uzr;vYvYx WRU8w;Tz
WUv8z Xy Swz ;TTX8v;Sz{ s;Y{ W;U8zs7T6 vY vYQzYSXUvzT vY XRU 8XYTXsv{;Sz{ 9;s;Y8z TwzzST PvSw ; 8XUUzTWXY{vYx yvY;Y8vYx X9svx;SvXY
vy Pz {zSzUrvYz Sw;S Pz ;Uz zyyz8SvQzs3 8XrWzssz{ SX z5zU8vTz Swz XWSvXY SX WRU8w;Tz Swz s;Y{ W;U8zs7T6k "Y r;tvYx SwvT
{zSzUrvY;SvXY PvSw UzTWz8S SX ; s;Y{ XWSvXY 8XYSU;8Sn Pz 8XYTv{zU Swz YXYlUzyRY{;9sz {zWXTvS7T6 Pz w;Qz r;{z ;Y{ ;Y3 YXYl

Ng



Uzvr9RUT;9sz z5WzY{vSRUzT Pz w;Qz vY8RUUz{ yXU s;Y{ vrWUXQzrzYS ;8SvQvSvzT XU XSwzU vSzrT RW SX Swz ;TTzTTrzYS {;SzJ ;{{vSvXY;s
8XTST ;TTX8v;Sz{ PvSw ;9;Y{XYvYx Swz 8XYSU;8SJ ;Y{ XRU 8XrrvSrzYSTn vy ;Y3n SX vY8RU YXYlUzvr9RUT;9sz 8XTST ;TTX8v;Sz{ PvSw Swz
8XYSU;8Sk FT ; UzTRsS Xy XRU zQ;sR;SvXYT Xy s;Y{ XWSvXY 8XYSU;8ST ;Y{ XSwzU Tvrvs;U 8XYSU;8ST yXU yvY;Y8vYx ;UU;YxzrzYSTn Pz
Uz8XU{z{ vYQzYSXUvzT vY XRU 8XYTXsv{;Sz{ 9;s;Y8z TwzzSTn PvSw ; 8XUUzTWXY{vYx vY8Uz;Tz SX ;88URz{ z5WzYTzT ;Y{ XSwzU sv;9vsvSvzTn
Xy @gOki rvssvXY ;S aXQzr9zU fin gige ;Y{ @ghkd rvssvXY ;S aXQzr9zU fin gigfk

%gb9 V* <h`9cbi9hbc 3h Th;ghcg.3:Mb9: )g3hb S9hbad9c

)35X[-T6YT4V! Dz w;Qz vYQzTSrzYST vY RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUzT Sw;S 8XY{R8S s;Y{ ;8VRvTvSvXYn s;Y{ {zQzsXWrzYS ;Y{j
XU XSwzU wXrz9Rvs{vYx ;8SvQvSvzT vY Q;UvXRT r;UtzST PwzUz XRU wXrz9Rvs{vYx XWzU;SvXYT ;Uz sX8;Sz{k Dz ;Y{ XRU RY8XYTXsv{;Sz{
uXvYS QzYSRUz W;USYzUT r;tz vYvSv;s ;Y{jXU XYxXvYx 8;WvS;s 8XYSUv9RSvXYT SX SwzTz RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUzTn S3Wv8;ss3 XY ; WUX
U;S; 9;TvTn ;88XU{vYx SX XRU UzTWz8SvQz zVRvS3 vYSzUzTSTk [wz X9svx;SvXYT SX r;tz 8;WvS;s 8XYSUv9RSvXYT ;Uz xXQzUYz{ 93 z;8w TR8w
RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUzpT UzTWz8SvQz XWzU;SvYx ;xUzzrzYS ;Y{ Uzs;Sz{ xXQzUYvYx {X8RrzYSTk `RU W;USYzUT vY SwzTz
RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUzT ;Uz RYUzs;Sz{ wXrz9Rvs{zUTn ;Y{jXU s;Y{ {zQzsXWzUT ;Y{ XSwzU Uz;s zTS;Sz zYSvSvzTn XU 8XrrzU8v;s
zYSzUWUvTzTk [wzTz vYQzTSrzYST ;Uz {zTvxYz{ WUvr;Uvs3 SX Uz{R8z r;UtzS ;Y{ {zQzsXWrzYS UvTtT ;Y{ SX vY8Uz;Tz Swz YRr9zU Xy
sXST Pz XPY XU 8XYSUXsk "Y TXrz vYTS;Y8zTn W;USv8vW;SvYx vY RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUzT w;T zY;9sz{ RT SX ;8VRvUz ;Y{ {zQzsXW
s;Y{ Sw;S Pz rvxwS YXS XSwzUPvTz w;Qz w;{ ;88zTT SX {Rz SX ; WUXuz8SpT Tv2zn yvY;Y8vYx Yzz{Tn {RU;SvXY Xy {zQzsXWrzYS XU XSwzU
8vU8RrTS;Y8zTk Dwvsz Pz 8XYTv{zU XRU W;USv8vW;SvXY vY RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUzT ;T WXSzYSv;ss3 9zYzyv8v;s SX XRU
wXrz9Rvs{vYx ;8SvQvSvzTn Pz {X YXS QvzP TR8w W;USv8vW;SvXY ;T zTTzYSv;sk

%XU {vTSUv9RSvXYT Pz Uz8zvQz yUXr SwzTz RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUzTn Pz w;Qz zsz8Sz{ SX RTz Swz 8RrRs;SvQz z;UYvYxT
;WWUX;8w yXU XRU 8XYTXsv{;Sz{ TS;SzrzYST Xy 8;Tw ysXPTk ZY{zU Swz 8RrRs;SvQz z;UYvYxT ;WWUX;8wn {vTSUv9RSvXYT RW SX Swz
;rXRYS Xy 8RrRs;SvQz zVRvS3 vY z;UYvYxT Uz8XxYv2z{ ;Uz SUz;Sz{ ;T UzSRUYT XY vYQzTSrzYS PvSwvY XWzU;SvYx 8;Tw ysXPT ;Y{ SwXTz
vY z58zTT Xy Sw;S ;rXRYS ;Uz SUz;Sz{ ;T UzSRUYT Xy vYQzTSrzYS PvSwvY vYQzTSvYx 8;Tw ysXPTk

Dz S3Wv8;ss3 w;Qz X9S;vYz{ UvxwST SX ;8VRvUz WXUSvXYT Xy Swz s;Y{ wzs{ 93 Swz RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUzT vY Pwv8w Pz
8RUUzYSs3 W;USv8vW;Szk DwzY ;Y RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUz TzssT s;Y{ SX XRU wXrz9Rvs{vYx XWzU;SvXYTn Pz {zyzU Uz8XxYvSvXY Xy
XRU Tw;Uz Xy TR8w RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUzpT z;UYvYxT 7sXTTzT6 RYSvs Pz Uz8XxYv2z UzQzYRzT XY Swz 8XUUzTWXY{vYx wXrz T;szn
Pwv8w vT xzYzU;ss3 PwzY SvSsz SX ;Y{ WXTTzTTvXY Xy Swz wXrz ;Y{ Swz UvTtT ;Y{ UzP;U{T Xy XPYzUTwvW ;Uz SU;YTyzUUz{ SX Swz
wXrz9R3zU XY Swz 8sXTvYx {;Szk FS Sw;S Svrzn Pz ;88XRYS yXU Swz z;UYvYxT 7sXTTzT6 ;T ; Uz{R8SvXY 7vY8Uz;Tz6 SX Swz 8XTS Xy
WRU8w;TvYx Swz s;Y{ yUXr Swz RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUzk Dz {zyzU Uz8XxYvSvXY Xy XRU Tw;Uz Xy TR8w RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS
QzYSRUz sXTTzT XYs3 SX Swz z5SzYS WUXyvST ;Uz SX 9z xzYzU;Sz{ yUXr Swz T;sz Xy Swz wXrz SX ; wXrz9R3zUk

Dz Tw;Uz vY Swz z;UYvYxT 7sXTTzT6 Xy SwzTz RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUzT xzYzU;ss3 vY ;88XU{;Y8z PvSw XRU UzTWz8SvQz zVRvS3
vYSzUzTSTk "Y TXrz vYTS;Y8zTn Pz Uz8XxYv2z z;UYvYxT 7sXTTzT6 Uzs;Sz{ SX XRU vYQzTSrzYS vY ;Y RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUz Sw;S
{vyyzU yUXr XRU zVRvS3 vYSzUzTS vY Swz RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUzk [wvT S3Wv8;ss3 ;UvTzT yUXr XRU {zyzUU;s Xy Swz RY8XYTXsv{;Sz{
uXvYS QzYSRUzpT z;UYvYxT 7sXTTzT6 yUXr s;Y{ T;szT SX RTn XU XSwzU vSzrTk

Dz w;{ vYQzTSrzYST vY Tv5 RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUzT ;T Xy aXQzr9zU fin gigen gigf ;Y{ giggk [wz yXssXPvYx S;9sz
WUzTzYST 8Xr9vYz{ 8XY{zYTz{ vYyXUr;SvXY yUXr Swz TS;SzrzYST Xy XWzU;SvXYT yXU XRU wXrz9Rvs{vYx RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS
QzYSRUzT 7vY SwXRT;Y{T6K

P9Mdc @h:9: %g`9iL9d \_,
]_][ ]_]\ ]_]]

]zQzYRzT @ OdnMOO @ gnMNh @ dngdh
(XYTSUR8SvXY ;Y{ s;Y{ 8XTST 7eMnOgN6 7hnhhh6 7fnMNd6
`SwzU z5WzYTzTn YzS 7dniff6 7gnLiN6 7gnLfd6

"Y8Xrz 7sXTT6 @ hgngiO @ 7hnheN6 @ 7hnddL6
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[wz 8Xr9vYz{ UzQzYRzT ;Y{ 8XYTSUR8SvXY ;Y{ s;Y{ 8XTST yXU gige WUvr;Uvs3 Uzs;Sz{ SX wXrzT {zsvQzUz{ 93 ;Y
RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUz vY (;svyXUYv;k "Y gigf ;Y{ giggn XRU RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUzT {v{ YXS {zsvQzU ;Y3 wXrzTk [wz
yXssXPvYx S;9sz WUzTzYST 8Xr9vYz{ 8XY{zYTz{ 9;s;Y8z TwzzS vYyXUr;SvXY yXU XRU wXrz9Rvs{vYx RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUzT 7vY
SwXRT;Y{T6K

FTTzST
(;Tw @ hMnMOL @ hOngOi
]z8zvQ;9szT gnLhM fnefN
"YQzYSXUvzT hdMnfgg hdgnedO
`SwzU ;TTzST hnidg ONL

[XS;s ;TTzST @ hMhnhOh @ hNgnMfg

cv;9vsvSvzT ;Y{ zVRvS3
F88XRYST W;3;9sz ;Y{ XSwzU sv;9vsvSvzT @ MniLh @ LnOfg
aXSzT W;3;9sz 7;6 eNnfii dfnfMO
&VRvS3 hgdnNNi hiLnMhe

[XS;s sv;9vsvSvzT ;Y{ zVRvS3 @ hMhnhOh @ hNgnMfg

%g`9iL9d \_,
]_][ ]_]\

7;6 FT Xy 9XSw aXQzr9zU fin gige ;Y{ gigfn Swz RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUz vY (;svyXUYv; Sw;S {zsvQzUz{ wXrzT vY gige w;{
9XUUXPvYxT XRSTS;Y{vYx RY{zU ; UzQXsQvYx svYz Xy 8Uz{vS vS zYSzUz{ vYSX PvSw ; SwvU{lW;US3 szY{zU vY FWUvs gigg SX yvY;Y8z vST
s;Y{ ;8VRvTvSvXYn {zQzsXWrzYS ;Y{ 8XYTSUR8SvXY ;8SvQvSvzTk "Y FWUvs gigen Swz UzQXsQvYx svYz Xy 8Uz{vS P;T ;rzY{z{n
vY8Uz;TvYx Swz ;xxUzx;Sz 8XrrvSrzYS SX @Niki rvssvXY yUXr @Ogki rvssvXYn PvSw Swz ;rXRYS Xy ;ss ;{Q;Y8zT SwUXRxw
`8SX9zU gige YXS SX z58zz{ @Miki rvssvXYk _UvY8vW;s UzW;3rzYST ;Uz r;{z ;T wXrzT ;Uz {zsvQzUz{n Pwv8w 9zx;Y vY b;3
gigek _RUTR;YS SX Swz ;rzY{rzYSn Swz UzQXsQvYx svYz Xy 8Uz{vS 8XYQzUSz{ SX ; SzUr sX;Y ;Y{ Swz ;xxUzx;Sz 8XrrvSrzYS P;T
Uz{R8z{ SX @ddki rvssvXY zyyz8SvQz `8SX9zU fhn gigen ;Y{ Pvss 9z Uz{R8z{ SX @gdki rvssvXY 93 FWUvs fin gigdk )XUUXPvYxT
RY{zU SwvT SzUr sX;Y ;Uz Tz8RUz{ 93 Swz RY{zUs3vYx WUXWzUS3 ;Y{ Uzs;Sz{ WUXuz8S ;TTzSTk [wvT SzUr sX;Y vT T8wz{Rsz{ SX
r;SRUz XY FWUvs hLn gigOn RYszTT z5SzY{z{ XU SzUrvY;Sz{ WRUTR;YS SX vST ;WWsv8;9sz SzUrTk aXYz Xy XRU XSwzU
RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUzT w;{ XRSTS;Y{vYx {z9S ;S aXQzr9zU fin gige XU gigfk

Dz WUXQv{z 8zUS;vY xR;U;YSzzT ;Y{ vY{zrYvSvzT SX Swz szY{zU vY 8XYYz8SvXY PvSw Swz ;9XQzl{zT8Uv9z{ UzQXsQvYx svYz Xy
8Uz{vSn vY8sR{vYx ; xR;U;YS3 Xy vYSzUzTS ;Y{ 8;UU3 8XTSTJ ; xR;U;YS3 SX 8XrWszSz Swz 8XYTSUR8SvXY Xy Ww;TzT Xy Swz vrWUXQzrzYST
yXU Swz WUXuz8S ;T TR8w Ww;TzT ;Uz 8XrrzY8z{J ; xR;U;YS3 ;x;vYTS sXTTzT TRyyzUz{ {Rz SX 8zUS;vY 9;{ ;8ST XU y;vsRUzT SX ;8S 93 Swz
RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUz XU vST W;USYzUTJ ;Y{ ;Y vY{zrYvS3 yUXr zYQvUXYrzYS;s vTTRzTk &58zWS SX Swz z5SzYS Uzs;Sz{ SX Swz
yXUzxXvYx xR;U;YSzzT ;Y{ vY{zrYvSvzTn Pz {X YXS w;Qz ; xR;U;YS3 XU ;Y3 XSwzU X9svx;SvXY SX UzW;3 9XUUXPvYxT RY{zU Swz svYz Xy
8Uz{vS XU SX TRWWXUS Swz Q;sRz Xy Swz RY{zUs3vYx 8Xss;SzU;sk #XPzQzUn Q;UvXRT yvY;Y8v;s ;Y{ YXYlyvY;Y8v;s 8XQzY;YST ;WWs3 RY{zU
Swz svYz Xy 8Uz{vS ;Y{ PvSw UzTWz8S SX Swz Uzs;Sz{ xR;U;YS3 ;Y{ vY{zrYvS3 X9svx;SvXYTn ;Y{ ; y;vsRUz SX 8XrWs3 PvSw TR8w
8XQzY;YST 8XRs{ UzTRsS vY ; {zy;RsS ;Y{ 8;RTz Swz szY{zU SX Tzzt SX zYyXU8z TR8w xR;U;YS3 ;Y{ vY{zrYvS3 X9svx;SvXYTk FT Xy Swz
{;Sz Xy SwvT UzWXUSn Pz PzUz vY 8XrWsv;Y8z PvSw Swz UzszQ;YS 8XQzY;YSTk Dz {X YXS 9zsvzQz Sw;S XRU z5vTSvYx z5WXTRUz RY{zU XRU
xR;U;YS3 ;Y{ vY{zrYvS3 X9svx;SvXYT Uzs;Sz{ SX XRSTS;Y{vYx 9XUUXPvYxT RY{zU Swz svYz Xy 8Uz{vS vT r;SzUv;s SX XRU 8XYTXsv{;Sz{
yvY;Y8v;s TS;SzrzYSTk

,T474ZT76 =X0PTZX/! [wz yXssXPvYx S;9sz WUzTzYST 8Xr9vYz{ 8XY{zYTz{ vYyXUr;SvXY yUXr Swz TS;SzrzYST Xy XWzU;SvXYT yXU
XRU yvY;Y8v;s TzUQv8zT RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUzTn rXTSs3 8XrWUvTz{ Xy |)#\pT ;8SvQvSvzT 7vY SwXRT;Y{T6K

]zQzYRzT @ hgLndhO @ hiinNMd @ hhdnhNf
&5WzYTzT 7NdnhOd6 7OLnfLi6 7NfndNf6

"Y8Xrz @ denfdh @ fhnfLd @ ehnOii

P9Mdc @h:9: %g`9iL9d \_,
]_][ ]_]\ ]_]]

]zQzYRzT ;Uz WUvr;Uvs3 xzYzU;Sz{ yUXr yzzT z;UYz{ XY rXUSx;xz sX;Y XUvxvY;SvXYTn vYSzUzTS z;UYz{ yXU Swz WzUvX{ sX;YT ;Uz
wzs{ 93 |)#\n ;Y{ x;vYT XY Swz T;szT Xy rXUSx;xz sX;YT wzs{ yXU T;szk $;vYT XY Swz T;szT Xy rXUSx;xz sX;YT wzs{ yXU T;sz

Ne



vY8sR{z Swz Uz;sv2z{ ;Y{ RYUz;sv2z{ x;vYT ;Y{ sXTTzT ;TTX8v;Sz{ PvSw 8w;YxzT vY Swz y;vU Q;sRz Xy TR8w sX;YT ;Y{ ;Y3 Uzs;Sz{
{zUvQ;SvQz yvY;Y8v;s vYTSURrzYSTk

[wz yXssXPvYx S;9sz WUzTzYST 8Xr9vYz{ 8XY{zYTz{ 9;s;Y8z TwzzS vYyXUr;SvXY yXU XRU yvY;Y8v;s TzUQv8zT RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS
QzYSRUz 7vY SwXRT;Y{T6K

FTTzST
(;Tw ;Y{ 8;Tw zVRvQ;szYST 7;6 @ fhnNig @ gLnhOf
bXUSx;xz sX;YT wzs{ yXU T;sz hggnMgM hOengdg
`SwzU ;TTzST ggnMhd hMnfMi

[XS;s ;TTzST @ hNNnfed @ ghhnNLd

cv;9vsvSvzT ;Y{ zVRvS3
F88XRYST W;3;9sz ;Y{ XSwzU sv;9vsvSvzT @ hdnfLM @ hfnNOf
%RY{vYx y;8vsvSvzT hhNnLdf hdLnfge
&VRvS3 efnLLe fMnNiM

[XS;s sv;9vsvSvzT ;Y{ zVRvS3 @ hNNnfed @ ghhnNLd

%g`9iL9d \_,
]_][ ]_]\

7;6 (;Tw ;Y{ 8;Tw zVRvQ;szYST vY8sR{zT UzTSUv8Sz{ 8;Tw Xy @hkf rvssvXY ;S aXQzr9zU fin gige ;Y{ gigfk

bXUSx;xz sX;YT wzs{ yXU T;szk `UvxvY;Sz{ rXUSx;xz sX;YT z5Wz8Sz{ SX 9z TXs{ vYSX Swz Tz8XY{;U3 r;UtzS vY Swz yXUzTzz;9sz
yRSRUz ;Uz UzWXUSz{ ;T rXUSx;xz sX;YT wzs{ yXU T;sz ;Y{ 8;UUvz{ vY |)#\p 9;s;Y8z TwzzST ;S y;vU Q;sRzn PvSw 8w;YxzT vY y;vU Q;sRz
Uz8XxYv2z{ PvSwvY UzQzYRzT vY |)#\p TS;SzrzYST Xy XWzU;SvXYTk

"YSzUzTS U;Sz sX8t 8XrrvSrzYSTk |)#\ zYSzUT vYSX "]c(T vY 8XYYz8SvXY PvSw XUvxvY;SvYx 8zUS;vY rXUSx;xz sX;YT wzs{ yXU
T;szn ;S TWz8vyvz{ vYSzUzTS U;SzT ;Y{ PvSwvY ; TWz8vyvz{ WzUvX{ Xy Svrzn PvSw 8RTSXrzUT PwX w;Qz ;WWsvz{ yXU ; rXUSx;xz sX;Y ;Y{
rzzS 8zUS;vY 8Uz{vS ;Y{ RY{zUPUvSvYx 8UvSzUv;k |)#\ ;88XRYST yXU "]c(T ;T yUzzlTS;Y{vYx {zUvQ;SvQzT ;Y{ {XzT YXS {zTvxY;Sz
;Y3 yXU wz{xz ;88XRYSvYxk FT ; UzTRsSn "]c(T ;Uz Uz8XxYv2z{ vY |)#\p 9;s;Y8z TwzzST ;S y;vU Q;sRzn ;Y{ x;vYT XU sXTTzT
UzTRsSvYx yUXr 8w;YxzT vY y;vU Q;sRz ;Uz Uz8XxYv2z{ PvSwvY UzQzYRzT vY |)#\p TS;SzrzYST Xy XWzU;SvXYTk [wz y;vU Q;sRz Xy
"]c(T vT 9;Tz{ XY r;UtzS WUv8zTn Pwv8w vY8sR{zT ;Y zTSvr;Sz Xy Swz y;vU Q;sRz Xy Swz ;TTX8v;Sz{ rXUSx;xz TzUQv8vYx UvxwSTn
;{uRTSz{ yXU zTSvr;Sz{ 8XTST SX XUvxvY;Sz Swz RY{zUs3vYx rXUSx;xz sX;YTn ;T Pzss ;T Swz WUX9;9vsvS3 Sw;S Swz rXUSx;xz sX;YT Pvss
yRY{ PvSwvY Swz SzUrT Xy Swz "]c(Tk [wz y;vU Q;sRz Xy "]c(T vY8sR{z{ vY XSwzU ;TTzST vY |)#\p 9;s;Y8z TwzzST P;T
@hOki rvssvXY ;S aXQzr9zU fin gige ;Y{ @hfkL rvssvXY ;S aXQzr9zU fin gigfk [wz 8w;YxzT vY Swz y;vU Q;sRz Xy "]c(Tn Pwv8w
PzUz UzWXUSz{ vY UzQzYRzT yXU Swz ;WWsv8;9sz WzUvX{Tn PzUz x;vYT Xy @gkh rvssvXY yXU gige ;Y{ @gikf rvssvXY yXU gigg ;Y{ ; sXTT
Xy @hOki rvssvXY yXU gigfk

|)#\ r;Y;xzT Swz vYSzUzTS U;Sz ;Y{ WUv8z UvTt ;TTX8v;Sz{ PvSw vST XRSTS;Y{vYx "]c(T 93 zYSzUvYx vYSX 9zTS zyyXUST yXUP;U{
T;sz 8XrrvSrzYST RY{zU Pwv8w rXUSx;xz sX;YT sX8tz{ PvSw ; 9XUUXPzU ;Uz TvrRsS;YzXRTs3 8XrrvSSz{ SX ; Tz8XY{;U3 r;UtzS
vYQzTSXU ;S ; yv5z{ WUv8zn TR9uz8S SX Swz RY{zUs3vYx rXUSx;xz sX;YT 9zvYx yRY{z{k [wzTz 9zTS zyyXUST yXUP;U{ T;sz 8XrrvSrzYST
{X YXS rzzS Swz {zyvYvSvXY Xy {zUvQ;SvQz yvY;Y8v;s vYTSURrzYST ;Y{ ;Uz SwzUzyXUz YXS Uz8XU{z{ vY |)#\p 9;s;Y8z TwzzSTk "y Swz
rXUSx;xz sX;YT RY{zUs3vYx Swz "]c(T {X YXS yRY{n |)#\ w;T YX X9svx;SvXY SX yRsyvss Swz Tz8XY{;U3 r;UtzS vYQzTSXU
8XrrvSrzYSTk

%RY{vYx y;8vsvSvzTk |)#\ r;vYS;vYT P;UzwXRTz svYzT Xy 8Uz{vS ;Y{ r;TSzU UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYST PvSw Q;UvXRT yvY;Y8v;s
vYTSvSRSvXYT SX yRY{ vST XUvxvY;Sz{ rXUSx;xz sX;YTn PvSw vST rXUSx;xz sX;YT wzs{ yXU T;sz Wsz{xz{ ;T 8Xss;SzU;s RY{zU SwzTz
;xUzzrzYSTk [wz ;xUzzrzYST 8XYS;vY 8XQzY;YST Pwv8w vY8sR{z 8zUS;vY yvY;Y8v;s UzVRvUzrzYSTn vY8sR{vYx r;vYSzY;Y8z Xy
rvYvrRr S;Yxv9sz YzS PXUSwn rvYvrRr svVRv{ ;TTzSTn r;5vrRr {z9S SX YzS PXUSw U;SvX ;Y{ WXTvSvQz YzS vY8Xrzn ;T {zyvYz{ vY
Swz ;xUzzrzYSTk |)#\ P;T vY 8XrWsv;Y8z PvSw SwzTz 8XQzY;YST ;T Xy aXQzr9zU fin gigek "Y ;{{vSvXY SX vST 8XrWsv;Y8z PvSw
SwzTz 8XQzY;YSTn |)#\ ;sTX {zWzY{T XY Swz ;9vsvS3 ;Y{ PvssvYxYzTT Xy Swz ;WWsv8;9sz szY{zUT ;Y{ yvY;Y8v;s vYTSvSRSvXYTn
vY8sR{vYx ;Y3 TR9TSvSRSz XU ;{{vSvXY;s szY{zUT ;Y{ yvY;Y8v;s vYTSvSRSvXYTn SX z5SzY{ TR8w 8Uz{vS y;8vsvSvzT SX |)#\ SX yRY{ vST
XUvxvY;Sz{ rXUSx;xz sX;YTk |)#\ vYSzY{T SX UzYzP SwzTz y;8vsvSvzT PwzY Swz3 z5WvUz ;S Q;UvXRT {;SzT vY gigdk [wz P;UzwXRTz
svYzT Xy 8Uz{vS ;Y{ r;TSzU UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYST ;Uz YXS xR;U;YSzz{ 93 RT XU ;Y3 Xy XRU $R;U;YSXU \R9Tv{v;UvzTk

Nd



%gb9 ^_* #dgf9dbI Mh: @ea3fi9hb, %9b

_UXWzUS3 ;Y{ zVRvWrzYSn YzS 8XYTvTSz{ Xy Swz yXssXPvYx 7vY SwXRT;Y{T6K

%g`9iL9d \_,
]_][ ]_]\

(XrWRSzU TXySP;Uz ;Y{ zVRvWrzYS @ denMNd @ dgnfgf
bX{zs yRUYvTwvYxT ;Y{ T;szT Xyyv8z vrWUXQzrzYST hignLiN LLnMdN
cz;TzwXs{ vrWUXQzrzYSTn Xyyv8z yRUYvSRUz ;Y{ zVRvWrzYS ggngMi hLnMge
\R9SXS;s hMiniOg hNgniie

F88RrRs;Sz{ {zWUz8v;SvXY 7MLnNif6 7MfnOLd6

[XS;s @ LinfdL @ MMnfiL

%gb9 ^^* $b59d Dcc9bc

`SwzU ;TTzST 8XYTvTSz{ Xy Swz yXssXPvYx 7vY SwXRT;Y{T6K

%g`9iL9d \_,
]_][ ]_]\

(;Tw TRUUzY{zU Q;sRz Xy 8XUWXU;SzlXPYz{ svyz vYTRU;Y8z 8XYSU;8ST @ dhnLhg @ dfniNL
cz;Tz UvxwSlXylRTz ;TTzST hMnNie genNgd
_UzW;v{ z5WzYTzT hNnNLL hdnMNL
`SwzU hNndid fnfie

[XS;s @ hidnLgi @ LOnLMN

`Y b;U8w hn gigen TR9TS;YSv;ss3 ;ss Swz ;TTzST Xy ;Y vYQzTSzz 8XrW;Y3n vY Pwv8w Pz w;{ ;Y ;xxUzx;Sz XPYzUTwvW vYSzUzTS Xy
;WWUX5vr;Szs3 hfkd>n wzs{ s;Uxzs3 SwUXRxw ; svrvSz{ sv;9vsvS3 8XrW;Y3 Pz zTS;9svTwz{ SX wXs{ Swz vYQzTSrzYSn PzUz TXs{ SX ;
WUvQ;Szs3 wzs{ 9R3zU SwUXRxw ; rzUxzUk _UvXU SX Swz T;szn 8zUS;vY ;TTzST Xy Swz vYQzTSzz 8XrW;Y3 Sw;S PzUz YXS vY8sR{z{ vY Swz
T;sz PzUz {vTSUv9RSz{ SX ; TzW;U;Sz WUvQ;Szs3 wzs{ zYSvS3 vY Pwv8w Pz Uz8zvQz{ Swz T;rz WUXWXUSvXY;Sz zVRvS3 vYSzUzTSk %UXr Swz
T;szn Pz Uz8zvQz{ 8;Tw WsRT 8zUS;vY WUzyzUUz{ ;Y{ 8XrrXY zVRvS3 vYSzUzTST vY Swz 9R3zUk [wz zTSvr;Sz{ y;vU Q;sRz Xy Swz WUvQ;Sz
zVRvS3 vYSzUzTST vT vY8sR{z{ vY XSwzU ;TTzST ;T Xy aXQzr9zU fin gigek "Y 8XYYz8SvXY PvSw Swz T;szn Pz Uz8XxYv2z{ ; x;vY Xy
@hgkd rvssvXYn Pwv8w vT vY8sR{z{ vY vYSzUzTS vY8Xrz ;Y{ XSwzU vY XRU 8XYTXsv{;Sz{ TS;SzrzYST Xy XWzU;SvXYT yXU Swz 3z;U zY{z{
aXQzr9zU fin gigek (zUS;vY Xy XRU z5z8RSvQzT ;Uz zYSvSsz{ SX Uz8zvQz ; WXUSvXY Xy Swz WUX8zz{T yUXr Swz T;sz SU;YT;8SvXYn
vY8sR{vYx ;Y3 s;SzU {vTSUv9RSvXYTn WRUTR;YS SX XPYzUTwvW vYSzUzTST Swz3 vYvSv;ss3 ;8VRvUz{n vY8sR{vYx XRU 8w;vUr;Y ;Y{ 8wvzy
z5z8RSvQz Xyyv8zU PwX ;8VRvUz{ ; fkf> vYSzUzTSn vY Swz UzszQ;YS svrvSz{ sv;9vsvS3 8XrW;Y3 vY giii SwUXRxw ;Y vY8zYSvQz WUXxU;r
{zT8Uv9z{ vY Swz _UX53 \S;SzrzYS yXU XRU giih FYYR;s bzzSvYx Xy \SX8twXs{zUTk [wzTz z5z8RSvQzT QzTSz{ vY SwzvU UzTWz8SvQz
vYSzUzTST SwUzz 3z;UT ;ySzU SwzvU vYvSv;s ;8VRvTvSvXYk

NO



%gb9 ^]* D;;da9: @Jf9hc9c Mh: $b59d '3ML3.3b39c

F88URz{ z5WzYTzT ;Y{ XSwzU sv;9vsvSvzT 8XYTvTSz{ Xy Swz yXssXPvYx 7vY SwXRT;Y{T6K

%g`9iL9d \_,
]_][ ]_]\

\zsylvYTRU;Y8z ;Y{ XSwzU szx;s sv;9vsvSvzT @ fhdnMdh @ gOLnNfd
&rWsX3zz 8XrWzYT;SvXY ;Y{ Uzs;Sz{ 9zYzyvST hMgneOi hNhneiM
D;UU;YS3 sv;9vsvS3 LOnigO LMniii
"YQzYSXU3lUzs;Sz{ X9svx;SvXYT 7;6 eeneiM ehndgd
(RTSXrzU {zWXTvST eenigL dMnLhi
F88URz{ vYSzUzTS W;3;9sz gMnMiO gLnfLh
cz;Tz sv;9vsvSvzT ginMdL gOndfh
]z;s zTS;Sz ;Y{ 9RTvYzTT S;5zT hNnidO hdnhOL
%z{zU;s ;Y{ TS;Sz S;5zT W;3;9sz + hnMdh
`SwzU eOnNOO ednNiN

[XS;s @ NLOngOh @ NdMnggN

7;6 ]zWUzTzYST sv;9vsvSvzT yXU yvY;Y8vYx ;UU;YxzrzYST {vT8RTTz{ vY aXSz M , E;Uv;9sz "YSzUzTS &YSvSvzTn ;T Pzss ;T sv;9vsvSvzT yXU
yv5z{ XU {zSzUrvY;9sz ;rXRYST ;TTX8v;Sz{ PvSw ["%& ;TTzTTrzYSTk FT wXrzT ;Uz {zsvQzUz{n XRU X9svx;SvXY SX W;3 Swz
Uzr;vYvYx ["%& ;TTzTTrzYST ;TTX8v;Sz{ PvSw z;8w RY{zUs3vYx sXS vT SU;YTyzUUz{ SX Swz wXrz9R3zUk FT TR8wn SwzTz
;TTzTTrzYS X9svx;SvXYT Pvss 9z W;v{ 93 RT XYs3 SX Swz z5SzYS Pz {X YXS {zsvQzU wXrzT XY ;WWsv8;9sz sXST 9zyXUz Swz Uzs;Sz{
["%& X9svx;SvXYT r;SRUzk

%gb9 ^\* '9Mc9c

Dz sz;Tz 8zUS;vY WUXWzUS3 ;Y{ zVRvWrzYS yXU RTz vY XRU XWzU;SvXYTk Dz Uz8XxYv2z sz;Tz z5WzYTz yXU SwzTz sz;TzT xzYzU;ss3
XY ; TSU;vxwSlsvYz 9;TvT XQzU Swz sz;Tz SzUr ;Y{ 8Xr9vYz sz;Tz ;Y{ YXYlsz;Tz 8XrWXYzYST yXU ;ss sz;TzTk cz;Tz UvxwSlXylRTz ;TTzST
;Y{ sz;Tz sv;9vsvSvzT ;Uz Uz8XU{z{ vY XRU 8XYTXsv{;Sz{ 9;s;Y8z TwzzST yXU sz;TzT PvSw ;Y z5Wz8Sz{ SzUr ;S Swz 8XrrzY8zrzYS {;Sz
Xy rXUz Sw;Y hg rXYSwTk \Xrz Xy XRU sz;TzT vY8sR{z XYz XU rXUz UzYzP;s XWSvXYTn Swz z5zU8vTz Xy Pwv8w vT xzYzU;ss3 ;S XRU
{vT8UzSvXYk \R8w XWSvXYT ;Uz z58sR{z{ yUXr Swz z5Wz8Sz{ SzUr Xy Swz sz;Tz RYszTT Pz {zSzUrvYz vS vT Uz;TXY;9s3 8zUS;vY Swz
XWSvXY Pvss 9z z5zU8vTz{k cz;Tz sv;9vsvSvzT ;Uz zVR;s SX Swz WUzTzYS Q;sRz Xy Swz Uzr;vYvYx sz;Tz W;3rzYST Pwvsz Swz ;rXRYS Xy
sz;Tz UvxwSlXylRTz ;TTzST vT 9;Tz{ XY Swz sz;Tz sv;9vsvSvzTn TR9uz8S SX ;{uRTSrzYSn TR8w ;T yXU sz;Tz vY8zYSvQzTk `RU sz;TzT {X YXS
WUXQv{z ; Uz;{vs3 {zSzUrvY;9sz vrWsv8vS vYSzUzTS U;SzJ SwzUzyXUzn Pz zTSvr;Sz XRU vY8UzrzYS;s 9XUUXPvYx U;Sz SX 8;s8Rs;Sz Swz
WUzTzYS Q;sRz Xy Uzr;vYvYx sz;Tz W;3rzYSTk "Y {zSzUrvYvYx XRU vY8UzrzYS;s 9XUUXPvYx U;Szn Pz 8XYTv{zUz{ Swz sz;Tz SzUrn
r;UtzS vYSzUzTS U;SzTn 8RUUzYS vYSzUzTS U;SzT XY XRU TzYvXU YXSzT ;Y{ Swz zyyz8ST Xy 8Xss;SzU;sv2;SvXYk `RU sz;Tz WXWRs;SvXY ;S
aXQzr9zU fin gige P;T 8XrWUvTz{ Xy XWzU;SvYx sz;TzT PwzUz Pz ;Uz Swz szTTzzn WUvr;Uvs3 Uz;s zTS;Sz sz;TzT yXU XRU 8XUWXU;Sz
Xyyv8zTn {vQvTvXY Xyyv8zT ;Y{ {zTvxY TSR{vXTn ;T Pzss ;T 8zUS;vY zVRvWrzYS sz;TzTk `RU sz;Tz ;xUzzrzYST {X YXS 8XYS;vY ;Y3
UzTv{R;s Q;sRz xR;U;YSzzT XU r;SzUv;s UzTSUv8SvQz 8XQzY;YSTk

cz;Tz z5WzYTz vT vY8sR{z{ vY TzssvYxn xzYzU;s ;Y{ ;{rvYvTSU;SvQz z5WzYTzT vY XRU 8XYTXsv{;Sz{ TS;SzrzYST Xy XWzU;SvXYT ;Y{
vY8sR{zT 8XTST yXU sz;TzT PvSw SzUrT Xy rXUz Sw;Y hg rXYSwT ;T Pzss ;T TwXUSlSzUr sz;TzT PvSw SzUrT Xy hg rXYSwT XU szTTk %XU
Swz 3z;UT zY{z{ aXQzr9zU fin gigen gigf ;Y{ giggn XRU SXS;s sz;Tz z5WzYTz P;T @gikg rvssvXYn @ggkh rvssvXY ;Y{
@gikN rvssvXYn UzTWz8SvQzs3n ;Y{ vY8sR{z{ TwXUSlSzUr sz;Tz 8XTST Xy @Nki rvssvXYn @MkO rvssvXY ;Y{ @NkN rvssvXYn UzTWz8SvQzs3k
E;Uv;9sz sz;Tz 8XTST ;Y{ z5SzUY;s TR9sz;Tz vY8Xrz yXU Swz 3z;UT zY{z{ aXQzr9zU fin gigen gigf ;Y{ gigg PzUz vrr;SzUv;sk

[wz yXssXPvYx S;9sz WUzTzYST XRU sz;Tz UvxwSlXylRTz ;TTzSTn sz;Tz sv;9vsvSvzT ;Y{ Swz PzvxwSz{l;QzU;xz Uzr;vYvYx sz;Tz SzUr
;Y{ PzvxwSz{l;QzU;xz {vT8XRYS U;Sz 7vY8UzrzYS;s 9XUUXPvYx U;Sz6 RTz{ vY 8;s8Rs;SvYx Swz sz;Tz sv;9vsvSvzT 7{Xss;UT vY SwXRT;Y{T6K

%g`9iL9d \_,
]_][ ]_]\

cz;Tz UvxwSlXylRTz ;TTzST 7;6 @ hMnNfe @ genNNf
cz;Tz sv;9vsvSvzT 7;6 ginMMN gOndMh
DzvxwSz{l;QzU;xz Uzr;vYvYx sz;Tz SzUr gkM 3z;UT fki 3z;UT
DzvxwSz{l;QzU;xz {vT8XRYS U;Sz 7vY8UzrzYS;s 9XUUXPvYx U;Sz6 ekO > ekM >

NN



7;6 cz;Tz UvxwSlXylRTz ;TTzST ;Y{ sz;Tz sv;9vsvSvzT ;Uz WUz{XrvY;YSs3 PvSwvY XRU wXrz9Rvs{vYx XWzU;SvXYTn PvSw XYs3 YXrvY;s
;rXRYST vY XRU yvY;Y8v;s TzUQv8zT XWzU;SvXYTk

[wz yXssXPvYx S;9sz WUzTzYST ;{{vSvXY;s vYyXUr;SvXY ;9XRS XRU sz;TzT 7vY SwXRT;Y{T6K
P9Mdc @h:9: %g`9iL9d \_,
]_][ ]_]\

cz;Tz UvxwSlXylRTz ;TTzST X9S;vYz{ vY z58w;Yxz yXU YzP sz;Tz sv;9vsvSvzT @ enNMi @ LnhLd
(;Tw W;3rzYST XY sz;Tz sv;9vsvSvzT hgndLe hgndLg

FT Xy aXQzr9zU fin gigen Swz yRSRUz rvYvrRr sz;Tz W;3rzYST UzVRvUz{ RY{zU XRU sz;TzT ;Uz ;T yXssXPT 7vY SwXRT;Y{T6K

P9Mdc @h:3h7 %g`9iL9d \_,

gigd @ hinOfd
gigO enLML
gigN fnMhg
gigM gnfNL
gigL dhe
[wzUz;ySzU +

[XS;s sz;Tz W;3rzYST ggnfgL
czTTK "YSzUzTS 7hneeg6

_UzTzYS Q;sRz Xy sz;Tz sv;9vsvSvzT @ ginMMN

%gb9 ^[* <h;gi9 UMJ9c

(4Z35X <7L AL2X4/X! [wz 8XrWXYzYST Xy Swz vY8Xrz S;5 z5WzYTz vY XRU 8XYTXsv{;Sz{ TS;SzrzYST Xy XWzU;SvXYT ;Uz ;T
yXssXPT 7vY SwXRT;Y{T6K

gige
(RUUzYS @ 7heNnfii6 @ 7fhndii6 @ 7hNMnMii6
'zyzUUz{ 7fnhii6 7heniii6 7hNnhii6

"Y8Xrz S;5 z5WzYTz @ 7hdineii6 @ 7edndii6 @ 7hLdnLii6

gigf
(RUUzYS @ 7hgfngii6 @ 7hNngii6 @ 7heineii6
'zyzUUz{ 7Mneii6 7fgnfii6 7einNii6

"Y8Xrz S;5 z5WzYTz @ 7hfhnOii6 @ 7eLndii6 @ 7hMhnhii6

gigg
(RUUzYS @ 7hLeneii6 @ 7eLndii6 @ 7gefnLii6
'zyzUUz{ 7gnLii6 7MnOii6 7hhndii6

"Y8Xrz S;5 z5WzYTz @ 7hLNnfii6 @ 7dMnhii6 @ 7gddneii6

?9:9dM. jbMb9 UgbM.

`RU zyyz8SvQz S;5 U;SzT PzUz gfki> yXU gigen gfkd> yXU gigf ;Y{ gfkM> yXU giggk

"Y gigen XRU vY8Xrz S;5 z5WzYTz ;Y{ zyyz8SvQz S;5 U;Sz vY8sR{z{ Swz y;QXU;9sz vrW;8ST Xy @hLkf rvssvXY Xy \z8SvXY edc S;5
8Uz{vST Pz Uz8XxYv2z{ WUvr;Uvs3 yUXr 9Rvs{vYx zYzUx3lzyyv8vzYS wXrzT ;Y{ @NkL rvssvXY Xy z58zTT S;5 9zYzyvST Uzs;Sz{ SX TSX8tl
9;Tz{ 8XrWzYT;SvXYn W;USs3 XyyTzS 93 @hikN rvssvXY Xy YXYl{z{R8Sv9sz z5z8RSvQz 8XrWzYT;SvXY z5WzYTzk "Y gigfn XRU vY8Xrz
S;5 z5WzYTz ;Y{ zyyz8SvQz S;5 U;Sz Uzysz8Sz{ Swz y;QXU;9sz vrW;8ST Xy @gdkg rvssvXY Xy \z8SvXY edc S;5 8Uz{vST ;Y{ @dkd rvssvXY Xy
z58zTT S;5 9zYzyvST Uzs;Sz{ SX TSX8tl9;Tz{ 8XrWzYT;SvXYn W;USs3 XyyTzS 93 @hgkg rvssvXY Xy YXYl{z{R8Sv9sz z5z8RSvQz
8XrWzYT;SvXY z5WzYTzk "Y giggn XRU vY8Xrz S;5 z5WzYTz ;Y{ zyyz8SvQz S;5 U;Sz Uzysz8Sz{ Swz y;QXU;9sz vrW;8ST Xy @ggkO rvssvXY

NM



Xy \z8SvXY edc S;5 8Uz{vST ;Y{ @hkM rvssvXY Xy z58zTT S;5 9zYzyvST Uzs;Sz{ SX TSX8tl9;Tz{ 8XrWzYT;SvXYn W;USs3 XyyTzS 93
@LkN rvssvXY Xy YXYl{z{R8Sv9sz z5z8RSvQz 8XrWzYT;SvXY z5WzYTzk

[wz "]F Svz{ \z8SvXY edc S;5 8Uz{vS VR;svyv8;SvXY yXU zYzUx3lzyyv8vzYS wXrzT 9RvsS XY ;Y{ ;ySzU !;YR;U3 hn gigf SX YzP
wXrzT ;8wvzQvYx &a&]$B \[F] 8zUSvyv8;SvXYk );Tz{ XY xRv{;Y8z Swz "]\ vTTRz{ vY \zWSzr9zU gigfn yzPzU Xy Swz &a&]$B
\[F] wXrzT Pz 9Rvs{ vY (;svyXUYv; rzzS Swz wzvxwSzYz{ VR;svyv8;SvXY TS;Y{;U{ Swz "]\ Tzsz8Sz{ yXU wXrzT 9RvsS vY Sw;S TS;Sz
Uzs;SvQz SX XSwzU TS;SzTk

BXWX00XY <7L G//X./% _X.! 'zyzUUz{ vY8Xrz S;5zT UzTRsS yUXr SzrWXU;U3 {vyyzUzY8zT vY Swz yvY;Y8v;s ;Y{ S;5 9;TvT Xy ;TTzST
;Y{ sv;9vsvSvzTk \vxYvyv8;YS 8XrWXYzYST Xy XRU {zyzUUz{ S;5 sv;9vsvSvzT ;Y{ ;TTzST ;Uz ;T yXssXPT 7vY SwXRT;Y{T6K

'zyzUUz{ S;5 sv;9vsvSvzTK
(;WvS;sv2z{ z5WzYTzT @ gOnNLg @ gLnfLd
\S;Sz S;5zT LnOMi hgnhdg
'zWUz8v;SvXY ;Y{ ;rXUSv2;SvXY Mnidd MnhNL
`SwzU fiM fNe

[XS;s eenMfd dinhii

'zyzUUz{ S;5 ;TTzSTK
D;UU;YS3n szx;s ;Y{ XSwzU ;88UR;sT dinfOi dfnMid
&rWsX3zz 9zYzyvST dfngMg dhnfgd
(;WvS;sv2z{ z5WzYTzT ghnMOh ggndfM
a`cT yUXr giiO SwUXRxw gigf ghnMhh ffnMgN
"YQzYSXU3 vrW;vUrzYS ;Y{ s;Y{ XWSvXY 8XYSU;8S ;9;Y{XYrzYS 8w;UxzT NnOdf hdnMNM
_;USYzUTwvWT ;Y{ uXvYS QzYSRUzT dnMNL OnhLf
[;5 8Uz{vST gnihL hnMdN
`SwzU hnhLh hnidg

[XS;s hOenidO hMOneNd
E;sR;SvXY ;ssXP;Y8z 7hOnMii6 7hOnLii6

[XS;s heNngdO hOLndNd

'zyzUUz{ S;5 ;TTzSTn YzS @ hignegh @ hhLneNd

%g`9iL9d \_,
]_][ ]_]\

>XZ34ZT6T7.T34 3W AL2XZ.XY (4Z35X <7L AL2X4/X! [wz vY8Xrz S;5 z5WzYTz 8XrWRSz{ ;S Swz TS;SRSXU3 Zk\k yz{zU;s vY8Xrz
S;5 U;Sz ;Y{ Swz vY8Xrz S;5 z5WzYTz WUXQv{z{ vY XRU 8XYTXsv{;Sz{ TS;SzrzYST Xy XWzU;SvXYT {vyyzU ;T yXssXPT 7{Xss;UT vY
SwXRT;Y{T6K

P9Mdc @h:9: %g`9iL9d \_,
]_][ ]_]\ ]_]]

6 4 6 4 6 4

"Y8Xrz S;5 z5WzYTz 8XrWRSz{ ;S TS;SRSXU3 U;Sz @ 7hNMnOLg6 7ghki6> @ 7hOhnLMg6 7ghki6> @ 7ggdnhgh6 7ghki6>
[;5 8Uz{vST hLnfgh gkf gdnghM fkf ggndOd gkh
\SX8t 8XrWzYT;SvXY Oneid kN eneNh kO hneeg kg
'vQv{zY{ Uz8zvQz{ {z{R8SvXY LMO kh + + + +
E;sR;SvXY ;ssXP;Y8z yXU {zyzUUz{ S;5 ;TTzST hii + gii + fii +
aXYl{z{R8Sv9sz 8XrWzYT;SvXY 7MnNif6 7hki6 7LnLNd6 7hkf6 7NnLid6 7kN6
\S;Sz S;5zTn YzS Xy yz{zU;s vY8Xrz S;5 9zYzyvS 7fOnigM6 7ekg6 7fLnfiN6 7dkh6 7eOnhfL6 7ekf6
`SwzUn YzS Nhh kh gNd + 7deg6 7kh6

"Y8Xrz S;5 z5WzYTz @ 7hLdnLii6 7gfki6> @ 7hMhnhii6 7gfkd6> @ 7gddneii6 7gfkM6>

NL



BXWX00XY <7L G//X. :76-7.T34 G663N74ZX! Dz zQ;sR;Sz XRU {zyzUUz{ S;5 ;TTzST VR;USzUs3 SX {zSzUrvYz vy ;{uRTSrzYST SX XRU
Q;sR;SvXY ;ssXP;Y8z ;Uz UzVRvUz{ 9;Tz{ XY Swz 8XYTv{zU;SvXY Xy ;ss ;Q;vs;9sz WXTvSvQz ;Y{ Yzx;SvQz zQv{zY8z RTvYx ; *rXUz svtzs3
Sw;Y YXSq TS;Y{;U{ PvSw UzTWz8S SX PwzSwzU {zyzUUz{ S;5 ;TTzST Pvss 9z Uz;sv2z{k `RU zQ;sR;SvXY 8XYTv{zUTn ;rXYx XSwzU y;8SXUTn
XRU wvTSXUv8;s XWzU;SvYx UzTRsSTn XRU z5Wz8S;SvXY Xy yRSRUz WUXyvS;9vsvS3n Swz {RU;SvXY Xy Swz ;WWsv8;9sz TS;SRSXU3 8;UU3yXUP;U{
WzUvX{Tn ;Y{ 8XY{vSvXYT vY Swz wXRTvYx r;UtzS ;Y{ Swz 9UX;{zU z8XYXr3k "Y XRU zQ;sR;SvXYn Pz xvQz rXUz TvxYvyv8;YS PzvxwS SX
zQv{zY8z Sw;S vT X9uz8SvQz vY Y;SRUz ;T 8XrW;Uz{ SX TR9uz8SvQz zQv{zY8zk FsTXn rXUz TvxYvyv8;YS PzvxwS vT xvQzY SX zQv{zY8z Sw;S
{vUz8Ss3 Uzs;SzT SX XRU SwzYl8RUUzYS yvY;Y8v;s WzUyXUr;Y8z ;T 8XrW;Uz{ SX vY{vUz8S XU szTT 8RUUzYS zQv{zY8zk [wz RsSvr;Sz
Uz;sv2;SvXY Xy XRU {zyzUUz{ S;5 ;TTzST {zWzY{T WUvr;Uvs3 XY XRU ;9vsvS3 SX xzYzU;Sz yRSRUz S;5;9sz vY8Xrz {RUvYx Swz WzUvX{T vY
Pwv8w Swz Uzs;Sz{ {zyzUUz{ S;5 ;TTzST 9z8Xrz {z{R8Sv9szk [wz Q;sRz Xy XRU {zyzUUz{ S;5 ;TTzST {zWzY{T XY ;WWsv8;9sz vY8Xrz S;5
U;SzTk

`RU {zyzUUz{ S;5 ;TTzST Xy @hhLkg rvssvXY ;S aXQzr9zU fin gige ;Y{ @hfOke rvssvXY ;S aXQzr9zU fin gigf PzUz W;USv;ss3
XyyTzS vY z;8w 3z;U 93 Q;sR;SvXY ;ssXP;Y8zT Xy @hOkM rvssvXY ;Y{ @hOkL rvssvXYn UzTWz8SvQzs3k [wz {zyzUUz{ S;5 ;TTzS Q;sR;SvXY
;ssXP;Y8zT ;S aXQzr9zU fin gige ;Y{ gigf PzUz WUvr;Uvs3 Uzs;Sz{ SX 8zUS;vY TS;Sz a`cT Sw;S w;{ YXS rzS Swz *rXUz svtzs3 Sw;Y
YXSq Uz;sv2;SvXY TS;Y{;U{ ;S SwXTz {;SzTk FT ; UzTRsS Xy XRU RSvsv2;SvXY Xy 8zUS;vY TS;Sz a`cTn Pz Uz{R8z{ Swz Q;sR;SvXY ;ssXP;Y8z
93 @kh rvssvXY vY gigek FT Xy aXQzr9zU fin gigen Pz PXRs{ Yzz{ SX xzYzU;Sz ;WWUX5vr;Szs3 @eiMki rvssvXY Xy WUzS;5 vY8Xrz
vY yRSRUz WzUvX{T 9zyXUz gief SX Uz;sv2z XRU {zyzUUz{ S;5 ;TTzSTk );Tz{ XY Swz zQ;sR;SvXY Xy XRU {zyzUUz{ S;5 ;TTzST ;T Xy
aXQzr9zU fin gige ;Y{ gigfn Pz {zSzUrvYz{ Sw;S rXTS Xy XRU {zyzUUz{ S;5 ;TTzST PXRs{ 9z Uz;sv2z{k

Dz Pvss 8XYSvYRz SX zQ;sR;Sz 9XSw Swz WXTvSvQz ;Y{ Yzx;SvQz zQv{zY8z XY ; VR;USzUs3 9;TvT vY {zSzUrvYvYx Swz Yzz{ yXU ;
Q;sR;SvXY ;ssXP;Y8z PvSw UzTWz8S SX XRU {zyzUUz{ S;5 ;TTzSTk [wz ;88XRYSvYx yXU {zyzUUz{ S;5 ;TTzST vT 9;Tz{ RWXY zTSvr;SzT Xy
yRSRUz UzTRsSTk (w;YxzT vY WXTvSvQz ;Y{ Yzx;SvQz zQv{zY8zn vY8sR{vYx {vyyzUzY8zT 9zSPzzY zTSvr;Sz{ ;Y{ ;8SR;s UzTRsSTn 8XRs{
UzTRsS vY 8w;YxzT vY Swz Q;sR;SvXY Xy XRU {zyzUUz{ S;5 ;TTzST Sw;S 8XRs{ w;Qz ; r;SzUv;s vrW;8S XY XRU 8XYTXsv{;Sz{ yvY;Y8v;s
TS;SzrzYSTk (w;YxzT vY z5vTSvYx yz{zU;s ;Y{ TS;Sz S;5 s;PT ;Y{ 8XUWXU;Sz vY8Xrz S;5 U;SzT 8XRs{ ;sTX ;yyz8S ;8SR;s S;5 UzTRsST ;Y{
Swz Uz;sv2;SvXY Xy {zyzUUz{ S;5 ;TTzST XQzU Svrzk

[wz r;uXUvS3 Xy Swz S;5 9zYzyvST ;TTX8v;Sz{ PvSw XRU a`cT 8;Y 9z 8;UUvz{ yXUP;U{ yXU gi 3z;UT ;Y{ ;WWsvz{ SX XyyTzS yRSRUz
S;5;9sz vY8Xrzk 'zWzY{vYx XY SwzvU ;WWsv8;9sz TS;SRSXU3 WzUvX{n Swz TS;Sz a`cT Xy @ghkM rvssvXYn vy YXS RSvsv2z{n Pvss 9zxvY SX
z5WvUz 9zSPzzY gigd ;Y{ giefk aX TS;Sz a`cT z5WvUz{ vY gige XU gigfk \S;Sz a`cT Xy @kh rvssvXY z5WvUz{ vY giggk

;40XZ3V4THXY <7L EX4XWT./! $UXTT RYUz8XxYv2z{ S;5 9zYzyvST ;Uz Swz {vyyzUzY8zT 9zSPzzY ; S;5 WXTvSvXY S;tzY XU z5Wz8Sz{
SX 9z S;tzY vY ; S;5 UzSRUYn ;Y{ Swz 9zYzyvS Uz8XxYv2z{ yXU ;88XRYSvYx WRUWXTzTk F Uz8XY8vsv;SvXY Xy Swz 9zxvYYvYx ;Y{ zY{vYx
9;s;Y8zT Xy xUXTT RYUz8XxYv2z{ S;5 9zYzyvSTn vY8sR{vYx vYSzUzTS ;Y{ WzY;sSvzTn vT ;T yXssXPT 7vY SwXRT;Y{T6K

P9Mdc @h:9: %g`9iL9d \_,
]_][ ]_]\ ]_]]

);s;Y8z ;S 9zxvYYvYx Xy 3z;U @ gnfNO @ LNd @ Lfi
"Y8Uz;Tz Uzs;Sz{ SX WUvXU 3z;UTp S;5 WXTvSvXYT deO hneih ed

);s;Y8z ;S zY{ Xy 3z;U @ gnLgg @ gnfNO @ LNd

`RU RYUz8XxYv2z{ S;5 9zYzyvST ;Uz vY8sR{z{ vY ;88URz{ z5WzYTzT ;Y{ XSwzU sv;9vsvSvzT vY XRU 8XYTXsv{;Sz{ 9;s;Y8z TwzzSTk Dz
Uz8XxYv2z ;88URz{ vYSzUzTS ;Y{ WzY;sSvzT Uzs;Sz{ SX RYUz8XxYv2z{ S;5 9zYzyvST vY XRU 8XYTXsv{;Sz{ yvY;Y8v;s TS;SzrzYST ;T ;
8XrWXYzYS Xy Swz WUXQvTvXY yXU vY8Xrz S;5zTk

"y SwzTz RYUz8XxYv2z{ S;5 9zYzyvST UzQzUTz vY Swz yRSRUzn Swz3 PXRs{ w;Qz ; 9zYzyv8v;s vrW;8S XY XRU zyyz8SvQz S;5 U;Sz ;S Sw;S
Svrzk 'RUvYx Swz Yz5S hg rXYSwTn vS vT WXTTv9sz Sw;S Swz ;rXRYS Xy RYUz8XxYv2z{ S;5 9zYzyvST Pvss 8w;Yxzn 9RS Pz ;Uz YXS ;9sz SX
WUXQv{z ; U;Yxz Xy TR8w 8w;Yxzk [wz WXSzYSv;s 8w;Yxzn vy ;Y3n Pvss 9z Uzs;Sz{ SX vY8Uz;TzT {Rz SX YzP S;5 WXTvSvXYT S;tzY ;Y{ Swz
;88UR;s Xy vYSzUzTS ;Y{ WzY;sSvzTk `RU SXS;s ;88URz{ vYSzUzTS ;Y{ WzY;sSvzT Uzs;Sz{ SX RYUz8XxYv2z{ vY8Xrz S;5 9zYzyvST P;T
;WWUX5vr;Szs3 @kg rvssvXY ;S aXQzr9zU fin gige ;Y{ ;WWUX5vr;Szs3 @kh rvssvXY ;S aXQzr9zU fin gigfk )z8;RTz Xy Swz vrW;8S
Xy {zyzUUz{ S;5 ;88XRYSvYxn XSwzU Sw;Y vYSzUzTS ;Y{ WzY;sSvzTn Swz {vT;ssXP;Y8z Xy Swz TwXUSzU {z{R8Sv9vsvS3 WzUvX{ PXRs{ YXS
;yyz8S XRU ;YYR;s zyyz8SvQz S;5 U;Sz 9RS PXRs{ ;88zszU;Sz Swz W;3rzYS Xy 8;Tw SX ; S;5 ;RSwXUvS3 SX ;Y z;UsvzU WzUvX{k FT Xy
aXQzr9zU fin gigen Swz yvT8;s 3z;UT zY{vYx gigh ;Y{ s;SzU Uzr;vY XWzY SX yz{zU;s z5;rvY;SvXYTn Pwvsz gigi ;Y{ s;SzU Uzr;vY
XWzY SX TS;Sz z5;rvY;SvXYTk

[wz 9zYzyvST Xy XRU {zyzUUz{ S;5 ;TTzSTn vY8sR{vYx XRU a`cTn 9RvsSlvY sXTTzT ;Y{ S;5 8Uz{vST PXRs{ 9z Uz{R8z{ XU WXSzYSv;ss3
zsvrvY;Sz{ vy Pz z5WzUvzY8z{ ;Y *XPYzUTwvW 8w;Yxzq RY{zU "YSzUY;s ]zQzYRz (X{z \z8SvXY fMg 7*\z8SvXY fMgq6k );Tz{ XY XRU
;Y;s3TvT WzUyXUrz{ ;T Xy aXQzr9zU fin gigen Pz {X YXS 9zsvzQz Sw;S Pz w;Qz z5WzUvzY8z{ ;Y XPYzUTwvW 8w;Yxz ;T {zyvYz{ 93
\z8SvXY fMgn ;Y{n SwzUzyXUzn Swz a`cTn 9RvsSlvY sXTTzT ;Y{ S;5 8Uz{vST Pz w;Qz xzYzU;Sz{ TwXRs{ YXS 9z TR9uz8S SX ; \z8SvXY fMg
svrvS;SvXY ;T Xy SwvT UzWXUSvYx {;Szk

Mi



%gb9 ^Z* %gb9c #MIML.9

aXSzT W;3;9sz 8XYTvTSz{ Xy Swz yXssXPvYx 7vY SwXRT;Y{T6K

\zYvXU RYTz8RUz{ SzUr sX;Y {Rz FRxRTS gdn gigO @ fdMnMgO @ fdMnhdO
OkMNd> \zYvXU YXSzT {Rz !RYz hdn gigN gLMndOi gLMniOg
ekMi> \zYvXU YXSzT {Rz aXQzr9zU hdn gigL gLNnLfg gLNndNg
Nkgd> \zYvXU YXSzT {Rz !Rs3 hdn gifi feOndNe feOnhih
ekii> \zYvXU YXSzT {Rz !RYz hdn gifh fMOnOfM fMOnhLL
bXUSx;xzT ;Y{ s;Y{ 8XYSU;8ST {Rz SX s;Y{ TzsszUT ;Y{ XSwzU sX;YT 7;S ;Y vYSzUzTS U;Sz Xy ekf>
;S aXQzr9zU fin gige ;Y{ fki> SX ekd> ;S aXQzr9zU fin gigf6 fnheL fnMiM

[XS;s @ hnOLhnONL @ hnOMLnMLM

%g`9iL9d \_,
]_][ ]_]\

[wz 8;UU3vYx ;rXRYST Xy Swz [zUr cX;Y ;Y{ TzYvXU YXSzT svTSz{ ;9XQz ;Uz YzS Xy {z9S vTTR;Y8z 8XTSTn Pwv8w SXS;sz{ @hhkd
rvssvXY ;S aXQzr9zU fin gige ;Y{ @hfkL rvssvXY ;S aXQzr9zU fin gigfk

;4/XZ-0XY >XP36PT4V C0XYT. ,7ZT6T.J! Dz w;Qz ; @hkiL 9vssvXY (Uz{vS %;8vsvS3 Sw;S Pvss r;SRUz XY %z9UR;U3 hMn gigNk [wz
(Uz{vS %;8vsvS3 8XYS;vYT ;Y RY8XrrvSSz{ ;88XU{vXY yz;SRUz RY{zU Pwv8w vST ;xxUzx;Sz WUvY8vW;s ;rXRYS Xy ;Q;vs;9sz sX;YT 8;Y 9z
vY8Uz;Tz{ SX ; r;5vrRr Xy @hkgL 9vssvXY RY{zU 8zUS;vY 8XY{vSvXYTn vY8sR{vYx X9S;vYvYx ;{{vSvXY;s 9;Yt 8XrrvSrzYSTk [wz
(Uz{vS %;8vsvS3 ;sTX 8XYS;vYT ; TR9svrvS Xy @gdiki rvssvXY yXU Swz vTTR;Y8z Xy szSSzUT Xy 8Uz{vSk "YSzUzTS XY ;rXRYST 9XUUXPz{
RY{zU Swz (Uz{vS %;8vsvS3 ;88URzT ;S ;Y ;{uRTSz{ SzUr \`%] XU ; 9;Tz U;Szn WsRT ; TWUz;{ Sw;S {zWzY{T XY XRU czQzU;xz ];SvXn ;T
{zyvYz{ RY{zU Swz (Uz{vS %;8vsvS3k "YSzUzTS vT W;3;9sz VR;USzUs3 79;Tz U;Sz6 XU z;8w rXYSw XU SwUzz rXYSwT 7;{uRTSz{ SzUr \`%]6k
[wz (Uz{vS %;8vsvS3 ;sTX UzVRvUzT Swz W;3rzYS Xy ; 8XrrvSrzYS yzz ;S ; WzU ;YYRr U;Sz U;YxvYx yUXr khd> SX kfd> Xy Swz
RYRTz{ 8XrrvSrzYSn 9;Tz{ XY XRU czQzU;xz ];SvXk ZY{zU Swz SzUrT Xy Swz (Uz{vS %;8vsvS3n Pz ;Uz UzVRvUz{n ;rXYx XSwzU SwvYxTn
SX r;vYS;vY 8XrWsv;Y8z PvSw Q;UvXRT 8XQzY;YSTn vY8sR{vYx yvY;Y8v;s 8XQzY;YST Uzs;SvYx SX XRU 8XYTXsv{;Sz{ S;Yxv9sz YzS PXUSwn
czQzU;xz ];SvXn ;Y{ zvSwzU ;Y "YSzUzTS (XQzU;xz ];SvX XU ; rvYvrRr szQzs Xy svVRv{vS3n z;8w ;T {zyvYz{ SwzUzvYk `RU X9svx;SvXYT
SX W;3 9XUUXPvYxT RY{zU Swz (Uz{vS %;8vsvS3 ;Uz xR;U;YSzz{ XY ; uXvYS ;Y{ TzQzU;s 9;TvT 93 XRU $R;U;YSXU \R9Tv{v;UvzTk [wz
;rXRYS Xy Swz (Uz{vS %;8vsvS3 ;Q;vs;9sz yXU 8;Tw 9XUUXPvYxT ;Y{ Swz vTTR;Y8z Xy szSSzUT Xy 8Uz{vS {zWzY{T XY Swz SXS;s 8;Tw
9XUUXPvYxT ;Y{ szSSzUT Xy 8Uz{vS XRSTS;Y{vYx RY{zU Swz (Uz{vS %;8vsvS3 ;Y{ Swz r;5vrRr ;Q;vs;9sz ;rXRYS RY{zU Swz SzUrT Xy Swz
(Uz{vS %;8vsvS3k FT Xy aXQzr9zU fin gigen Pz w;{ YX 8;Tw 9XUUXPvYxT ;Y{ @Mkf rvssvXY Xy szSSzUT Xy 8Uz{vS XRSTS;Y{vYx RY{zU
Swz (Uz{vS %;8vsvS3k [wzUzyXUzn ;T Xy aXQzr9zU fin gigen Pz w;{ @hkiM 9vssvXY ;Q;vs;9sz yXU 8;Tw 9XUUXPvYxT RY{zU Swz (Uz{vS
%;8vsvS3n PvSw RW SX @gehkN rvssvXY Xy Sw;S ;rXRYS ;Q;vs;9sz yXU Swz vTTR;Y8z Xy szSSzUT Xy 8Uz{vSk

=X4T30 ;4/XZ-0XY <X05 "374! Dz w;Qz ; [zUr cX;Y PvSw Swz szY{zUT W;US3 SwzUzSX Sw;S Pvss r;SRUz XY FRxRTS gdn gigOn
XU z;UsvzU vy Pz Tz8RUz 9XUUXPvYxT RY{zU Swz (Uz{vS %;8vsvS3 PvSwXRS Tvrvs;Us3 Tz8RUvYx Swz [zUr cX;Y 7TR9uz8S SX 8zUS;vY
z58zWSvXYT6k "YSzUzTS RY{zU Swz [zUr cX;Y ;88URzT ;S ;Y ;{uRTSz{ SzUr \`%] XU ; 9;Tz U;Szn WsRT ; TWUz;{ Sw;S {zWzY{T XY XRU
czQzU;xz ];SvXk "YSzUzTS vT W;3;9sz VR;USzUs3 79;Tz U;Sz6 XU z;8w rXYSw XU SwUzz rXYSwT 7;{uRTSz{ SzUr \`%]6k [wz [zUr cX;Y
8XYS;vYT Q;UvXRT 8XQzY;YST Sw;S ;Uz TR9TS;YSv;ss3 Swz T;rz ;T SwXTz RY{zU Swz (Uz{vS %;8vsvS3k [wz WUX8zz{T {U;PY RY{zU Swz
[zUr cX;Y ;Uz xR;U;YSzz{ XY ; uXvYS ;Y{ TzQzU;s 9;TvT 93 XRU $R;U;YSXU \R9Tv{v;UvzTk FT Xy aXQzr9zU fin gige ;Y{ gigfn Swz
PzvxwSz{ ;QzU;xz ;YYR;s vYSzUzTS U;SzT XY XRU XRSTS;Y{vYx 9XUUXPvYxT RY{zU Swz [zUr cX;Y PzUz Oki> ;Y{ OkM>n UzTWz8SvQzs3k

"]C ,7ZT6T.J! Dz r;vYS;vY ; c`( %;8vsvS3 SX X9S;vY szSSzUT Xy 8Uz{vS yUXr Svrz SX Svrz vY Swz XU{vY;U3 8XRUTz Xy XWzU;SvYx
XRU 9RTvYzTTk `Y \zWSzr9zU hgn gigen Pz zYSzUz{ vYSX ;Y ;rzY{rzYS SX Swz c`( %;8vsvS3 Sw;S vY8Uz;Tz{ Swz svrvS Xy szSSzUT Xy
8Uz{vS Pz r;3 vTTRz RY{zU vS yUXr @Ndki rvssvXY SX @hiiki rvssvXYn ;Y{ z5SzY{z{ Swz z5WvU;SvXY {;Sz yUXr %z9UR;U3 hMn gigN SX
%z9UR;U3 hfn gigMk FT Xy aXQzr9zU fin gige ;Y{ gigfn Pz w;{ szSSzUT Xy 8Uz{vS XRSTS;Y{vYx RY{zU Swz c`( %;8vsvS3 Xy @Nfkf
rvssvXY ;Y{ @hgkd rvssvXYn UzTWz8SvQzs3k

=X4T30 _3.X/! Fss Swz TzYvXU YXSzT XRSTS;Y{vYx ;S aXQzr9zU fin gige ;Y{ gigf UzWUzTzYS TzYvXU RYTz8RUz{ X9svx;SvXYT Sw;S
;Uz xR;U;YSzz{ 93 8zUS;vY Xy XRU TR9Tv{v;UvzT ;Y{ U;Yt zVR;ss3 vY UvxwS Xy W;3rzYS PvSw ;ss Xy XRU ;Y{ XRU $R;U;YSXU
\R9Tv{v;UvzTp z5vTSvYx RYTz8RUz{ ;Y{ RYTR9XU{vY;Sz{ vY{z9Sz{YzTTk Fss Xy XRU TzYvXU YXSzT PzUz vTTRz{ vY RY{zUPUvSSzY WR9sv8
XyyzUvYxTk "YSzUzTS XY z;8w Xy SwzTz TzYvXU YXSzT vT W;3;9sz Tzrvl;YYR;ss3k

Mh



[wz tz3 SzUrT Xy z;8w Xy XRU TzYvXU YXSzT XRSTS;Y{vYx ;T Xy aXQzr9zU fin gige PzUz ;T yXssXPT 7{Xss;UT vY SwXRT;Y{T6K
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OkMNd> \zYvXU YXSzT @ fiiniii %z9UR;U3 gin gihL !RYz hdn gigN BzT 7;6 Nkh >
ekMi> \zYvXU YXSzT fiiniii aXQzr9zU en gihL aXQzr9zU hdn gigL BzT 7;6 dki
Nkgd> \zYvXU YXSzT fdiniii !RYz ggn gigg !Rs3 hdn gifi BzT 796 Nkd
ekii> \zYvXU YXSzT fLiniii !RYz Ln gigh !RYz hdn gifh BzT 7;6 ekg

7;6 FS XRU XWSvXYn SwzTz YXSzT r;3 9z Uz{zzrz{n vY PwXsz ;S ;Y3 Svrz XU yUXr Svrz SX Svrz vY W;USn ;S ; Uz{zrWSvXY WUv8z zVR;s
SX Swz xUz;SzU Xy 7v6 hii> Xy Swz WUvY8vW;s ;rXRYS Xy Swz YXSzT 9zvYx Uz{zzrz{ ;Y{ 7vv6 Swz TRr Xy Swz WUzTzYS Q;sRzT Xy Swz
Uzr;vYvYx T8wz{Rsz{ W;3rzYST Xy WUvY8vW;s ;Y{ vYSzUzTS XY Swz YXSzT 9zvYx Uz{zzrz{ 7z58sRTvQz Xy vYSzUzTS ;88URz{ SX Swz
;WWsv8;9sz Uz{zrWSvXY {;Sz6n {vT8XRYSz{ SX Swz Uz{zrWSvXY {;Sz ;S ; {zyvYz{ U;Szn WsRTn vY z;8w 8;Tzn ;88URz{ ;Y{ RYW;v{
vYSzUzTS XY Swz YXSzT 9zvYx Uz{zzrz{ SXn 9RS z58sR{vYxn Swz ;WWsv8;9sz Uz{zrWSvXY {;Szn z58zWS Sw;S Tv5 rXYSwT WUvXU SX Swz
TS;Sz{ r;SRUvS3 {;Sz yXU SwzTz YXSzTn Swz Uz{zrWSvXY WUv8z Pvss 9z zVR;s SX hii> Xy Swz WUvY8vW;s ;rXRYS Xy Swz YXSzT 9zvYx
Uz{zzrz{n WsRT ;88URz{ ;Y{ RYW;v{ vYSzUzTS XY Swz YXSzT 9zvYx Uz{zzrz{ SXn 9RS z58sR{vYxn Swz ;WWsv8;9sz Uz{zrWSvXY {;Szk

796 FS XRU XWSvXYn SwzTz YXSzT r;3 9z Uz{zzrz{n vY PwXsz ;S ;Y3 Svrz XU vY W;US yUXr Svrz SX Svrz WUvXU SX !Rs3 hdn gigdn ;S ;
Uz{zrWSvXY WUv8z zVR;s SX hii> Xy Swz WUvY8vW;s ;rXRYS Xy Swz YXSzT 9zvYx Uz{zzrz{ WsRT ; *r;tz PwXszq WUzrvRrn WsRT
;88URz{ ;Y{ RYW;v{ vYSzUzTSn vy ;Y3n SX Swz Uz{zrWSvXY {;Szk "Y ;{{vSvXYn ;S ;Y3 Svrz XU yUXr Svrz SX Svrz WUvXU SX !Rs3 hdn
gigdn ;Y ;rXRYS YXS SX z58zz{ Swz YzS WUX8zz{T Xy VR;svyvz{ zVRvS3 XyyzUvYxT r;3 9z RTz{ ;S XRU XWSvXY SX Uz{zzr RW SX
ei> Xy Swz ;xxUzx;Sz WUvY8vW;s ;rXRYS Xy SwzTz YXSzTn ;S ; Uz{zrWSvXY WUv8z zVR;s SX hiNkgdi> Xy Swz WUvY8vW;s ;rXRYS Xy
Swz YXSzT SX 9z Uz{zzrz{n WsRT ;88URz{ ;Y{ RYW;v{ vYSzUzTSn vy ;Y3n SXn 9RS z58sR{vYx Swz Uz{zrWSvXY {;Szk Dz r;3 ;sTX
zsz8S SX Uz{zzr Swz YXSzT vY PwXsz ;S ;Y3 Svrz XU vY W;US yUXr Svrz SX Svrzn XY XU ;ySzU !Rs3 hdn gigdn ;S Swz ;WWsv8;9sz
TWz8vyvz{ Uz{zrWSvXY WUv8zn vY8sR{vYx ;88URz{ ;Y{ RYW;v{ vYSzUzTSn vy ;Y3n SX Swz Uz{zrWSvXY {;Szk

"y ; 8w;Yxz vY 8XYSUXs X88RUT ;T {zyvYz{ vY Swz vYTSURrzYST xXQzUYvYx XRU TzYvXU YXSzTn Pz PXRs{ 9z UzVRvUz{ SX XyyzU SX
WRU8w;Tz ;ss Xy XRU XRSTS;Y{vYx TzYvXU YXSzT ;S hih> Xy SwzvU WUvY8vW;s ;rXRYSn SXxzSwzU PvSw ;ss ;88URz{ ;Y{ RYW;v{ vYSzUzTSn vy
;Y3k

[wz vY{zYSRUz xXQzUYvYx XRU TzYvXU YXSzT {XzT YXS 8XYS;vY ;Y3 yvY;Y8v;s 8XQzY;YSTk \R9uz8S SX TWz8vyvz{ z58zWSvXYTn Swz
vY{zYSRUz 8XYS;vYT 8zUS;vY UzTSUv8SvQz 8XQzY;YST Sw;Sn ;rXYx XSwzU SwvYxTn svrvS XRU ;9vsvS3 SX vY8RU Tz8RUz{ vY{z9Sz{YzTTn XU
zYx;xz vY T;szlsz;Tz9;8t SU;YT;8SvXYT vYQXsQvYx WUXWzUS3 ;9XQz ; 8zUS;vY TWz8vyvz{ Q;sRzk "Y ;{{vSvXYn Swz vY{zYSRUz 8XYS;vYT
8zUS;vY svrvS;SvXYT Uzs;Sz{ SX rzUxzUTn 8XYTXsv{;SvXYTn ;Y{ T;szT Xy ;TTzSTk

FT Xy Swz {;Sz Xy SwvT UzWXUSn Pz PzUz vY 8XrWsv;Y8z PvSw Swz ;WWsv8;9sz SzUrT Xy ;ss XRU 8XQzY;YST ;Y{ XSwzU UzVRvUzrzYST
RY{zU Swz (Uz{vS %;8vsvS3n Swz [zUr cX;Yn Swz TzYvXU YXSzTn Swz vY{zYSRUzn Swz c`( %;8vsvS3n ;Y{ Swz rXUSx;xzT ;Y{ s;Y{
8XYSU;8ST {Rz SX s;Y{ TzsszUT ;Y{ XSwzU sX;YTk `RU ;9vsvS3 SX ;88zTT Swz (Uz{vS %;8vsvS3 yXU 8;Tw 9XUUXPvYxT ;Y{ szSSzUT Xy 8Uz{vS
;Y{ XRU ;9vsvS3 SX Tz8RUz yRSRUz {z9S yvY;Y8vYx {zWzY{n vY W;USn XY XRU ;9vsvS3 SX Uzr;vY vY TR8w 8XrWsv;Y8zk `RU ;9vsvS3 SX
;88zTT Swz (Uz{vS %;8vsvS3pT yRss 9XUUXPvYx 8;W;8vS3n ;T Pzss ;T Swz c`( %;8vsvS3pT yRss vTTR;Y8z 8;W;8vS3n ;sTX {zWzY{T XY Swz
;9vsvS3 ;Y{ PvssvYxYzTT Xy Swz ;WWsv8;9sz szY{zUT ;Y{ yvY;Y8v;s vYTSvSRSvXYTn vY8sR{vYx ;Y3 TR9TSvSRSz XU ;{{vSvXY;s szY{zUT ;Y{
yvY;Y8v;s vYTSvSRSvXYTn SX rzzS SwzvU 8XrrvSrzYST SX yRY{ sX;YTn z5SzY{ 8Uz{vS XU WUXQv{z W;3rzYS xR;U;YSzzT SX XU yXU RT RY{zU
SwXTz vYTSURrzYSTk [wzUz ;Uz YX ;xUzzrzYST Sw;S UzTSUv8S XRU W;3rzYS Xy {vQv{zY{T XSwzU Sw;Y Swz (Uz{vS %;8vsvS3 ;Y{ Swz [zUr
cX;Yn Pwv8w PXRs{ UzTSUv8S XRU W;3rzYS Xy 8zUS;vY {vQv{zY{Tn TR8w ;T 8;Tw {vQv{zY{T XY XRU 8XrrXY TSX8tn vy ; {zy;RsS RY{zU
Swz (Uz{vS %;8vsvS3 XU Swz [zUr cX;Y z5vTST ;S Swz Svrz Xy ;Y3 TR8w W;3rzYSn XU vy ;Y3 TR8w W;3rzYS PXRs{ UzTRsS vY TR8w ;
{zy;RsS 7XSwzU Sw;Y {vQv{zY{T W;v{ PvSwvY Oi {;3T ;ySzU {z8s;U;SvXYn vy SwzUz P;T YX {zy;RsS ;S Swz Svrz Xy {z8s;U;SvXY6k

a30.V7VX/ 74Y "74Y C34.07Z./ B-X .3 "74Y =X66X0/ 74Y ].UX0 "374/! FT Xy aXQzr9zU fin gigen vYQzYSXUvzT w;QvYx ;
8;UU3vYx Q;sRz Xy @hekh rvssvXY PzUz Wsz{xz{ SX 8Xss;SzU;sv2z rXUSx;xzT ;Y{ s;Y{ 8XYSU;8ST {Rz SX s;Y{ TzsszUT ;Y{ XSwzU sX;YTk

=UX6W >XVT/.07.T34! `RU gigf \wzsy ]zxvTSU;SvXY vT yvsz{ PvSw Swz \&(k [wz gigf \wzsy ]zxvTSU;SvXY UzxvTSzUT Swz XyyzUvYx
Xy Tz8RUvSvzT Sw;S Pz r;3 vTTRz yUXr Svrz SX Svrz vY ;rXRYST SX 9z {zSzUrvYz{k `RU ;9vsvS3 SX vTTRz Tz8RUvSvzT vT TR9uz8S SX
r;UtzS 8XY{vSvXYT ;Y{n PvSw UzTWz8S SX {z9S Tz8RUvSvzTn XSwzU y;8SXUT vrW;8SvYx XRU 9XUUXPvYx 8;W;8vS3k Dz w;Qz YXS r;{z ;Y3
XyyzUvYxT Xy Tz8RUvSvzT RY{zU Swz gigf \wzsy ]zxvTSU;SvXYk

_UvY8vW;s W;3rzYST XY XRU YXSzT W;3;9sz ;Uz {Rz {RUvYx z;8w 3z;U zY{vYx aXQzr9zU fi ;T yXssXPTK gigd + @kd rvssvXYJ
gigO + @fOikO rvssvXYJ gigN + @fiikM rvssvXYJ gigM + @kM rvssvXYJ gigL + @fiikf rvssvXYJ ;Y{ SwzUz;ySzU + @Neiki
rvssvXYk
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%gb9 ^Y* ?M3d SM.a9 A3c;.gcad9c

%;vU Q;sRz rz;TRUzrzYST Xy ;TTzST ;Y{ sv;9vsvSvzT ;Uz 8;SzxXUv2z{ 9;Tz{ XY Swz yXssXPvYx wvzU;U8w3K

czQzs h %;vU Q;sRz {zSzUrvYz{ 9;Tz{ XY VRXSz{ WUv8zT vY ;8SvQz r;UtzST yXU v{zYSv8;s ;TTzST XU sv;9vsvSvzTk

czQzs g %;vU Q;sRz {zSzUrvYz{ RTvYx TvxYvyv8;YS X9TzUQ;9sz vYWRSTn TR8w ;T VRXSz{ WUv8zT yXU Tvrvs;U ;TTzST XU sv;9vsvSvzT
XU VRXSz{ WUv8zT yXU v{zYSv8;s XU Tvrvs;U ;TTzST XU sv;9vsvSvzT vY r;UtzST Sw;S ;Uz YXS ;8SvQzn vYWRST XSwzU Sw;Y
VRXSz{ WUv8zT Sw;S ;Uz X9TzUQ;9sz yXU Swz ;TTzS XU sv;9vsvS3n XU vYWRST Sw;S ;Uz {zUvQz{ WUvY8vW;ss3 yUXr XU
8XUUX9XU;Sz{ 93 X9TzUQ;9sz r;UtzS {;S;n 93 8XUUzs;SvXY XU XSwzU rz;YTk

czQzs f %;vU Q;sRz {zSzUrvYz{ RTvYx TvxYvyv8;YS RYX9TzUQ;9sz vYWRSTn TR8w ;T WUv8vYx rX{zsTn {vT8XRYSz{ 8;Tw ysXPTn XU
Tvrvs;U Sz8wYvVRzTk

%;vU Q;sRz rz;TRUzrzYST ;Uz RTz{ yXU vYQzYSXUvzT XY ; YXYUz8RUUvYx 9;TvT PwzY zQzYST ;Y{ 8vU8RrTS;Y8zT vY{v8;Sz Sw;S SwzvU
8;UU3vYx Q;sRz vT YXS Uz8XQzU;9szk `RU vYQzYSXUvzT ;Uz xzYzU;ss3 czQzs f ;TTzSTk Dz w;{ YX vYQzYSXUvzT PvSw 8;UU3vYx Q;sRzT Sw;S
PzUz ;{uRTSz{ SX y;vU Q;sRz {RUvYx Swz 3z;UT zY{z{ aXQzr9zU fin gige XU gigfk \zz aXSz N , "YQzYSXU3 "rW;vUrzYST ;Y{ c;Y{
`WSvXY (XYSU;8S F9;Y{XYrzYST yXU vYyXUr;SvXY Uzx;U{vYx Swz Q;sR;SvXY Xy SwzTz ;TTzSTk

[wz yXssXPvYx S;9sz WUzTzYST Swz y;vU Q;sRz wvzU;U8w3n 8;UU3vYx Q;sRzT ;Y{ zTSvr;Sz{ y;vU Q;sRzT Xy XRU yvY;Y8v;s vYTSURrzYSTn
z58zWS SwXTz yXU Pwv8w Swz 8;UU3vYx Q;sRzT ;WWUX5vr;Sz y;vU Q;sRzT 7vY SwXRT;Y{T6K
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%vY;Y8v;s cv;9vsvSvzTK
\zYvXU YXSzT czQzs g @ hnfgLnNie @ hnfiLnNii @ hnfgNnLfe @ hngOinNgd

7;6 [wz 8;UU3vYx Q;sRz yXU Swz TzYvXU YXSzTn ;T WUzTzYSz{n vY8sR{zT RY;rXUSv2z{ {z9S vTTR;Y8z 8XTSTk 'z9S vTTR;Y8z 8XTST ;Uz YXS
y;8SXUz{ vYSX Swz zTSvr;Sz{ y;vU Q;sRzT Xy SwzTz YXSzTk

[wz y;vU Q;sRzT Xy XRU TzYvXU YXSzT ;Uz xzYzU;ss3 zTSvr;Sz{ 9;Tz{ XY VRXSz{ r;UtzS WUv8zT yXU SwzTz vYTSURrzYSTk [wz
8;UU3vYx Q;sRzT UzWXUSz{ yXU 8;Tw ;Y{ 8;Tw zVRvQ;szYSTn XRSTS;Y{vYx 9XUUXPvYxT RY{zU Swz (Uz{vS %;8vsvS3n vy ;Y3n ;Y{ Swz [zUr
cX;Yn ;Y{ rXUSx;xzT ;Y{ s;Y{ 8XYSU;8ST {Rz SX s;Y{ TzsszUT ;Y{ XSwzU sX;YT ;WWUX5vr;Sz y;vU Q;sRzTk [wz 8;UU3vYx Q;sRz Xy
8XUWXU;SzlXPYz{ svyz vYTRU;Y8z vT 9;Tz{ XY Swz 8;Tw TRUUzY{zU Q;sRz Xy Swz WXsv8vzT ;Y{n ;88XU{vYxs3n ;WWUX5vr;SzT y;vU Q;sRzk

%gb9 ^X* Bgii3bi9hbc Mh: Bghb3h79h;39c

(XrrvSrzYST ;Y{ 8XYSvYxzY8vzT vY8sR{z S3Wv8;s X9svx;SvXYT Xy wXrz9Rvs{zUT yXU Swz 8XrWszSvXY Xy 8XYSU;8ST ;Y{ SwXTz
vY8RUUz{ vY Swz XU{vY;U3 8XRUTz Xy 9RTvYzTTk

970074.J! Dz WUXQv{z ; svrvSz{ P;UU;YS3 XY ;ss Xy XRU wXrzTk [wz TWz8vyv8 SzUrT ;Y{ 8XY{vSvXYT Xy XRU svrvSz{ P;UU;YS3
WUXxU;r Q;U3 {zWzY{vYx RWXY Swz r;UtzST vY Pwv8w Pz {X 9RTvYzTTk Dz xzYzU;ss3 WUXQv{z ; TSUR8SRU;s P;UU;YS3 Xy hi 3z;UTn ;
P;UU;YS3 XY zsz8SUv8;sn wz;SvYxn 8XXsvYxn WsRr9vYx ;Y{ 8zUS;vY XSwzU 9Rvs{vYx T3TSzrT z;8w Q;U3vYx yUXr SPX SX yvQz 3z;UT 9;Tz{
XY xzXxU;Wwv8 r;UtzS ;Y{ TS;Sz s;Pn ;Y{ ; P;UU;YS3 Xy XYz 3z;U yXU XSwzU 8XrWXYzYST Xy Swz wXrzk `RU svrvSz{ P;UU;YS3
WUXxU;r vT XU{vY;Uvs3 wXP Pz UzTWXY{ SX ;Y{ ;88XRYS yXU wXrzXPYzUTp UzVRzTST SX sX8;s {vQvTvXY Xyyv8zT TzztvYx UzW;vUT Xy
8zUS;vY 8XY{vSvXYT XU {zyz8STn vY8sR{vYx 8s;vrT PwzUz Pz 8XRs{ w;Qz sv;9vsvS3 RY{zU ;WWsv8;9sz TS;Sz TS;SRSzT XU SXUS s;P yXU ;
{zyz8SvQz 8XY{vSvXY vY XU {;r;xzT SX ; wXrzk `RU P;UU;YS3 sv;9vsvS3 8XQzUT XRU 8XTST Xy UzW;vUT ;TTX8v;Sz{ PvSw wXrzXPYzU
8s;vrT r;{z RY{zU XRU svrvSz{ P;UU;YS3 WUXxU;rk [wzTz 8s;vrT ;Uz xzYzU;ss3 r;{z {vUz8Ss3 93 ; wXrzXPYzU ;Y{ vYQXsQz SwzvU
vY{vQv{R;s wXrzk

Dz WzUvX{v8;ss3 ;TTzTT Swz ;{zVR;83 Xy XRU ;88URz{ P;UU;YS3 sv;9vsvS3n Pwv8w vT vY8sR{z{ vY ;88URz{ z5WzYTzT ;Y{ XSwzU
sv;9vsvSvzT vY XRU 8XYTXsv{;Sz{ 9;s;Y8z TwzzSTn ;Y{ ;{uRTS Swz ;rXRYS ;T Yz8zTT;U3 9;Tz{ XY XRU ;TTzTTrzYSk `RU ;TTzTTrzYS
vY8sR{zT Swz UzQvzP Xy XRU ;8SR;s P;UU;YS3 8XTST vY8RUUz{ SX v{zYSvy3 SUzY{T ;Y{ 8w;YxzT vY XRU P;UU;YS3 8s;vrT z5WzUvzY8zn ;Y{
8XYTv{zUT XRU wXrz 8XYTSUR8SvXY VR;svS3 ;Y{ 8RTSXrzU TzUQv8z vYvSv;SvQzT ;Y{ XRSTv{z zQzYSTk Dwvsz Pz 9zsvzQz Swz P;UU;YS3
sv;9vsvS3 8RUUzYSs3 Uzysz8Sz{ vY XRU 8XYTXsv{;Sz{ 9;s;Y8z TwzzST SX 9z ;{zVR;Szn RY;YSv8vW;Sz{ 8w;YxzT XU {zQzsXWrzYST vY Swz
szx;s zYQvUXYrzYSn sX8;s Pz;SwzUn s;Y{ XU zYQvUXYrzYS;s 8XY{vSvXYTn VR;svS3 Xy r;SzUv;sT XU rzSwX{T RTz{ vY Swz 8XYTSUR8SvXY Xy
wXrzT XU 8RTSXrzU TzUQv8z WU;8Sv8zT ;Y{jXU XRU P;UU;YS3 8s;vrT z5WzUvzY8z 8XRs{ w;Qz ; TvxYvyv8;YS vrW;8S XY XRU ;8SR;s
P;UU;YS3 8XTST vY yRSRUz WzUvX{T ;Y{ TR8w ;rXRYST 8XRs{ {vyyzU TvxYvyv8;YSs3 yUXr XRU 8RUUzYS zTSvr;SzTk

Mf



[wz 8w;YxzT vY XRU P;UU;YS3 sv;9vsvS3 PzUz ;T yXssXPT 7vY SwXRT;Y{T6K

P9Mdc @h:9: %g`9iL9d \_,
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);s;Y8z ;S 9zxvYYvYx Xy 3z;U @ LMniii @ hihnMLi @ LOnhdf
D;UU;YSvzT vTTRz{ einOfi fNnege fLneNO
_;3rzYST 7egnOie6 7ednfhe6 7ffnNfL6
F{uRTSrzYST + eniii +

);s;Y8z ;S zY{ Xy 3z;U @ LOnigO @ LMniii @ hihnMLi

+-7074.XX/! "Y Swz YXUr;s 8XRUTz Xy XRU 9RTvYzTTn Pz vTTRz 8zUS;vY UzWUzTzYS;SvXYTn P;UU;YSvzT ;Y{ xR;U;YSzzT Uzs;Sz{ SX
XRU wXrz T;szT ;Y{ s;Y{ T;szTk );Tz{ XY wvTSXUv8;s z5WzUvzY8zn Pz {X YXS 9zsvzQz ;Y3 WXSzYSv;s sv;9vsvS3 PvSw UzTWz8S SX SwzTz
UzWUzTzYS;SvXYTn P;UU;YSvzT XU xR;U;YSzzT PXRs{ 9z r;SzUv;s SX XRU 8XYTXsv{;Sz{ yvY;Y8v;s TS;SzrzYSTk

=X6W#(4/-074ZX! Dz r;vYS;vYn ;Y{ UzVRvUz Swz r;uXUvS3 Xy XRU vY{zWzY{zYS 8XYSU;8SXUT SX r;vYS;vYn xzYzU;s sv;9vsvS3
vYTRU;Y8z 7vY8sR{vYx 8XYTSUR8SvXY {zyz8S ;Y{ 9X{vs3 vYuRU3 8XQzU;xz6 ;Y{ PXUtzUTp 8XrWzYT;SvXY vYTRU;Y8zk [wzTz vYTRU;Y8z
WXsv8vzT WUXSz8S RT ;x;vYTS ; WXUSvXY Xy XRU UvTt Xy sXTT yUXr 8s;vrT Uzs;Sz{ SX XRU wXrz9Rvs{vYx ;8SvQvSvzTn TR9uz8S SX 8zUS;vY Tzsyl
vYTRUz{ UzSzYSvXYTn {z{R8Sv9szT ;Y{ XSwzU 8XQzU;xz svrvSTk Dz ;sTX r;vYS;vY 8zUS;vY XSwzU vYTRU;Y8z WXsv8vzTk (XTST ;TTX8v;Sz{
PvSw XRU TzsylvYTRU;Y8z WUXxU;rT ;Uz vY8sR{z{ vY TzssvYxn xzYzU;s ;Y{ ;{rvYvTSU;SvQz z5WzYTzTk "Y FUv2XY;n (;svyXUYv;n (XsXU;{X
;Y{ azQ;{;n XRU 8XYSU;8SXUTp xzYzU;s sv;9vsvS3 vYTRU;Y8z WUvr;Uvs3 S;tzT Swz yXUr Xy ; PU;WlRW WXsv83 RY{zU ; WUXxU;r PwzUz
zsvxv9sz vY{zWzY{zYS 8XYSU;8SXUT ;Uz zYUXssz{ ;T vYTRUz{T XY z;8w 8XrrRYvS3k &YUXssz{ 8XYSU;8SXUT xzYzU;ss3 8XYSUv9RSz SXP;U{
Swz 8XTS Xy Swz vYTRU;Y8z ;Y{ ;xUzz SX W;3 ; 8XYSU;8SR;s ;rXRYS vY Swz yRSRUz vy SwzUz vT ; 8s;vr Uzs;Sz{ SX SwzvU PXUtk [X Swz
z5SzYS WUXQv{z{ RY{zU Swz PU;WlRW WUXxU;rn Pz ;9TXU9 Swz zYUXssz{ 8XYSU;8SXUTp xzYzU;s sv;9vsvS3 ;TTX8v;Sz{ PvSw Swz PXUt
WzUyXUrz{ XY XRU wXrzT PvSwvY Swz ;WWsv8;9sz 8XrrRYvS3 ;T W;US Xy XRU XQzU;ss xzYzU;s sv;9vsvS3 vYTRU;Y8z ;Y{ XRU Tzsyl
vYTRU;Y8zk

Dz TzsylvYTRUz ; WXUSvXY Xy XRU XQzU;ss UvTt SwUXRxw Swz RTz Xy ; 8;WSvQz vYTRU;Y8z TR9Tv{v;U3n Pwv8w WUXQv{zT 8XQzU;xz yXU
XRU z5WXTRUz SX 8XYTSUR8SvXY {zyz8Sn 9X{vs3 vYuRU3 ;Y{ WUXWzUS3 {;r;xz 8s;vrT ;Y{ Uzs;Sz{ svSvx;SvXY XU UzxRs;SXU3 ;8SvXYTn RW SX
8zUS;vY svrvSTk `RU TzsylvYTRU;Y8z sv;9vsvS3 xzYzU;ss3 8XQzUT Swz 8XTST Xy TzSSszrzYST ;Y{jXU UzW;vUTn vy ;Y3n ;T Pzss ;T XRU 8XTST SX
{zyzY{ ;Y{ UzTXsQz Swz yXssXPvYx S3WzT Xy 8s;vrTK

. (XYTSUR8SvXY {zyz8SK (XYTSUR8SvXY {zyz8S 8s;vrTn Pwv8w UzWUzTzYS Swz s;UxzTS 8XrWXYzYS Xy XRU TzsylvYTRU;Y8z sv;9vsvS3n
S3Wv8;ss3 XUvxvY;Sz SwUXRxw ; szx;s XU UzxRs;SXU3 WUX8zTT U;SwzU Sw;Y {vUz8Ss3 93 ; wXrzXPYzU ;Y{ vYQXsQz Swz ;sszxz{
X88RUUzY8z Xy ; 8XY{vSvXY ;yyz8SvYx SPX XU rXUz wXrzT PvSwvY Swz T;rz 8XrrRYvS3n XU Swz3 vYQXsQz ; 8XrrXY ;Uz; XU
wXrzXPYzUTp ;TTX8v;SvXY WUXWzUS3 PvSwvY ; 8XrrRYvS3k [wzTz 8s;vrT S3Wv8;ss3 vYQXsQz wvxwzU 8XTST SX UzTXsQz Sw;Y
vY{vQv{R;s wXrzXPYzU P;UU;YS3 8s;vrTn ;Y{ Swz U;Sz Xy 8s;vrT vT wvxws3 Q;Uv;9szk

. )X{vs3 vYuRU3K )X{vs3 vYuRU3 8s;vrT S3Wv8;ss3 vYQXsQz vY{vQv{R;sT 7XSwzU Sw;Y XRU zrWsX3zzT6 PwX 8s;vr Swz3 PzUz
vYuRUz{ Pwvsz XY XRU WUXWzUS3 XU ;T ; UzTRsS Xy XRU XWzU;SvXYTk

. _UXWzUS3 {;r;xzK _UXWzUS3 {;r;xz 8s;vrT xzYzU;ss3 vYQXsQz 8s;vrT 93 SwvU{ W;USvzT yXU ;sszxz{ {;r;xz SX Uz;s XU
WzUTXY;s WUXWzUS3 ;T ; UzTRsS Xy XRU XWzU;SvXYTk \R8w 8s;vrT r;3 X88;TvXY;ss3 vY8sR{z SwXTz r;{z ;x;vYTS RT 93
XPYzUT Xy WUXWzUS3 sX8;Sz{ Yz;U XRU 8XrrRYvSvzTk

`RU TzsylvYTRU;Y8z sv;9vsvS3 ;S z;8w UzWXUSvYx {;Sz UzWUzTzYST Swz zTSvr;Sz{ 8XTST Xy UzWXUSz{ 8s;vrTn 8s;vrT vY8RUUz{ 9RS YXS
3zS UzWXUSz{n ;Y{ 8s;vr ;{uRTSrzYS z5WzYTzTk [wz ;rXRYS Xy XRU TzsylvYTRU;Y8z sv;9vsvS3 vT 9;Tz{ XY ;Y ;Y;s3TvT WzUyXUrz{ 93 ;
SwvU{lW;US3 ;8SR;U3 Sw;S RTzT XRU wvTSXUv8;s 8s;vr ;Y{ z5WzYTz {;S;n ;T Pzss ;T vY{RTSU3 {;S; SX zTSvr;Sz SwzTz XQzU;ss 8XTSTk |z3
;TTRrWSvXYT RTz{ vY {zQzsXWvYx SwzTz zTSvr;SzT vY8sR{z 8s;vr yUzVRzY8vzTn TzQzUvSvzT ;Y{ UzTXsRSvXY W;SSzUYTn Pwv8w 8;Y X88RU
XQzU ;Y z5SzY{z{ WzUvX{ Xy Svrzk [wzTz zTSvr;SzT ;Uz TR9uz8S SX Q;Uv;9vsvS3 {Rz SX Swz szYxSw Xy Svrz 9zSPzzY Swz {zsvQzU3 Xy ;
wXrz SX ; wXrz9R3zU ;Y{ PwzY ; 8XYTSUR8SvXY {zyz8S 8s;vr vT r;{zn ;Y{ Swz RsSvr;Sz UzTXsRSvXY Xy TR8w 8s;vrJ RY8zUS;vYSvzT
Uzx;U{vYx TR8w 8s;vrT Uzs;SvQz SX XRU r;UtzST ;Y{ Swz S3WzT Xy WUX{R8S Pz 9Rvs{J ;Y{ szx;s XU UzxRs;SXU3 ;8SvXYT ;Y{jXU
vYSzUWUzS;SvXYTn ;rXYx XSwzU y;8SXUTk 'Rz SX Swz {zxUzz Xy uR{xrzYS vYQXsQz{ ;Y{ Swz WXSzYSv;s yXU Q;Uv;9vsvS3 vY SwzTz
RY{zUs3vYx ;TTRrWSvXYTn XRU ;8SR;s yRSRUz 8XTST 8XRs{ {vyyzU yUXr SwXTz zTSvr;Sz{k "Y ;{{vSvXYn 8w;YxzT vY Swz yUzVRzY83 ;Y{
TzQzUvS3 Xy UzWXUSz{ 8s;vrT ;Y{ Swz zTSvr;SzT SX UzTXsQz 8s;vrT 8;Y vrW;8S Swz SUzY{T ;Y{ ;TTRrWSvXYT RTz{ vY Swz ;8SR;Uv;s
;Y;s3TvTn Pwv8w 8XRs{ 9z r;SzUv;s SX XRU 8XYTXsv{;Sz{ yvY;Y8v;s TS;SzrzYSTk [wXRxw TS;Sz UzxRs;SvXYT Q;U3n 8XYTSUR8SvXY {zyz8S
8s;vrT ;Uz UzWXUSz{ ;Y{ UzTXsQz{ XQzU ; sXYx WzUvX{ Xy Svrzn Pwv8w 8;Y z5SzY{ yXU hi 3z;UT XU rXUzk FT ; UzTRsSn Swz r;uXUvS3 Xy
Swz zTSvr;Sz{ TzsylvYTRU;Y8z sv;9vsvS3 9;Tz{ XY Swz ;8SR;Uv;s ;Y;s3TvT Uzs;SzT SX 8s;vrT vY8RUUz{ 9RS YXS 3zS UzWXUSz{k [wzUzyXUzn
;{uRTSrzYST Uzs;Sz{ SX vY{vQv{R;s z5vTSvYx 8s;vrT xzYzU;ss3 {X YXS TvxYvyv8;YSs3 vrW;8S Swz XQzU;ss zTSvr;Sz{ sv;9vsvS3k
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F{uRTSrzYST SX XRU sv;9vsvSvzT Uzs;Sz{ SX wXrzT {zsvQzUz{ vY WUvXU 3z;UT ;Uz Uz8XU{z{ vY Swz WzUvX{ vY Pwv8w ; 8w;Yxz vY XRU
zTSvr;Sz X88RUTk

`RU TzsylvYTRU;Y8z sv;9vsvS3 vT WUzTzYSz{ XY ; xUXTT 9;TvT yXU ;ss 3z;UT PvSwXRS 8XYTv{zU;SvXY Xy vYTRU;Y8z Uz8XQzUvzT ;Y{
;rXRYST Pz w;Qz W;v{ XY 9zw;sy Xy ;Y{ z5Wz8S SX Uz8XQzU yUXr XSwzU W;USvzTn vy ;Y3k &TSvr;Sz{ WUX9;9sz vYTRU;Y8z ;Y{ XSwzU
Uz8XQzUvzT Xy @ggkO rvssvXY ;Y{ @fhkh rvssvXY ;Uz vY8sR{z{ vY Uz8zvQ;9szT vY XRU 8XYTXsv{;Sz{ 9;s;Y8z TwzzST ;S aXQzr9zU fin
gige ;Y{ gigfn UzTWz8SvQzs3k [wzTz TzsylvYTRU;Y8z Uz8XQzUvzT ;Uz WUvY8vW;ss3 9;Tz{ XY ;8SR;Uv;ss3 {zSzUrvYz{ ;rXRYST ;Y{
{zWzY{ XY Q;UvXRT y;8SXUTn vY8sR{vYxn ;rXYx XSwzU SwvYxTn Swz ;9XQzl{zT8Uv9z{ 8s;vr 8XTS zTSvr;SzTn XRU vYTRU;Y8z WXsv83
8XQzU;xz svrvST yXU Swz ;WWsv8;9sz WXsv83 3z;U7T6n wvTSXUv8;s SwvU{lW;US3 Uz8XQzU3 U;SzTn vYTRU;Y8z vY{RTSU3 WU;8Sv8zTn Swz
UzxRs;SXU3 zYQvUXYrzYS ;Y{ szx;s WUz8z{zYSn ;Y{ ;Uz TR9uz8S SX ; wvxw {zxUzz Xy Q;Uv;9vsvS3 yUXr 3z;U SX 3z;Uk )z8;RTz Xy Swz
vYwzUzYS RY8zUS;vYS3 ;Y{ Q;Uv;9vsvS3 vY SwzTz ;TTRrWSvXYTn XRU ;8SR;s vYTRU;Y8z Uz8XQzUvzT 8XRs{ {vyyzU TvxYvyv8;YSs3 yUXr
;rXRYST 8RUUzYSs3 zTSvr;Sz{k

[wz 8w;YxzT vY XRU TzsylvYTRU;Y8z sv;9vsvS3 PzUz ;T yXssXPT 7vY SwXRT;Y{T6K

P9Mdc @h:9: %g`9iL9d \_,
]_][ ]_]\ ]_]]

);s;Y8z ;S 9zxvYYvYx Xy 3z;U @ hNLnMfg @ hNdnLNN @ hMLnhfh
\zsylvYTRU;Y8z WUXQv{z{ ghnOOf hMnfdh ghnLgO
_;3rzYST 7hOniiM6 7ginMLO6 7ghnLMe6
F{uRTSrzYST 7;6 7dL6 Oneii 7hfniLO6

);s;Y8z ;S zY{ Xy 3z;U @ hMdnegM @ hNLnMfg @ hNdnLNN

7;6 ]zWUzTzYST YzS 8w;YxzT vY zTSvr;Sz{ WUX9;9sz Uz8XQzUvzT Uzs;Sz{ SX TzsylvYTRU;Y8zn Pwv8w ;Uz Uz8XU{z{ vY Uz8zvQ;9szTn SX
WUzTzYS XRU TzsylvYTRU;Y8z sv;9vsvS3 XY ; xUXTT 9;TvTn ;Y{ ;Y ;{uRTSrzYS SX vY8Uz;Tz XRU WUzQvXRTs3 Uz8XU{z{ sv;9vsvS3 93
@dkd rvssvXY vY gigen @Okd rvssvXY vY gigf ;Y{ @Nki rvssvXY vY giggk [wz gigg ;rXRYS P;T s;Uxzs3 vrW;8Sz{ 93 ; 8w;Yxz
vY Swz ;8SR;Uv;ss3 {zSzUrvYz{ zTSvr;Sz Xy WUX9;9sz Uz8XQzUvzT ;TTX8v;Sz{ PvSw wvxwzU TzsylvYTRUz{ UzSzYSvXY szQzsT vY XRU
rXUz Uz8zYS 8XQzU;xz 3z;UTn ;Y{ ;Y vYTRU;Y8z 8;UUvzUpT W;3rzYS Xy ; WXUSvXY Xy ; SXPYwXrz 8s;vr TzSSszrzYS Uz;8wz{ vY Swz
gigg yvUTS VR;USzUk

%XU rXTS Xy XRU 8s;vrTn SwzUz vT YX vYSzU;8SvXY 9zSPzzY XRU P;UU;YS3 sv;9vsvS3 ;Y{ TzsylvYTRU;Y8z sv;9vsvS3k [3Wv8;ss3n vy ;
r;SSzU vT v{zYSvyvz{ ;S vST XRSTzS ;T zvSwzU ; P;UU;YS3 XU TzsylvYTRU;Y8z 8s;vrn vS Uzr;vYT ;T TR8w SwUXRxw vST UzTXsRSvXYk #XPzQzUn
SwzUz 8;Y 9z vYTS;Y8zT Xy vYSzU;8SvXY 9zSPzzY Swz sv;9vsvSvzTn TR8w ;T PwzUz vY{vQv{R;s wXrzXPYzUT vY ; 8XrrRYvS3 TzW;U;Szs3
UzVRzTS P;UU;YS3 UzW;vUT SX SwzvU wXrzT SX ;{{UzTT ; Tvrvs;U 8XY{vSvXY XU vTTRz ;Y{ TR9TzVRzYSs3 uXvY SXxzSwzU SX vYvSv;Szn XU
WXSzYSv;ss3 vYvSv;Szn ; szx;s WUX8zTT PvSw UzTWz8S SX Sw;S 8XY{vSvXY XU vTTRz ;Y{jXU Swz UzW;vU PXUt Pz w;Qz RY{zUS;tzYk "Y SwzTz
vYTS;Y8zTn Swz 8s;vrT ;Y{ Uzs;Sz{ UzW;vU PXUt xzYzU;ss3 ;Uz vYvSv;ss3 8XQzUz{ 93 XRU P;UU;YS3 sv;9vsvS3n ;Y{ Swz 8XTST ;TTX8v;Sz{
PvSw UzTXsQvYx Swz szx;s r;SSzU 7vY8sR{vYx ;Y3 ;{{vSvXY;s UzW;vU PXUt6 ;Uz 8XQzUz{ 93 XRU TzsylvYTRU;Y8z sv;9vsvS3k

[wz W;3rzYST Pz r;tz vY 8XYYz8SvXY PvSw 8s;vrT ;Y{ Uzs;Sz{ UzW;vU PXUtn PwzSwzU 8XQzUz{ PvSwvY XRU P;UU;YS3 sv;9vsvS3
;Y{jXU XRU TzsylvYTRU;Y8z sv;9vsvS3n r;3 9z Uz8XQzUz{ yUXr XRU vYTRUzUT SX Swz z5SzYS TR8w W;3rzYST z58zz{ Swz TzsylvYTRUz{
UzSzYSvXYT XU {z{R8Sv9szT RY{zU XRU xzYzU;s sv;9vsvS3 vYTRU;Y8z WXsv8vzTk FsTXn vY 8zUS;vY vYTS;Y8zTn vY Swz 8XRUTz Xy UzTXsQvYx ;
8s;vrn Pz W;3 ;rXRYST vY ;{Q;Y8z Xy ;Y{jXU XY 9zw;sy Xy ;Y vY{zWzY{zYS 8XYSU;8SXU7T6 XU SwzvU vYTRUzU7T6 ;Y{ 9zsvzQz Pz Pvss 9z
Uzvr9RUTz{ yXU TR8w W;3rzYSTk &TSvr;SzT Xy ;ss TR8w ;rXRYSTn vy ;Y3n ;Uz Uz8XU{z{ ;T Uz8zvQ;9szT vY XRU 8XYTXsv{;Sz{ 9;s;Y8z
TwzzST PwzY ;Y3 TR8w Uz8XQzU3 vT 8XYTv{zUz{ WUX9;9szk

"Y ;{{vSvXY SX Swz UvTt Sw;S vT zyyz8SvQzs3 TzsylvYTRUz{ SwUXRxw XRU 8;WSvQz vYTRU;Y8z TR9Tv{v;U3n Pz XySzY X9S;vY WUXuz8Sl
TWz8vyv8 vYTRU;Y8z 8XQzU;xz yXU 8XYTSUR8SvXY {zyz8S UvTt XY ;SS;8wz{ WUXuz8ST 7X!V!n 8XY{XrvYvRrT XU SXPYwXrzT6 PvSw WXsv83
{z{R8Sv9szT xzYzU;ss3 U;YxvYx yUXr @diniii SX @gdiniiik Dz Uz8XU{ zTSvr;Sz{ sv;9vsvSvzT ;Y{ Uz8XQzUvzT yXU WUXuz8Sz{ sXTTzT
Uzs;Sz{ SX SwzTz WUXuz8ST XY ; xUXTT 9;TvTn vY8sR{vYx yXU tYXPY 8s;vrT ;T Pzss ;T zTSvr;SzT yXU 8s;vrT vY8RUUz{ 9RS YXS 3zS
UzWXUSz{n SX Swz z5SzYS TR8w ;rXRYST ;Uz 8XYTv{zUz{ WUX9;9sz ;Y{ zTSvr;9szk

,630TY7 CU72.X0 MMK GZ.T34/k Dz ;Y{ 8zUS;vY Xy XRU SU;{z W;USYzUT 8XYSvYRz SX Uz8zvQz 8s;vrT yUXr ;SSXUYz3T XY 9zw;sy Xy
vY{vQv{R;s XPYzUT Xy XRU wXrzT ;Y{jXU wXrzXPYzUTp ;TTX8v;SvXYT Sw;S ;sszxzn WRUTR;YS SX (w;WSzU ddM Xy Swz %sXUv{; \S;SRSzTn
Q;UvXRT 8XYTSUR8SvXY {zyz8STn PvSw rXTS Uzs;SvYx SX TSR88X ;Y{ P;SzUlvYSURTvXY vTTRzTk [wz 8s;vrT WUvr;Uvs3 vYQXsQz wXrzT vY
XRU !;8tTXYQvsszn `Us;Y{Xn ;Y{ [;rW; XWzU;SvXYTk ZY{zU (w;WSzU ddMn wXrzXPYzUT rRTS TzUQz PUvSSzY YXSv8z Xy ; 8XYTSUR8SvXY
{zyz8S7T6 ;Y{ WUXQv{z Swz TzUQz{ 8XYTSUR8SvXY ;Y{jXU {zTvxY 8XYSU;8SXU7T6 PvSw ;Y XWWXUSRYvS3 SX UzTWXY{ SX Swz YXSv8z{ vTTRz7T6
9zyXUz Swz3 8;Y yvsz ; s;PTRvSk FsSwXRxw Pz w;Qz UzTXsQz{ r;Y3 Xy SwzTz 8s;vrT PvSwXRS svSvx;SvXYn ;Y{ ; YRr9zU Xy XSwzUT w;Qz
9zzY UzTXsQz{ PvSw ;WWsv8;9sz SU;{z W;USYzUT XU SwzvU vYTRUzUT 8XQzUvYx Swz Uzs;Sz{ 8XTSTn ;T Xy aXQzr9zU fin gigen Pz w;{
;WWUX5vr;Szs3 ehe XRSTS;Y{vYx YXSv8z{ 8s;vrTn ;Y{ TXrz ;Uz T8wz{Rsz{ yXU SUv;s XQzU Swz Yz5S yzP VR;USzUT ;Y{ 9z3XY{k "Y
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;{{vSvXYn TXrz Xy XRU SU;{z W;USYzUTp vYTRUzUT vY TXrz Xy SwzTz 8;TzT w;Qz vYyXUrz{ RT Xy SwzvU vY;9vsvS3 SX 8XYSvYRz SX W;3
8s;vrTlUzs;Sz{ 8XTSTk FS aXQzr9zU fin gigen Pz w;{ ;Y ;88UR;s yXU XRU zTSvr;Sz{ WUX9;9sz sXTT yXU SwzTz r;SSzUT ;Y{ ;
Uz8zvQ;9sz yXU zTSvr;Sz{ WUX9;9sz vYTRU;Y8z Uz8XQzUvzTn vY8sR{vYx ;Y zTSvr;Sz yXU 8s;vrT vY8RUUz{ 9RS YXS 3zS UzWXUSz{k Dwvsz vS
vT Uz;TXY;9s3 WXTTv9sz Sw;S XRU sXTTzT 8XRs{ z58zz{ Swz ;rXRYST ;88URz{ ;Y{ XRU Uz8XQzUvzT 8XRs{ 9z szTT Sw;Y Swz ;rXRYST
Uz8XU{z{n ;S SwvT Svrzn Pz ;Uz RY;9sz SX zTSvr;Sz Swz SXS;s ;rXRYS Xy Swz sXTT vY z58zTT Xy Swz ;88URz{ ;rXRYS ;Y{jXU ;TTX8v;Sz{
PvSw ; TwXUSy;ss vY Swz Uz8XQzUvzT Sw;S vT Uz;TXY;9s3 WXTTv9sz ;T z;8w Xy SwzTz vT {zWzY{zYS XY TzQzU;s y;8SXUTn vY8sR{vYx Swz z5SzYS
Xy ;{{vSvXY;s 8s;vrT SX 9z UzWXUSz{ vY yRSRUz WzUvX{TJ Swz Y;SRUz Xy ;Y3 TWz8vyv8 8s;vrTJ XRU zQ;sR;SvXY Xy Swz W;USv8Rs;U y;8ST
TRUUXRY{vYx z;8w TR8w 8s;vrJ ;Y{ Swz ;8SvXYT Xy SwvU{ W;USvzT XQzU Pwv8w Pz w;Qz YX 8XYSUXsk

@X0W30574ZX E34Y/ 74Y "X..X0/ 3W C0XYT.! Dz ;Uz XySzY UzVRvUz{ SX WUXQv{z SX Q;UvXRT rRYv8vW;svSvzT ;Y{ XSwzU
xXQzUYrzYS ;xzY8vzT WzUyXUr;Y8z 9XY{T ;Y{jXU szSSzUT Xy 8Uz{vS SX Tz8RUz Swz 8XrWszSvXY Xy XRU WUXuz8ST ;Y{jXU vY TRWWXUS Xy
X9svx;SvXYT SX 9Rvs{ 8XrrRYvS3 vrWUXQzrzYST TR8w ;T UX;{Tn TzPzUTn P;SzU T3TSzrT ;Y{ XSwzU RSvsvSvzTn ;Y{ SX TRWWXUS Tvrvs;U
{zQzsXWrzYS ;8SvQvSvzT 93 8zUS;vY Xy XRU RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUzTk FS aXQzr9zU fin gigen Pz w;{ @hkff 9vssvXY Xy
WzUyXUr;Y8z 9XY{T ;Y{ @MhkO rvssvXY Xy szSSzUT Xy 8Uz{vS XRSTS;Y{vYxk FS aXQzr9zU fin gigfn Pz w;{ @hkfg 9vssvXY Xy
WzUyXUr;Y8z 9XY{T ;Y{ @hLkh rvssvXY Xy szSSzUT Xy 8Uz{vS XRSTS;Y{vYxk "y ;Y3 TR8w WzUyXUr;Y8z 9XY{T XU szSSzUT Xy 8Uz{vS ;Uz
8;ssz{n Pz PXRs{ 9z X9svx;Sz{ SX Uzvr9RUTz Swz vTTRzU Xy Swz WzUyXUr;Y8z 9XY{ XU szSSzU Xy 8Uz{vSk Dz {X YXS 9zsvzQz Sw;S ;
r;SzUv;s ;rXRYS Xy ;Y3 8RUUzYSs3 XRSTS;Y{vYx WzUyXUr;Y8z 9XY{T XU szSSzUT Xy 8Uz{vS Pvss 9z 8;ssz{k _zUyXUr;Y8z 9XY{T {X YXS
w;Qz TS;Sz{ z5WvU;SvXY {;SzTk ];SwzUn Pz ;Uz Uzsz;Tz{ yUXr Swz WzUyXUr;Y8z 9XY{T ;T Swz RY{zUs3vYx WzUyXUr;Y8z vT 8XrWszSz{k
[wz z5WvU;SvXY {;SzT Xy TXrz szSSzUT Xy 8Uz{vS vTTRz{ vY 8XYYz8SvXY PvSw 8XrrRYvS3 vrWUXQzrzYST 8XvY8v{z PvSw Swz z5Wz8Sz{
8XrWszSvXY {;SzT Xy Swz Uzs;Sz{ WUXuz8ST XU X9svx;SvXYTk bXTS szSSzUT Xy 8Uz{vSn wXPzQzUn ;Uz vTTRz{ PvSw ;Y vYvSv;s SzUr Xy XYz
3z;U ;Y{ ;Uz S3Wv8;ss3 z5SzY{z{ XY ; 3z;UlSXl3z;U 9;TvT RYSvs Swz Uzs;Sz{ WzUyXUr;Y8z X9svx;SvXYT ;Uz 8XrWszSz{k

"74Y ]2.T34 C34.07Z./ 74Y ].UX0 =T5T670 C34.07Z./! "Y Swz XU{vY;U3 8XRUTz Xy 9RTvYzTTn Pz zYSzU vYSX s;Y{ XWSvXY
8XYSU;8ST ;Y{ XSwzU Tvrvs;U 8XYSU;8ST SX ;8VRvUz UvxwST SX s;Y{ yXU Swz 8XYTSUR8SvXY Xy wXrzTk FS aXQzr9zU fin gigen Pz w;{
SXS;s 8;Tw {zWXTvST Xy @MhkL rvssvXY SX WRU8w;Tz s;Y{ w;QvYx ;Y ;xxUzx;Sz WRU8w;Tz WUv8z Xy @gkdL 9vssvXYk `RU s;Y{ XWSvXY
8XYSU;8ST ;Y{ XSwzU Tvrvs;U 8XYSU;8ST xzYzU;ss3 {X YXS 8XYS;vY WUXQvTvXYT UzVRvUvYx XRU TWz8vyv8 WzUyXUr;Y8zk

CTPT6 =-[23X47k `Y `8SX9zU gn gigfn Pz Uz8zvQz{ ; TR9WXzY; yUXr Swz Zk\k 'zW;USrzYS Xy !RTSv8z (vQvs 'vQvTvXYn {;Sz{
\zWSzr9zU gNn gigfn SX WUX{R8z 8zUS;vY {X8RrzYST ;Y{ SzTSvrXY3 PvSw UzTWz8S SX Swz vYTWz8SvXYn U;SvYxn r;UtzSvYx ;Y{
;{QzUSvTvYx Xy XRU &a&]$B \[F] wXrzTn vY8sR{vYx XRU 8XYSU;8ST ;Y{jXU 8XrrRYv8;SvXYT PvSw Zk\k &_F ;Y{ SwvU{lW;US3
&a&]$B \[F] U;SvYx 8XrW;YvzTn Uz;s zTS;Sz 9UXtzUTn Uz;s zTS;Sz ;WWU;vTzUTn yvY;Y8v;s vYTSvSRSvXYT ;Y{ XSwzU W;USvzTn ;T Pzss ;T
vYTWz8SvXYlUzs;Sz{ xRv{zsvYzTn vYTSUR8SvXYTn rzSwX{Tn WXsv8vzTn WUX8zTTzT ;Y{ WUX8z{RUzTk Dz ;Uz 8XXWzU;SvYx PvSw Swz
xXQzUYrzYSn WUX{R8vYx {X8RrzYST ;Y{ vYyXUr;SvXYk FT Xy Swz {;Sz Xy SwvT UzWXUSn Pz ;Uz RY;9sz SX WUz{v8S Pw;S ;8SvXYT Swz
xXQzUYrzYS Pvss S;tzn vy ;Y3J Swz SvrvYx XU Y;SRUz Xy Swz RsSvr;Sz XRS8Xrz vY SwvT r;SSzUJ XU Swz vrW;8Sn vy ;Y3n TR8w XRS8Xrz
r;3 w;Qz XY XRU 9RTvYzTT XU 8XYTXsv{;Sz{ yvY;Y8v;s TS;SzrzYSTk FT ; UzTRsSn Pwvsz ; sXTT XU WzY;sS3n vy ;Y3n vT Uz;TXY;9s3
WXTTv9sz vY SwvT r;SSzUn vS vT YXS 8XYTv{zUz{ SX 9z WUX9;9sz XU zTSvr;9sz!

%gb9 ^W* '97M. &Mbb9dc

Dz ;Uz vYQXsQz{ vY svSvx;SvXY ;Y{ UzxRs;SXU3 WUX8zz{vYxT vY8v{zYS;s SX XRU 9RTvYzTT Sw;S ;Uz vY Q;UvXRT WUX8z{RU;s TS;xzTk
Dz 9zsvzQz Swz ;88UR;sT Pz w;Qz Uz8XU{z{ yXU WUX9;9sz ;Y{ Uz;TXY;9s3 zTSvr;9sz sXTTzT PvSw UzTWz8S SX SwzTz WUX8zz{vYxT ;Uz
;{zVR;Sz ;Y{ Sw;Sn ;T Xy aXQzr9zU fin gigen vS P;T YXS Uz;TXY;9s3 WXTTv9sz Sw;S ;Y ;{{vSvXY;s r;SzUv;s sXTT w;{ 9zzY vY8RUUz{ vY
;Y ;rXRYS vY z58zTT Xy Swz zTSvr;Sz{ ;rXRYST ;sUz;{3 Uz8XxYv2z{ XU {vT8sXTz{ vY XRU 8XYTXsv{;Sz{ yvY;Y8v;s TS;SzrzYSTk Dz
zQ;sR;Sz XRU ;88UR;sT yXU svSvx;SvXY ;Y{ UzxRs;SXU3 WUX8zz{vYxT ;S sz;TS VR;USzUs3 ;Y{n ;T ;WWUXWUv;Szn ;{uRTS Swzr SX Uzysz8S
7;6 Swz y;8ST ;Y{ 8vU8RrTS;Y8zT tYXPY SX RT ;S Swz Svrzn vY8sR{vYx vYyXUr;SvXY Uzx;U{vYx YzxXSv;SvXYTn TzSSszrzYSTn URsvYxT ;Y{
XSwzU UzszQ;YS zQzYST ;Y{ {zQzsXWrzYSTJ 796 Swz ;{Qv8z ;Y{ ;Y;s3TzT Xy 8XRYTzsJ ;Y{ 786 Swz ;TTRrWSvXYT ;Y{ uR{xrzYS Xy
r;Y;xzrzYSk \vrvs;U y;8SXUT ;Y{ 8XYTv{zU;SvXYT ;Uz RTz{ vY zTS;9svTwvYx YzP ;88UR;sT yXU WUX8zz{vYxT ;T SX Pwv8w sXTTzT w;Qz
9z8Xrz WUX9;9sz ;Y{ Uz;TXY;9s3 zTSvr;9sz ;S Swz Svrz ;Y zQ;sR;SvXY vT r;{zk `RU ;88UR;sT yXU svSvx;SvXY ;Y{ UzxRs;SXU3
WUX8zz{vYxT ;Uz WUzTzYSz{ XY ; xUXTT 9;TvT PvSwXRS 8XYTv{zU;SvXY Xy Uz8XQzUvzT ;Y{ ;rXRYST Pz w;Qz W;v{ XY 9zw;sy Xy ;Y{
z5Wz8S SX Uz8XQzU yUXr XSwzU W;USvzTn vy ;Y3k &TSvr;SzT Xy Uz8XQzUvzT ;Y{ ;rXRYST Pz w;Qz W;v{ XY 9zw;sy Xy ;Y{ z5Wz8S SX
Uz8XQzU yUXr XSwzU W;USvzTn vy ;Y3n ;Uz Uz8XU{z{ ;T Uz8zvQ;9szT PwzY TR8w Uz8XQzUvzT ;Uz 8XYTv{zUz{ WUX9;9szk );Tz{ XY XRU
z5WzUvzY8zn Pz 9zsvzQz Swz ;rXRYST Sw;S r;3 9z 8s;vrz{ XU ;sszxz{ ;x;vYTS RT vY SwzTz WUX8zz{vYxT ;Uz YXS ; rz;YvYxyRs
vY{v8;SXU Xy XRU WXSzYSv;s sv;9vsvS3k [wz XRS8Xrz Xy ;Y3 Xy SwzTz WUX8zz{vYxTn vY8sR{vYx Swz {zyzYTz ;Y{ XSwzU svSvx;SvXYlUzs;Sz{
8XTST ;Y{ z5WzYTzT Pz r;3 vY8RUn wXPzQzUn vT vYwzUzYSs3 RY8zUS;vY ;Y{ 8XRs{ {vyyzU TvxYvyv8;YSs3 yUXr Swz zTSvr;Sz Uzysz8Sz{ vY ;
Uzs;Sz{ ;88UR;sn vy r;{zk [wzUzyXUzn vS vT WXTTv9sz Sw;S Swz RsSvr;Sz XRS8Xrz Xy ;Y3 WUX8zz{vYxn vy vY z58zTT Xy ; Uzs;Sz{ ;88UR;s
XU vy ;Y ;88UR;s w;{ YXS 9zzY r;{zn 8XRs{ 9z r;SzUv;s SX XRU 8XYTXsv{;Sz{ yvY;Y8v;s TS;SzrzYSTk _RUTR;YS SX \&( URszTn Pz Pvss
{vT8sXTz ;Y3 WUX8zz{vYx vY Pwv8w ; xXQzUYrzYS;s ;RSwXUvS3 vT ; W;US3 ;Y{ Sw;S ;UvTzT RY{zU ;Y3 yz{zU;sn TS;Sz XU sX8;s WUXQvTvXYT
zY;8Sz{ XU ;{XWSz{ UzxRs;SvYx Swz {vT8w;Uxz Xy r;SzUv;sT vYSX Swz zYQvUXYrzYS XU WUvr;Uvs3 yXU Swz WRUWXTz Xy WUXSz8SvYx Swz
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zYQvUXYrzYS XYs3 PwzUz Pz 9zsvzQz Sw;S TR8w WUX8zz{vYx Pvss UzTRsS vY rXYzS;U3 T;Y8SvXYT XY RTn z58sRTvQz Xy vYSzUzTS ;Y{ 8XTSTn
;9XQz @hki rvssvXY XU vT XSwzUPvTz r;SzUv;s SX XRU 8XYTXsv{;Sz{ yvY;Y8v;s TS;SzrzYSTk

%gb9 ^V* jbg;/5g.:9dcF @ea3bI

@0XWX00XY =.3ZR! _UvXU SX vST FWUvs fin gige z5WvU;SvXYn Pz w;{ vY Ws;8z ; TSX8twXs{zUl;WWUXQz{ UvxwST ;xUzzrzYSn ;Y{ z;8w
Tw;Uz Xy XRU 8XrrXY TSX8t vY8sR{z{ ; Uzs;Sz{ WUzyzUUz{ Tw;Uz WRU8w;Tz UvxwSn SX wzsW WUXSz8S Swz 9zYzyvST Xy XRU a`cT ;Y{ XSwzU
{zyzUUz{ S;5 ;TTzST yUXr ;Y XPYzUTwvW 8w;Yxz RY{zU \z8SvXY fMgk DvSw Swz z5WvU;SvXY Xy Swz UvxwST ;xUzzrzYSn Pwv8w P;T
vYvSv;ss3 zTS;9svTwz{ vY giiLn Pz {zlsvTSz{ ;Y{ {zlUzxvTSzUz{ Swz Uzs;Sz{ UvxwST vY FRxRTS gigek F{{vSvXY;ss3n WzU vST ;RSwXUvS3
SwzUzRY{zUn XRU 9X;U{ Xy {vUz8SXUT yv5z{ `8SX9zU hin gige ;T Swz z5WvU;SvXY {;Sz yXU FUSv8sz avYSw Xy XRU ]zTS;Sz{ (zUSvyv8;Sz Xy
"Y8XUWXU;SvXYn ;T ;rzY{z{n Pwv8w P;T ;sTX WRS vY Ws;8z vY giiL ;T ; TRWWszrzYS;s rz8w;YvTr SX wzsW WUXSz8S TR8w a`clUzs;Sz{
9zYzyvSTk

C35534 =.3ZR! `Y FWUvs Nn giggn XRU 9X;U{ Xy {vUz8SXUT ;RSwXUv2z{ RT SX UzWRU8w;Tz RW SX @fiiki rvssvXY Xy XRU
XRSTS;Y{vYx 8XrrXY TSX8tk [wvT ;RSwXUv2;SvXY UzWs;8z{ ; WUzQvXRT 9X;U{ Xy {vUz8SXUT ;RSwXUv2;SvXYn Pwv8w w;{ ffhneii Tw;UzT
Uzr;vYvYx yXU UzWRU8w;Tzk "Y giggn Pz UzWRU8w;Tz{ enLgNneLL Tw;UzT Xy XRU 8XrrXY TSX8t XY Swz XWzY r;UtzS WRUTR;YS SX Swz
gigg ;RSwXUv2;SvXY ;S ; SXS;s 8XTS Xy @hdiki rvssvXYk FT Xy aXQzr9zU fin giggn SwzUz P;T @hdiki rvssvXY Xy Uzr;vYvYx
;Q;vs;9vsvS3 RY{zU SwvT Tw;Uz UzWRU8w;Tz ;RSwXUv2;SvXYk

"Y Swz gigf yvUTS VR;USzUn Pz UzWRU8w;Tz{ hnLOdneeg Tw;UzT Xy XRU 8XrrXY TSX8t XY Swz XWzY r;UtzS WRUTR;YS SX Swz gigg
9X;U{ Xy {vUz8SXUT ;RSwXUv2;SvXY ;S ; SXS;s 8XTS Xy @Ndki rvssvXYk `Y b;U8w ghn gigfn XRU 9X;U{ Xy {vUz8SXUT ;RSwXUv2z{ RT SX
UzWRU8w;Tz RW SX @diiki rvssvXY Xy XRU XRSTS;Y{vYx 8XrrXY TSX8tk [wvT ;RSwXUv2;SvXY UzWs;8z{ Swz gigg ;RSwXUv2;SvXYk "Y Swz
gigf Tz8XY{n SwvU{ ;Y{ yXRUSw VR;USzUTn Pz UzWRU8w;Tz{ NngNMnLLd Tw;UzT Xy XRU 8XrrXY TSX8t XY Swz XWzY r;UtzS WRUTR;YS SX
Swz gigf ;RSwXUv2;SvXY ;S ; SXS;s 8XTS Xy @ffOke rvssvXYn 9UvYxvYx XRU SXS;s UzWRU8w;TzT yXU Swz 3z;U zY{z{ aXQzr9zU fin gigf SX
LngeenefN Tw;UzT Xy 8XrrXY TSX8t ;S ; SXS;s 8XTS Xy @ehhke rvssvXYk FT Xy aXQzr9zU fin gigfn SwzUz P;T @hOfkO rvssvXY Xy
Uzr;vYvYx ;Q;vs;9vsvS3 RY{zU SwvT Tw;Uz UzWRU8w;Tz ;RSwXUv2;SvXYk

"Y Swz gige yvUTS VR;USzUn Pz UzWRU8w;Tz{ MgOnOOf Tw;UzT Xy XRU 8XrrXY TSX8t vY Swz XWzY r;UtzS WRUTR;YS SX Swz gigf
9X;U{ Xy {vUz8SXUT ;RSwXUv2;SvXY ;S ; SXS;s 8XTS Xy @diki rvssvXYk `Y FWUvs hMn gigen XRU 9X;U{ Xy {vUz8SXUT ;RSwXUv2z{ RT SX
UzWRU8w;Tz RW SX @hkii 9vssvXY Xy XRU XRSTS;Y{vYx 8XrrXY TSX8tk [wvT ;RSwXUv2;SvXY UzWs;8z{ Swz gigf ;RSwXUv2;SvXYn Pwv8w w;{
@hhfkO rvssvXY Uzr;vYvYxk "Y Swz gige Tz8XY{n SwvU{ ;Y{ yXRUSw VR;USzUTn Pz UzWRU8w;Tz{ fnMLMndhM Tw;UzT Xy XRU 8XrrXY TSX8t
XY Swz XWzY r;UtzS WRUTR;YS SX Swz gige ;RSwXUv2;SvXY ;S ; SXS;s 8XTS Xy @fiiki rvssvXYn 9UvYxvYx XRU SXS;s UzWRU8w;TzT yXU Swz
3z;U zY{z{ aXQzr9zU fin gige SX enNgdnhMh Tw;UzT Xy 8XrrXY TSX8t ;S ; SXS;s 8XTS Xy @fdiki rvssvXYk ]zWRU8w;TzT RY{zU Swz
8RUUzYS ;RSwXUv2;SvXY r;3 X88RU WzUvX{v8;ss3 SwUXRxw XWzY r;UtzS WRU8w;TzTn WUvQ;Szs3 YzxXSv;Sz{ SU;YT;8SvXYT XU XSwzUPvTzn
PvSw Swz SvrvYx ;Y{ ;rXRYS ;S r;Y;xzrzYSpT {vT8UzSvXY ;Y{ {zWzY{zYS XY r;UtzSn 9RTvYzTT ;Y{ XSwzU 8XY{vSvXYTk [wvT Tw;Uz
UzWRU8w;Tz ;RSwXUv2;SvXY Pvss 8XYSvYRz vY zyyz8S RYSvs yRss3 RTz{ XU z;UsvzU SzUrvY;Sz{ XU TRTWzY{z{ 93 XRU 9X;U{ Xy {vUz8SXUTn ;Y{
{XzT YXS X9svx;Sz RT SX WRU8w;Tz ;Y3 Tw;UzTk FT Xy aXQzr9zU fin gigen SwzUz P;T @Niiki rvssvXY Xy Uzr;vYvYx ;Q;vs;9vsvS3
RY{zU Swz gige Tw;Uz UzWRU8w;Tz ;RSwXUv2;SvXYk

[wz "]F vrWXTz{ ; YXY{z{R8Sv9sz h> z58vTz S;5 XY Swz YzS Q;sRz Xy 8zUS;vY TSX8t UzWRU8w;TzT r;{z ;ySzU 'z8zr9zU fhn
giggk Fss {Xss;U ;rXRYST WUzTzYSz{ vY SwvT UzWXUS Uzs;Sz{ SX XRU Tw;Uz UzWRU8w;TzT ;Y{ XRU Tw;Uz UzWRU8w;Tz ;RSwXUv2;SvXYT
z58sR{z TR8w z58vTz S;5zTn SX Swz z5SzYS ;WWsv8;9szn RYszTT XSwzUPvTz vY{v8;Sz{k

"Y Swz gige yvUTS VR;USzUn XRU 9X;U{ Xy {vUz8SXUT {z8s;Uz{ ; VR;USzUs3 8;Tw {vQv{zY{ Xy @kgi WzU Tw;Uz Xy 8XrrXY TSX8tk `RU
9X;U{ Xy {vUz8SXUT ;WWUXQz{ ; @kid WzU Tw;Uz vY8Uz;Tz vY Swz VR;USzUs3 8;Tw {vQv{zY{ XY XRU 8XrrXY TSX8t SX @kgd WzU Tw;Uz vY
Swz gige Tz8XY{ VR;USzUn ;Y{ {z8s;Uz{ VR;USzUs3 {vQv{zY{T ;S Swz YzP wvxwzU U;Sz yXU Swz gige Tz8XY{n SwvU{ ;Y{ yXRUSw VR;USzUTk
"Y Swz gigf yvUTS ;Y{ Tz8XY{ VR;USzUTn XRU 9X;U{ Xy {vUz8SXUT {z8s;Uz{ VR;USzUs3 8;Tw {vQv{zY{T Xy @khd WzU Tw;Uz Xy 8XrrXY
TSX8tk `RU 9X;U{ Xy {vUz8SXUT ;WWUXQz{ ; @kid WzU Tw;Uz vY8Uz;Tz vY Swz VR;USzUs3 8;Tw {vQv{zY{ XY XRU 8XrrXY TSX8t SX @kgi
WzU Tw;Uz vY Swz gigf SwvU{ VR;USzUn ;Y{ {z8s;Uz{ VR;USzUs3 {vQv{zY{T ;S Swz YzP wvxwzU U;Sz yXU Swz gigf SwvU{ ;Y{ yXRUSw
VR;USzUTk "Y giggn XRU 9X;U{ Xy {vUz8SXUT {z8s;Uz{ yXRU VR;USzUs3 8;Tw {vQv{zY{T Xy @khd WzU Tw;Uzk Fss {vQv{zY{T {z8s;Uz{
{RUvYx gigen gigf ;Y{ gigg PzUz ;sTX W;v{ {RUvYx SwXTz 3z;UTk ^R;USzUs3 8;Tw {vQv{zY{T {z8s;Uz{ ;Y{ W;v{ {RUvYx gigen gigf
;Y{ gigg SXS;sz{ @kLd WzU Tw;Uzn @kNi WzU Tw;Uz ;Y{ @kOi WzU Tw;Uzn UzTWz8SvQzs3k
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<0X7/-0J =.3ZR! "Y ;{{vSvXY SX Swz Tw;UzT WRU8w;Tz{ WRUTR;YS SX XRU Tw;Uz UzWRU8w;Tz WUXxU;rn Pz ;8VRvUz{ @gdki rvssvXYn
@hekg rvssvXY ;Y{ @hdkL rvssvXY Xy XRU 8XrrXY TSX8t vY gigen gigf ;Y{ giggn UzTWz8SvQzs3k F WXUSvXY Xy Swz 8XrrXY TSX8t
;8VRvUz{ vY gigen gigf ;Y{ gigg 8XYTvTSz{ Xy WUzQvXRTs3 vTTRz{ Tw;UzT {zsvQzUz{ SX RT 93 zrWsX3zzT SX T;SvTy3 SwzvU PvSwwXs{vYx
S;5 X9svx;SvXYT XY Swz QzTSvYx Xy _\ZT ;Y{ UzTSUv8Sz{ TSX8t ;P;U{T XU Xy yXUyzvSRUzT Xy WUzQvXRT UzTSUv8Sz{ TSX8t ;P;U{Tk
[Uz;TRU3 TSX8t vT Uz8XU{z{ ;S 8XTSk 'vyyzUzY8zT 9zSPzzY Swz 8XTS Xy SUz;TRU3 TSX8t ;Y{ Swz UzvTTR;Y8z WUX8zz{T ;Uz Uz8XU{z{ SX
W;v{lvY 8;WvS;sk [wzTz SU;YT;8SvXYT ;Uz YXS 8XYTv{zUz{ UzWRU8w;TzT RY{zU Swz Tw;Uz UzWRU8w;Tz WUXxU;r {zT8Uv9z{ ;9XQzk "Y
`8SX9zU gigen Pz UzSvUz{ gNnddNnegM Tw;UzT Xy XRU SUz;TRU3 TSX8tk ZWXY Swz UzSvUzrzYS Xy Swz SUz;TRU3 TSX8tn Pz {z{R8Sz{ Swz
W;U Q;sRz yUXr 8XrrXY TSX8t ;Y{ Uzysz8Sz{ Swz z58zTT Xy 8XTS XQzU W;U Q;sRz ;T ; Uz{R8SvXY SX UzS;vYz{ z;UYvYxTk

%gb9 ]_* D;;aia.Mb9: $b59d Bgifd959hc3`9 'gcc

[wz yXssXPvYx S;9sz WUzTzYST Swz 8w;YxzT vY Swz 9;s;Y8zT Xy z;8w 8XrWXYzYS Xy ;88RrRs;Sz{ XSwzU 8XrWUzwzYTvQz sXTT 7vY
SwXRT;Y{T6K

);s;Y8z ;S aXQzr9zU fin gigg @ 7dndNd6
`SwzU 8XrWUzwzYTvQz vY8Xrz 9zyXUz Uz8s;TTvyv8;SvXYT gnNgi
FrXRYST Uz8s;TTvyvz{ yUXr ;88RrRs;Sz{ XSwzU 8XrWUzwzYTvQz sXTT 7hhg6
"Y8Xrz S;5 z5WzYTz Uzs;Sz{ SX vSzrT Xy XSwzU 8XrWUzwzYTvQz vY8Xrz 7Nie6

`SwzU 8XrWUzwzYTvQz vY8Xrzn YzS Xy S;5 hnLie

);s;Y8z ;S aXQzr9zU fin gigf 7fnONh6
`SwzU 8XrWUzwzYTvQz vY8Xrz 9zyXUz Uz8s;TTvyv8;SvXYT ehO
FrXRYST Uz8s;TTvyvz{ yUXr ;88RrRs;Sz{ XSwzU 8XrWUzwzYTvQz sXTT 7eOh6
"Y8Xrz S;5 z5WzYTz Uzs;Sz{ SX vSzrT Xy XSwzU 8XrWUzwzYTvQz sXTT hg

`SwzU 8XrWUzwzYTvQz sXTTn YzS Xy S;5 7ff6

);s;Y8z ;S aXQzr9zU fin gige @ 7fnNie6

#gcbd9b3d9i9hb C9h983b #.Mh D:1acbi9hbc

UgbM.
D;;aia.Mb9:
$b59d

Bgifd959hc3`9
'gcc

[wz ;rXRYST Uz8s;TTvyvz{ yUXr ;88RrRs;Sz{ XSwzU 8XrWUzwzYTvQz sXTT 8XYTvTSz{ Xy Swz yXssXPvYx 7vY SwXRT;Y{T6K

P9Mdc @h:9: %g`9iL9d \_,
A9bM3.c DLgab D;;aia.Mb9: $b59d Bgifd959hc3`9 'gcc Bgifgh9hbc ]_][ ]_]\ ]_]]

_XTSUzSvUzrzYS 9zYzyvS Ws;Y ;{uRTSrzYST
FrXUSv2;SvXY Xy YzS ;8SR;Uv;s 7x;vY6 sXTT 7;6 @ 7eOh6 @ 7hhg6 @ hniLi

7;6 [wz ;88RrRs;Sz{ XSwzU 8XrWUzwzYTvQz sXTT 8XrWXYzYS vT vY8sR{z{ vY Swz 8XrWRS;SvXY Xy YzS WzUvX{v8 9zYzyvS 8XTST ;T
yRUSwzU {vT8RTTz{ vY aXSz gg , _XTSUzSvUzrzYS )zYzyvSTk

[wzUz vT YX zTSvr;Sz{ WUvXU TzUQv8z 8XTS z5Wz8Sz{ SX 9z ;rXUSv2z{ yUXr ;88RrRs;Sz{ XSwzU 8XrWUzwzYTvQz sXTT vYSX YzS
WzUvX{v8 9zYzyvS 8XTS {RUvYx gigdk

%gb9 ]^* @if.gI99 C9h983b Mh: jbg;/ #.Mhc

bXTS Xy XRU zrWsX3zzT ;Uz zsvxv9sz SX W;USv8vW;Sz vY Swz |) #Xrz eih7t6 \;QvYxT _s;Y 7*eih7t6 _s;Yq6 RY{zU Pwv8w Pz
r;S8w zrWsX3zz 8XYSUv9RSvXYT RW SX O> Xy zsvxv9sz 8XrWzYT;SvXY WzU W;3UXss WzUvX{k [wz ;xxUzx;Sz 8XTS Xy Swz eih7t6 _s;Y SX
RT P;T @MkM rvssvXY vY gigen @Mkf rvssvXY vY gigf ;Y{ @Mkg rvssvXY vY giggk [wz ;TTzST Xy Swz eih7t6 _s;Y ;Uz wzs{ 93 ; SwvU{l
W;US3 SURTSzzn PvSw ;Y ;yyvsv;Sz Xy Swz SURTSzz r;Y;xvYx TXrz yRY{ XWSvXYT XyyzUz{ 93 Swz eih7t6 _s;Yk [wz eih7t6 _s;Y
W;USv8vW;YST r;3 {vUz8S Swz vYQzTSrzYS Xy SwzvU yRY{T ;rXYx XYz XU rXUz Xy Swz TzQzU;s yRY{ XWSvXYT XyyzUz{ 93 Swz eih7t6 _s;Yk
FT Xy aXQzr9zU fin gigen gigf ;Y{ giggn ;WWUX5vr;Szs3 O>n d> ;Y{ f>n UzTWz8SvQzs3n Xy Swz eih7t6 _s;YpT YzS ;TTzST ;S z;8w
WzUvX{ PzUz vYQzTSz{ vY XRU 8XrrXY TSX8tk

MM



G2203P76 3W .UX G5X4YXY 74Y >X/.7.XY $E )35X \`^O A1-T.J (4ZX4.TPX @674! Dz r;vYS;vY XYz ;8SvQz zVRvS3
8XrWzYT;SvXY Ws;Yn Swz FrzY{z{ ;Y{ ]zTS;Sz{ |) #Xrz gihe &VRvS3 "Y8zYSvQz _s;Y 7*FrzY{z{ ;Y{ ]zTS;Sz{ gihe _s;Yq6n
PvSw ;Y ;xxUzx;Sz Tw;Uz xU;YS 8;W;8vS3 yXU TSX8tl9;Tz{ ;P;U{T SX XRU zrWsX3zzTn YXYlzrWsX3zz {vUz8SXUT ;Y{ 8XYTRsS;YST Xy
hMngiiniii Tw;UzTk "Y ;{{vSvXYn vy ;Y ;P;U{ r;{z RY{zU Swz FrzY{z{ ;Y{ ]zTS;Sz{ |) #Xrz gihe &VRvS3 "Y8zYSvQz _s;Y
TR9TzVRzYSs3 z5WvUzT XU vT 8;Y8zsz{n yXUyzvSz{ XU TzSSsz{ yXU 8;Twn SwzY ;Y3 Tw;UzT ;TTX8v;Sz{ PvSw TR8w ;P;U{ r;3n SX Swz z5SzYS
Xy TR8w z5WvU;SvXYn 8;Y8zss;SvXYn yXUyzvSRUz XU 8;Tw TzSSszrzYSn 9z RTz{ ;x;vY yXU YzP xU;YST RY{zU Swz Ws;Yn ;Y{ Tw;UzT SzY{zUz{
XU PvSwwzs{ SX T;SvTy3 S;5 PvSwwXs{vYx X9svx;SvXYT PvSw UzTWz8S SX ; yRss Q;sRz ;P;U{ r;3 9z RTz{ ;x;vY yXU YzP xU;YST RY{zU Swz
Ws;Yk ZY{zU Swz FrzY{z{ ;Y{ ]zTS;Sz{ gihe _s;Yn xU;YST Xy TSX8t XWSvXYT ;Y{ XSwzU Tvrvs;U ;P;U{T Uz{R8z Swz Tw;Uz xU;YS
8;W;8vS3 XY ; hlyXUlh 9;TvTn ;Y{ xU;YST Xy UzTSUv8Sz{ TSX8t ;Y{ XSwzU Tvrvs;U *yRss Q;sRzq ;P;U{T Uz{R8z Swz Tw;Uz xU;YS 8;W;8vS3
XY ; hkNMlyXUlh 9;TvTk FY3 Tw;UzT Sw;S ;x;vY 9z8Xrz ;Q;vs;9sz yXU xU;YS Pvss 9z ;{{z{ 9;8t SX Swz zVRvS3 vY8zYSvQz Ws;YpT
;Q;vs;9sz xU;YS 8;W;8vS3 vY Swz T;rz r;YYzU vY Pwv8w Swz3 PzUz vYvSv;ss3 {z{R8Sz{ 7T!Xkn hlyXUlh XU hkNMlyXUlh6k [wz FrzY{z{
;Y{ ]zTS;Sz{ gihe _s;Y WUXQv{zT TSX8t XWSvXYT r;3 9z ;P;U{z{ yXU WzUvX{T Xy RW SX hi 3z;UTn ;Y{ zY;9szT RT SX xU;YS XSwzU
TSX8tl9;Tz{ ;P;U{T ;Y{ 8;Tw 9XYRTzTk

=.3ZR#E7/XY C352X4/7.T34! DvSw Swz ;WWUXQ;s Xy Swz r;Y;xzrzYS {zQzsXWrzYS ;Y{ 8XrWzYT;SvXY 8XrrvSSzzn 8XYTvTSvYx
zYSvUzs3 Xy vY{zWzY{zYS rzr9zUT Xy XRU 9X;U{ Xy {vUz8SXUTn Pz w;Qz WUXQv{z{ 8XrWzYT;SvXY 9zYzyvST SX 8zUS;vY Xy XRU zrWsX3zzT
vY Swz yXUr Xy TSX8t XWSvXYTn UzTSUv8Sz{ TSX8t ;Y{ _\ZTk (zUS;vY TSX8tl9;Tz{ 8XrWzYT;SvXY 9zYzyvST ;Uz ;sTX WUXQv{z{ SX XRU
YXYlzrWsX3zz {vUz8SXUT WRUTR;YS SX Swz aXYl&rWsX3zz 'vUz8SXUT (XrWzYT;SvXY _s;Y 7*'vUz8SXU _s;Yq6k (XrWzYT;SvXY z5WzYTz
Uzs;Sz{ SX zVRvS3l9;Tz{ ;P;U{T vT vY8sR{z{ vY TzssvYxn xzYzU;s ;Y{ ;{rvYvTSU;SvQz z5WzYTzT vY XRU 8XYTXsv{;Sz{ TS;SzrzYST Xy
XWzU;SvXYTk

[wz yXssXPvYx S;9sz WUzTzYST XRU TSX8tl9;Tz{ 8XrWzYT;SvXY z5WzYTz 7vY SwXRT;Y{T6K

P9Mdc @h:9: %g`9iL9d \_,
]_][ ]_]\ ]_]]

]zTSUv8Sz{ TSX8t @ hinOLL @ LnOdL @ MnNef
_\ZT ggngLO gfniOd hMnNdN
'vUz8SXU ;P;U{T hneNd hnMMM hnLOe

[XS;s @ feneNi @ fenOhg @ gLneOe

=.3ZR ]2.T34/! \SX8t XWSvXY SU;YT;8SvXYT ;Uz TRrr;Uv2z{ ;T yXssXPTK

P9Mdc @h:9: %g`9iL9d \_,
]_][ ]_]\ ]_]]

$fb3ghc

R9375b9:
D`9dM79
@J9d;3c9
#d3;9 $fb3ghc

R9375b9:
D`9dM79
@J9d;3c9
#d3;9 $fb3ghc

R9375b9:
D`9dM79
@J9d;3c9
#d3;9

`WSvXYT XRSTS;Y{vYx ;S
9zxvYYvYx Xy 3z;U hnhiLndON @ hdkdi hnONenfLf @ hdkdO hnONenfLf @ hdkdO

$U;YSz{ + + + + + +
&5zU8vTz{ 7OLhnegO6 hdkiL 7dOenMgO6 hdkOM + +
(;Y8zssz{ + + + + + +
`WSvXYT XRSTS;Y{vYx ;S zY{ Xy
3z;U ehMnheh @ hOkhN hnhiLndON @ hdkdi hnONenfLf @ hdkdO

`WSvXYT z5zU8vT;9sz ;S zY{ Xy
3z;U ehMnheh @ hOkhN hnhiLndON @ hdkdi hnONenfLf @ hdkdO

`WSvXYT ;Q;vs;9sz yXU xU;YS ;S
zY{ Xy 3z;U NnNLenLgg Mngednddf fngOindMd

[wzUz PzUz YX TSX8t XWSvXYT xU;YSz{ vY gigen gigf XU giggk Dz w;Qz YXS xU;YSz{ ;Y3 TSX8t XWSvXY ;P;U{T TvY8z gihOk
[wz SXS;s vYSUvYTv8 Q;sRz Xy TSX8t XWSvXYT z5zU8vTz{ P;T @fgkN rvssvXY vY gige ;Y{ @hNke rvssvXY vY gigfk [wzUz PzUz YX TSX8t
XWSvXYT z5zU8vTz{ vY giggk [wz ;xxUzx;Sz vYSUvYTv8 Q;sRz Xy 9XSw TSX8t XWSvXYT XRSTS;Y{vYx ;Y{ TSX8t XWSvXYT z5zU8vT;9sz P;T
@gNkM rvssvXY ;S aXQzr9zU fin gigen @eikO rvssvXY ;S aXQzr9zU fin gigfn ;Y{ @gOkd rvssvXY ;S aXQzr9zU fin giggk [wz
vYSUvYTv8 Q;sRz Xy ; TSX8t XWSvXY vT Swz ;rXRYS 93 Pwv8w Swz r;UtzS Q;sRz Xy Swz RY{zUs3vYx TSX8t z58zz{T Swz WUv8z Xy Swz
XWSvXYk

ML



\SX8t XWSvXYT XRSTS;Y{vYx ;Y{ TSX8t XWSvXYT z5zU8vT;9sz ;S aXQzr9zU fin gige ;Uz TRrr;Uv2z{ ;T yXssXPTK

$fb3ghc $abcbMh:3h7 $fb3ghc @J9d;3cML.9

@J9d;3c9 #d3;9 $fb3ghc

R9375b9:
D`9dM79
@J9d;3c9
#d3;9

R9375b9:
D`9dM79
!9iM3h3h7
BghbdM;baM.

'389 $fb3ghc

R9375b9:
D`9dM79
@J9d;3c9
#d3;9

R9375b9:
D`9dM79
!9iM3h3h7
BghbdM;baM.

'389

@hekLg heniii @ hekLg ikL heniii @ hekLg
@hOkgh eienheh hOkgh hkM eienheh hOkgh

@hekLg SX @hOkgh ehMnheh @ hOkhN hkM ehMnheh @ hOkhN hkM

FS aXQzr9zU fin gigen SwzUz P;T YX RYUz8XxYv2z{ TSX8tl9;Tz{ 8XrWzYT;SvXY z5WzYTz Uzs;Sz{ SX TSX8t XWSvXY ;P;U{T ;T ;ss
SwzTz ;P;U{T PzUz yRss3 QzTSz{k

>X/.0TZ.XY =.3ZR! %UXr Svrz SX Svrzn Pz xU;YS UzTSUv8Sz{ TSX8t SX Q;UvXRT zrWsX3zzT ;T ; 8XrWzYT;SvXY 9zYzyvSk 'RUvYx Swz
UzTSUv8SvXY WzUvX{Tn SwzTz zrWsX3zzT ;Uz zYSvSsz{ SX QXSz ;Y{ SX Uz8zvQz 8;Tw {vQv{zY{T XY TR8w Tw;UzTk [wz UzTSUv8SvXYT vrWXTz{
PvSw UzTWz8S SX Swz Tw;UzT xU;YSz{ s;WTz vY vYTS;ssrzYST PvSwvYn XU vY yRss ;S Swz zY{ Xyn SwUzz 3z;UT ;ySzU SwzvU xU;YS {;Sz vy 8zUS;vY
8XY{vSvXYT ;Uz rzSk

]zTSUv8Sz{ TSX8t SU;YT;8SvXYT ;Uz TRrr;Uv2z{ ;T yXssXPTK

P9Mdc @h:9: %g`9iL9d \_,
]_][ ]_]\ ]_]]

j5Md9c

R9375b9:
D`9dM79
f9d j5Md9
>dMhb AMb9
?M3d SM.a9 j5Md9c

R9375b9:
D`9dM79
f9d j5Md9
>dMhb AMb9
?M3d SM.a9 j5Md9c

R9375b9:
D`9dM79
f9d j5Md9
>dMhb AMb9
?M3d SM.a9

`RSTS;Y{vYx ;S
9zxvYYvYx Xy 3z;U dMMnhON @ ghkgL defnMMO @ hLkdi efhnhLh @ hLkgg

$U;YSz{ hMhngMN NekeO fgLngiL ehkNM feNnhfh gNkeL
EzTSz{ 7gLgnghN6 fNkeM 7gOMnOLO6 egkhg 7hLgnMei6 gLkiL
(;Y8zssz{ 7giniLN6 fdkMM 7hOngfg6 fgkge 7ehndLO6 fMkdM
`RSTS;Y{vYx ;S zY{
Xy 3z;U edNnhei @ diked dMMnhON @ ghkgL defnMMO @ hLkdi

FT Xy aXQzr9zU fin gigen Pz w;{ @giki rvssvXY Xy SXS;s RYUz8XxYv2z{ 8XrWzYT;SvXY 8XTS Uzs;Sz{ SX UzTSUv8Sz{ TSX8t ;P;U{T
Sw;S Pvss 9z Uz8XxYv2z{ XQzU ; PzvxwSz{ ;QzU;xz WzUvX{ Xy ;WWUX5vr;Szs3 SwUzz 3z;UTk

@X0W30574ZX#E7/XY >X/.0TZ.XY =.3ZR ;4T./! `Y `8SX9zU hin gigen Pz xU;YSz{ _\ZT SX 8zUS;vY zrWsX3zzTk &;8w _\Z xU;YS
8XUUzTWXY{T SX ; S;UxzS ;rXRYS Xy XRU 8XrrXY TSX8t 7*FP;U{ \w;UzTq6k &;8w _\Z zYSvSszT Swz Uz8vWvzYS SX Uz8zvQz ; xU;YS Xy
9zSPzzY i> ;Y{ gii> Xy Swz Uz8vWvzYSpT FP;U{ \w;UzTn ;Y{ Pvss QzTS 9;Tz{ XY XRU ;8wvzQvYxn XQzU ; SwUzzl3z;U WzUvX{
8XrrzY8vYx XY 'z8zr9zU hn gige ;Y{ zY{vYx XY aXQzr9zU fin gigNn TWz8vyvz{ szQzsT Xy 7;6 8RrRs;SvQz ;{uRTSz{ z;UYvYxT WzU
Tw;UzJ 796 ;QzU;xz ;{uRTSz{ UzSRUY XY vYQzTSz{ 8;WvS;sJ ;Y{ 786 UzQzYRz xUXPSw WzUyXUr;Y8z Uzs;SvQz SX ; WzzU xUXRW Xy wvxwl
WUX{R8SvXY WR9sv8 wXrz9Rvs{vYx 8XrW;YvzTk [wz xU;YS {;Sz y;vU Q;sRz Xy z;8w TR8w _\Z P;T @NLkMhk ZWXY QzTSvYxn z;8w _\Z
Uz8vWvzYS vT zYSvSsz{ SX Uz8zvQz ; WUXWXUSvXY;Sz ;rXRYS Xy 8Uz{vSz{ 8;Tw {vQv{zY{T Sw;S ;Uz W;v{ vY UzTWz8S Xy XYz Tw;Uz Xy XRU
8XrrXY TSX8t PvSw ; Uz8XU{ {;Sz 9zSPzzY Swz xU;YS {;Sz ;Y{ Swz {;Sz Swz 8XrWzYT;SvXY 8XrrvSSzz Xy XRU 9X;U{ Xy {vUz8SXUT
{zSzUrvYzT Swz ;WWsv8;9sz WzUyXUr;Y8z ;8wvzQzrzYSTn vy ;Y3k `Y `8SX9zU dn gigfn Pz xU;YSz{ _\ZT SX 8zUS;vY zrWsX3zzT PvSw
Tvrvs;U SzUrT ;T Swz gige _\Z xU;YSTn z58zWS Sw;S Swz ;WWsv8;9sz WzUyXUr;Y8z WzUvX{ 8XrrzY8z{ XY 'z8zr9zU hn gigf ;Y{
zY{T XY aXQzr9zU fin gigOk [wz xU;YS {;Sz y;vU Q;sRz Xy z;8w TR8w _\Z P;T @eekhik `Y aXQzr9zU hen giggn Pz xU;YSz{
_\ZT SX 8zUS;vY zrWsX3zzT PvSw Tvrvs;U SzUrT ;T Swz gige _\Z xU;YSTn z58zWS Sw;S Swz ;WWsv8;9sz WzUyXUr;Y8z WzUvX{
8XrrzY8z{ XY 'z8zr9zU hn gigg ;Y{ zY{T XY aXQzr9zU fin gigdk [wz xU;YS {;Sz y;vU Q;sRz Xy z;8w TR8w _\Z P;T @fikhgk

Li



_\Z SU;YT;8SvXYT ;Uz TRrr;Uv2z{ ;T yXssXPTK

P9Mdc @h:9: %g`9iL9d \_,
]_][ ]_]\ ]_]]

j5Md9c

R9375b9:
D`9dM79
f9d j5Md9
>dMhb AMb9
?M3d SM.a9 j5Md9c

R9375b9:
D`9dM79
f9d j5Md9
>dMhb AMb9
?M3d SM.a9 j5Md9c

R9375b9:
D`9dM79
f9d j5Md9
>dMhb AMb9
?M3d SM.a9

`RSTS;Y{vYx ;S
9zxvYYvYx Xy 3z;U hnggdnehd @ ghkhM hngNfnhdN @ hLkNi hnfLgnMOe @ gfkeM

$U;YSz{ edingNi NikOO ddendgf fLkMi OdiniNN ffkfe
EzTSz{ 7dhLnOfO6 eikiO 7OigngOd6 fdkgi 7ONenONN6 fMkii
(;Y8zssz{ + + + + 7LdnhiN6 fMkdd
`RSTS;Y{vYx ;S zY{
Xy 3z;U hnhdOnieL @ eekhg hnggdnehd @ ghkhM hngNfnhdN @ hLkNi

[wz YRr9zU Xy Tw;UzT Xy XRU 8XrrXY TSX8t ;8SR;ss3 xU;YSz{ SX ; Uz8vWvzYSn vy ;Y3n PwzY ; _\Z QzTST Pvss {zWzY{ XY Swz
{zxUzz Xy ;8wvzQzrzYS Xy Swz ;WWsv8;9sz WzUyXUr;Y8z rz;TRUzT {RUvYx Swz ;WWsv8;9sz SwUzzl3z;U WzUvX{k [wz Tw;UzT Xy XRU
8XrrXY TSX8t Sw;S PzUz xU;YSz{ RY{zU Swz SzUrT Xy _\ZT Sw;S QzTSz{ vY gige vY8sR{z{ ;Y ;xxUzx;Sz Xy gdLnMhM ;{{vSvXY;s
Tw;UzT ;9XQz Swz S;UxzS ;rXRYS ;P;U{z{ SX Swz zsvxv9sz Uz8vWvzYST 9;Tz{ XY XRU ;8wvzQzrzYS Xy 8zUS;vY szQzsT Xy Swz SwUzz ;9XQzl
{zT8Uv9z{ rzSUv8T XQzU Swz SwUzzl3z;U WzUvX{ yUXr 'z8zr9zU hn gigi SwUXRxw aXQzr9zU fin gigfk \vrvs;Us3n Swz Tw;UzT Xy XRU
8XrrXY TSX8t Sw;S PzUz xU;YSz{ RY{zU Swz SzUrT Xy _\ZT Sw;S QzTSz{ vY gigf vY8sR{z{ ;Y ;xxUzx;Sz Xy gONnONe ;{{vSvXY;s
Tw;UzT ;9XQz Swz S;UxzS ;rXRYS 9;Tz{ XY XRU ;8wvzQzrzYS Xy 8zUS;vY szQzsT Xy Swz SwUzz ;9XQzl{zT8Uv9z{ rzSUv8T XQzU Swz WzUvX{
yUXr 'z8zr9zU hn gihL SwUXRxw aXQzr9zU fin giggn ;Y{ Swz Tw;UzT Xy XRU 8XrrXY TSX8t Sw;S PzUz xU;YSz{ RY{zU Swz SzUrT Xy
_\ZT Sw;S QzTSz{ vY gigg vY8sR{z{ ;Y ;xxUzx;Sz Xy gOdnNMg ;{{vSvXY;s Tw;UzT ;9XQz Swz S;UxzS ;rXRYS 9;Tz{ XY XRU ;8wvzQzrzYS
Xy 8zUS;vY szQzsT Xy Swz SwUzz ;9XQzl{zT8Uv9z{ rzSUv8T XQzU Swz WzUvX{ yUXr 'z8zr9zU hn gihM SwUXRxw aXQzr9zU fin gighk [wz
_\ZT {X YXS w;Qz {vQv{zY{ XU QXSvYx UvxwST {RUvYx Swz WzUyXUr;Y8z WzUvX{k (XrWzYT;SvXY 8XTS yXU _\ZT vT vYvSv;ss3 zTSvr;Sz{
9;Tz{ XY S;UxzS WzUyXUr;Y8z ;8wvzQzrzYS ;Y{ ;{uRTSz{ ;T ;WWUXWUv;Sz SwUXRxwXRS Swz WzUyXUr;Y8z WzUvX{k F88XU{vYxs3n yRSRUz
8XrWzYT;SvXY 8XTST ;TTX8v;Sz{ PvSw XRSTS;Y{vYx _\ZT r;3 vY8Uz;Tz XU {z8Uz;Tz 9;Tz{ XY Swz WUX9;9vsvS3 ;Y{ z5SzYS Xy
;8wvzQzrzYS PvSw UzTWz8S SX Swz ;WWsv8;9sz WzUyXUr;Y8z rz;TRUzTk FS aXQzr9zU fin gigen Pz w;{ @eNkh rvssvXY Xy SXS;s
RYUz8XxYv2z{ 8XrWzYT;SvXY 8XTS Uzs;Sz{ SX RYQzTSz{ _\ZTn Pwv8w vT z5Wz8Sz{ SX 9z Uz8XxYv2z{ XQzU ; PzvxwSz{l;QzU;xz WzUvX{
Xy ;WWUX5vr;Szs3 SwUzz 3z;UTk

BT0XZ.30 GN70Y/! Dz w;Qz xU;YSz{ {zyzUUz{ 8XrrXY TSX8t ;P;U{T SX XRU YXYlzrWsX3zz {vUz8SXUT WRUTR;YS SX Swz SzUrT Xy
Swz 'vUz8SXU _s;Y ;Y{ zsz8SvXYT r;{z 93 z;8w {vUz8SXUk FS aXQzr9zU fin gigen gigf ;Y{ giggn Swz ;xxUzx;Sz XRSTS;Y{vYx
{zyzUUz{ 8XrrXY TSX8t ;P;U{T xU;YSz{ RY{zU Swz 'vUz8SXU _s;Y PzUz MOndien gNhnOMf ;Y{ eiLnOeMn UzTWz8SvQzs3k "Y ;{{vSvXYn
Pz w;Qz xU;YSz{ 8XrrXY TSX8t XY ;Y RYUzTSUv8Sz{ 9;TvT SX XRU YXYlzrWsX3zz {vUz8SXUT XY Swz xU;YS {;Sz WRUTR;YS SX Swz
'vUz8SXU _s;Y ;Y{ zsz8SvXYT r;{z 93 z;8w {vUz8SXUk

+074.30 =.3ZR ]N4X0/UT2 <0-/.! FS aXQzr9zU fin gigfn Pz w;{ ; xU;YSXU TSX8t XPYzUTwvW SURTS 7*[URTSq6n Pwv8w P;T
zTS;9svTwz{ vY hLLL ;Y{ ;{rvYvTSzUz{ 93 ; SwvU{lW;US3 SURTSzzn Sw;S wzs{ ;Y{ {vTSUv9RSz{ Swz Tw;UzT Xy 8XrrXY TSX8t ;8VRvUz{ SX
TRWWXUS 8zUS;vY zrWsX3zz 8XrWzYT;SvXY ;Y{ zrWsX3zz 9zYzyvS X9svx;SvXYT RY{zU XRU z5vTSvYx TSX8t XWSvXY Ws;Yn Swz eih7t6 _s;Y
;Y{ XSwzU zrWsX3zz 9zYzyvS Ws;YTk %XU yvY;Y8v;s UzWXUSvYx WRUWXTzTn Swz [URTS P;T 8XYTXsv{;Sz{ PvSw RTn ;Y{ SwzUzyXUz ;Y3
{vQv{zY{ SU;YT;8SvXYT 9zSPzzY RT ;Y{ Swz [URTS PzUz zsvrvY;Sz{k F8VRvUz{ Tw;UzT wzs{ 93 Swz [URTS PzUz Q;sRz{ ;S Swz r;UtzS
WUv8z XY Swz {;Sz Xy WRU8w;Tz ;Y{ TwXPY ;T ; Uz{R8SvXY SX TSX8twXs{zUTp zVRvS3 vY Swz 8XYTXsv{;Sz{ 9;s;Y8z TwzzSTk [wz
{vyyzUzY8z 9zSPzzY Swz [URTS Tw;Uz Q;sRz ;Y{ Swz r;UtzS Q;sRz XY Swz {;Sz Tw;UzT PzUz Uzsz;Tz{ yUXr Swz [URTS P;T vY8sR{z{ vY
W;v{lvY 8;WvS;sk (XrrXY TSX8t wzs{ vY Swz [URTS P;T YXS 8XYTv{zUz{ XRSTS;Y{vYx vY Swz 8XrWRS;SvXYT Xy z;UYvYxT WzU Tw;Uzk [wz
[URTS SzUrvY;Sz{ XY \zWSzr9zU fin gigek [wz OnNidngeN Tw;UzT wzs{ 93 Swz [URTS PzUz SU;YTyzUUz{ SX SUz;TRU3 TSX8tk

%gb9 ]]* #gcbd9b3d9i9hb C9h983bc

Dz w;Qz ; TRWWszrzYS;s YXYlVR;svyvz{n RYyRY{z{ UzSvUzrzYS Ws;Yn Swz |) #Xrz ]zSvUzrzYS _s;Y 7*]zSvUzrzYS _s;Yq6n
zyyz8SvQz ;T Xy !Rs3 hhn giign WRUTR;YS SX Pwv8w Pz w;Qz XyyzUz{ SX W;3 TRWWszrzYS;s WzYTvXY 9zYzyvST SX 8zUS;vY {zTvxY;Sz{
vY{vQv{R;sT 78XYTvTSvYx Xy 8RUUzYS ;Y{ yXUrzU zrWsX3zzT6 vY 8XYYz8SvXY PvSw SwzvU UzSvUzrzYSk [wz ]zSvUzrzYS _s;Y P;T 8sXTz{
SX YzP W;USv8vW;YST vY giiek Dz ;sTX w;Qz ;Y RYyRY{z{ {z;Sw 9zYzyvS Ws;Yn Swz |) #Xrz 'z;Sw )zYzyvS `Ys3 _s;Y 7*')`
_s;Yq6n vrWszrzYSz{ XY aXQzr9zU hn giihn yXU 8zUS;vY {zTvxY;Sz{ vY{vQv{R;sT 78XYTvTSvYx Xy 8RUUzYS ;Y{ yXUrzU zrWsX3zzT6k
[wz ')` _s;Y P;T 8sXTz{ SX YzP W;USv8vW;YST vY giiOk

Lh



"Y 8XYYz8SvXY PvSw SwzTz Ws;YT ;Y{ SPX XSwzU rvYXU 9zYzyvS WUXxU;rTn Pz w;Qz WRU8w;Tz{ 8XTS Uz8XQzU3 svyz vYTRU;Y8z
8XYSU;8ST XY Swz svQzT Xy Swz {zTvxY;Sz{ vY{vQv{R;sTk [wz vYTRU;Y8z 8XYSU;8ST ;TTX8v;Sz{ PvSw Swz ]zSvUzrzYS _s;Y ;Y{ ')` _s;Y
;Uz wzs{ 93 ; SURTSk [wz SURTS vT Swz XPYzU ;Y{ 9zYzyv8v;U3 Xy TR8w vYTRU;Y8z 8XYSU;8STk [wz ;rXRYS Xy Swz vYTRU;Y8z 8XQzU;xz
RY{zU Swz 8XYSU;8ST vT {zTvxYz{ SX WUXQv{z TRyyv8vzYS yRY{T SX 8XQzU ;ss 8XTST Xy Swz Ws;YT vy ;TTRrWSvXYT r;{z ;T SX zrWsX3rzYS
SzUrn rXUS;svS3 z5WzUvzY8zn WXsv83 z;UYvYxT ;Y{ XSwzU y;8SXUTn ;T ;WWsv8;9szn ;Uz Uz;sv2z{k [wz 8;Tw TRUUzY{zU Q;sRz Xy Swz
]zSvUzrzYS _s;Y svyz vYTRU;Y8z 8XYSU;8ST P;T @fhke rvssvXY ;S aXQzr9zU fin gige ;Y{ @ffkh rvssvXY ;S aXQzr9zU fin gigfk Dz
Uz8XxYv2z{ vYQzTSrzYS x;vYT XY Swz 8;Tw TRUUzY{zU Q;sRz Xy Swz ]zSvUzrzYS _s;Y svyz vYTRU;Y8z 8XYSU;8ST Xy @kM rvssvXY vY gige
;Y{ @kh rvssvXY vY gigfn ;Y{ ;Y vYQzTSrzYS sXTT Xy @fkh rvssvXY vY giggk "Y gigen gigf ;Y{ giggn Pz W;v{ @gke rvssvXYn @gkf
rvssvXY ;Y{ @gki rvssvXYn UzTWz8SvQzs3n vY 9zYzyvST RY{zU Swz ]zSvUzrzYS _s;Y SX zsvxv9sz yXUrzU zrWsX3zzTk [wz 8;Tw TRUUzY{zU
Q;sRz Xy Swz ')` _s;Y svyz vYTRU;Y8z 8XYSU;8ST P;T @hNkf rvssvXY ;S aXQzr9zU fin gige ;Y{ @hOkL rvssvXY ;S aXQzr9zU fin
gigfk Dz Uz8XxYv2z{ vYQzTSrzYS x;vYT XY Swz 8;Tw TRUUzY{zU Q;sRz Xy Swz ')` _s;Y svyz vYTRU;Y8z 8XYSU;8ST Xy @kd rvssvXY vY
gige ;Y{ @kh rvssvXY vY gigfn ;Y{ ;Y vYQzTSrzYS sXTT Xy @hkd rvssvXY vY giggk "Y gige ;Y{ giggn Pz W;v{ @kf rvssvXY ;Y{ @kN
rvssvXYn UzTWz8SvQzs3n vY 9zYzyvST RY{zU Swz ')` _s;Yk Dz W;v{ YX 9zYzyvST RY{zU Swz ')` _s;Y vY gigfk

[wz YzS WzUvX{v8 9zYzyvS 8XTS Xy XRU ]zSvUzrzYS _s;Y ;Y{ ')` _s;Y vT vY8sR{z{ vY TzssvYxn xzYzU;s ;Y{ ;{rvYvTSU;SvQz
z5WzYTzT vY XRU 8XYTXsv{;Sz{ TS;SzrzYST Xy XWzU;SvXYT ;Y{ 8XYTvTSz{ Xy Swz yXssXPvYx 7vY SwXRT;Y{T6K

P9Mdc @h:9: %g`9iL9d \_,
]_][ ]_]\ ]_]]

"YSzUzTS 8XTS @ fnieg @ gnMMe @ hnMdf
\zUQv8z 8XTS OLd Ngi hnhfg
FrXUSv2;SvXY Xy YzS ;8SR;Uv;s 7x;vY6 sXTT 7efM6 7hhg6 LLM

[XS;s @ fngLL @ fneLg @ fnLMf

[wz sv;9vsvSvzT Uzs;Sz{ SX SwzTz Ws;YT PzUz @OikM rvssvXY ;S aXQzr9zU fin gige ;Y{ @Oikh rvssvXY ;S aXQzr9zU fin gigfn
;Y{ ;Uz vY8sR{z{ vY ;88URz{ z5WzYTzT ;Y{ XSwzU sv;9vsvSvzT vY Swz 8XYTXsv{;Sz{ 9;s;Y8z TwzzSTk %XU Swz 3z;UT zY{z{ aXQzr9zU fin
gige ;Y{ gigfn Swz {vT8XRYS U;SzT Pz RTz{ yXU Swz Ws;YT PzUz ;WWUX5vr;Szs3 ekL> ;Y{ dkg>n UzTWz8SvQzs3k

)zYzyvS W;3rzYST RY{zU XRU ]zSvUzrzYS _s;Y ;Y{ ')` _s;Y ;Uz z5Wz8Sz{ SX 9z W;v{ {RUvYx z;8w 3z;U zY{vYx aXQzr9zU fi
;T yXssXPTK gigd + @fkf rvssvXYJ gigO + @fkd rvssvXYJ gigN + @ekh rvssvXYJ gigM + @ekN rvssvXYJ gigL + @ekL rvssvXYJ ;Y{
yXU Swz yvQz 3z;UT zY{z{ aXQzr9zU fin gife + @gfkN rvssvXY vY Swz ;xxUzx;Szk

%gb9 ]\* jaff.9i9hbM. A3c;.gcad9 bg Bghcg.3:Mb9: jbMb9i9hbc g8 BMc5 ?.gKc

[wz yXssXPvYx ;Uz TRWWszrzYS;s {vT8sXTRUzT SX Swz 8XYTXsv{;Sz{ TS;SzrzYST Xy 8;Tw ysXPT 7vY SwXRT;Y{T6K

\Rrr;U3 Xy 8;Tw ;Y{ 8;Tw zVRvQ;szYST ;S Swz zY{ Xy Swz 3z;UK
#Xrz9Rvs{vYx @ dLNnLNf @ NgNniNO @ fgMndhN
%vY;Y8v;s TzUQv8zT hnggi gOO hnOMh

[XS;s @ dLLnhLf @ NgNnfeg @ ffinhLM

\RWWszrzYS;s {vT8sXTRUz Xy 8;Tw ysXP vYyXUr;SvXYK
"YSzUzTS W;v{n YzS Xy ;rXRYST 8;WvS;sv2z{ @ dMd @ dLM @ 7dnefd6
"Y8Xrz S;5zT W;v{ hLOnNfi hegngfg geMnLNO
"Y8Xrz S;5zT UzyRY{z{ dndig h edg

\RWWszrzYS;s {vT8sXTRUz Xy YXYl8;Tw ;8SvQvSvzTK
"Y8Uz;Tz vY vYQzYSXUvzT {Rz SX {vTSUv9RSvXYT Xy s;Y{ ;Y{ s;Y{
{zQzsXWrzYS yUXr ;Y RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUz Mneig Lndff hfndge

"Y8Uz;Tz 7{z8Uz;Tz6 vY 8XYTXsv{;Sz{ vYQzYSXUvzT YXS XPYz{ endhO hOnegN 7ghneff6
"YQzYSXUvzT ;8VRvUz{ SwUXRxw TzsszU yvY;Y8vYx fnheL gnMLh +

P9Mdc @h:9: %g`9iL9d \_,
]_][ ]_]\ ]_]]
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!@#$!U $? <%A@#@%A@%U !@><jU@!@A #TC'<B DBB$T%U<%> ?<!&

[X Swz \SX8twXs{zUT ;Y{ Swz )X;U{ Xy 'vUz8SXUT Xy |) #XrzK

$f3h3gh gh b59 ?3hMh;3M. jbMb9i9hbc

Dz w;Qz ;R{vSz{ Swz ;88XrW;Y3vYx 8XYTXsv{;Sz{ 9;s;Y8z TwzzST Xy |) #Xrz 7Swz (XrW;Y36 ;T Xy aXQzr9zU fin gige ;Y{
gigfn Swz Uzs;Sz{ 8XYTXsv{;Sz{ TS;SzrzYST Xy XWzU;SvXYTn 8XrWUzwzYTvQz vY8Xrzn TSX8twXs{zUTp zVRvS3n ;Y{ 8;Tw ysXPT yXU z;8w
Xy Swz SwUzz 3z;UT vY Swz WzUvX{ zY{z{ aXQzr9zU fin gigen ;Y{ Swz Uzs;Sz{ YXSzT 78Xssz8SvQzs3 UzyzUUz{ SX ;T Swz *8XYTXsv{;Sz{
yvY;Y8v;s TS;SzrzYSTq6k "Y XRU XWvYvXYn Swz 8XYTXsv{;Sz{ yvY;Y8v;s TS;SzrzYST WUzTzYS y;vUs3n vY ;ss r;SzUv;s UzTWz8STn Swz yvY;Y8v;s
WXTvSvXY Xy Swz (XrW;Y3 ;S aXQzr9zU fin gige ;Y{ gigfn ;Y{ Swz UzTRsST Xy vST XWzU;SvXYT ;Y{ vST 8;Tw ysXPT yXU z;8w Xy Swz
SwUzz 3z;UT vY Swz WzUvX{ zY{z{ aXQzr9zU fin gigen vY 8XYyXUrvS3 PvSw Zk\k xzYzU;ss3 ;88zWSz{ ;88XRYSvYx WUvY8vWszTk

Dz ;sTX w;Qz ;R{vSz{n vY ;88XU{;Y8z PvSw Swz TS;Y{;U{T Xy Swz _R9sv8 (XrW;Y3 F88XRYSvYx `QzUTvxwS )X;U{ 7ZYvSz{
\S;SzT6 7_(F`)6n Swz (XrW;Y3pT vYSzUY;s 8XYSUXs XQzU yvY;Y8v;s UzWXUSvYx ;T Xy aXQzr9zU fin gigen 9;Tz{ XY 8UvSzUv;
zTS;9svTwz{ vY "YSzUY;s (XYSUXs + "YSzxU;Sz{ %U;rzPXUt vTTRz{ 93 Swz (XrrvSSzz Xy \WXYTXUvYx `Ux;Yv2;SvXYT Xy Swz [Uz;{P;3
(XrrvTTvXY 7gihf yU;rzPXUt6 ;Y{ XRU UzWXUS {;Sz{ !;YR;U3 gen gigd z5WUzTTz{ ;Y RYVR;svyvz{ XWvYvXY SwzUzXYk

CMc3c 8gd $f3h3gh

[wzTz yvY;Y8v;s TS;SzrzYST ;Uz Swz UzTWXYTv9vsvS3 Xy Swz (XrW;Y3pT r;Y;xzrzYSk `RU UzTWXYTv9vsvS3 vT SX z5WUzTT ;Y
XWvYvXY XY Swz (XrW;Y3pT yvY;Y8v;s TS;SzrzYST 9;Tz{ XY XRU ;R{vSTk Dz ;Uz ; WR9sv8 ;88XRYSvYx yvUr UzxvTSzUz{ PvSw Swz
_(F`) ;Y{ ;Uz UzVRvUz{ SX 9z vY{zWzY{zYS PvSw UzTWz8S SX Swz (XrW;Y3 vY ;88XU{;Y8z PvSw Swz Zk\k yz{zU;s Tz8RUvSvzT s;PT ;Y{
Swz ;WWsv8;9sz URszT ;Y{ UzxRs;SvXYT Xy Swz \z8RUvSvzT ;Y{ &58w;Yxz (XrrvTTvXY ;Y{ Swz _(F`)k

Dz 8XY{R8Sz{ XRU ;R{vST vY ;88XU{;Y8z PvSw Swz TS;Y{;U{T Xy Swz _(F`)k [wXTz TS;Y{;U{T UzVRvUz Sw;S Pz Ws;Y ;Y{
WzUyXUr Swz ;R{vS SX X9S;vY Uz;TXY;9sz ;TTRU;Y8z ;9XRS PwzSwzU Swz yvY;Y8v;s TS;SzrzYST ;Uz yUzz Xy r;SzUv;s rvTTS;SzrzYSn
PwzSwzU {Rz SX zUUXU XU yU;R{k `RU ;R{vST vY8sR{z{ WzUyXUrvYx WUX8z{RUzT SX ;TTzTT Swz UvTtT Xy r;SzUv;s rvTTS;SzrzYS Xy Swz
yvY;Y8v;s TS;SzrzYSTn PwzSwzU {Rz SX zUUXU XU yU;R{n ;Y{ WzUyXUrvYx WUX8z{RUzT Sw;S UzTWXY{ SX SwXTz UvTtTk \R8w WUX8z{RUzT
vY8sR{z{ z5;rvYvYxn XY ; SzTS 9;TvTn zQv{zY8z Uzx;U{vYx Swz ;rXRYST ;Y{ {vT8sXTRUzT vY Swz yvY;Y8v;s TS;SzrzYSTk `RU ;R{vST ;sTX
vY8sR{z{ zQ;sR;SvYx Swz ;88XRYSvYx WUvY8vWszT RTz{ ;Y{ TvxYvyv8;YS zTSvr;SzT r;{z 93 r;Y;xzrzYSn ;T Pzss ;T zQ;sR;SvYx Swz
XQzU;ss WUzTzYS;SvXY Xy Swz yvY;Y8v;s TS;SzrzYSTk Dz 9zsvzQz Sw;S XRU ;R{vST WUXQv{z ; Uz;TXY;9sz 9;TvT yXU XRU XWvYvXYk

Bd3b3;M. Da:3b &Mbb9d

[wz 8UvSv8;s ;R{vS r;SSzU 8XrrRYv8;Sz{ 9zsXP vT ; r;SSzU ;UvTvYx yUXr Swz 8RUUzYS WzUvX{ ;R{vS Xy Swz yvY;Y8v;s TS;SzrzYST
Sw;S P;T 8XrrRYv8;Sz{ XU UzVRvUz{ SX 9z 8XrrRYv8;Sz{ SX Swz ;R{vS 8XrrvSSzz ;Y{ Sw;SK 7h6 Uzs;SzT SX ;88XRYST XU {vT8sXTRUzT
Sw;S ;Uz r;SzUv;s SX Swz yvY;Y8v;s TS;SzrzYST ;Y{ 7g6 vYQXsQz{ XRU zTWz8v;ss3 8w;sszYxvYxn TR9uz8SvQz XU 8XrWsz5 uR{xrzYSTk [wz
8XrrRYv8;SvXY Xy Swz 8UvSv8;s ;R{vS r;SSzU {XzT YXS ;sSzU vY ;Y3 P;3 XRU XWvYvXY XY Swz 8XYTXsv{;Sz{ yvY;Y8v;s TS;SzrzYSTn S;tzY
;T ; PwXszn ;Y{ Pz ;Uz YXSn 93 8XrrRYv8;SvYx Swz 8UvSv8;s ;R{vS r;SSzU 9zsXPn WUXQv{vYx ; TzW;U;Sz XWvYvXY XY Swz 8UvSv8;s ;R{vS
r;SSzU XU XY Swz ;88XRYST XU {vT8sXTRUzT SX Pwv8w vS Uzs;SzTk

Lf
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BX/Z0T2.T34 3W .UX a7..X0 FS aXQzr9zU fin gigen Swz (XrW;Y3pT TzsylvYTRU;Y8z sv;9vsvS3 P;T @hMdke rvssvXYn ;Y{
Uz8zvQ;9szT yXU zTSvr;Sz{ WUX9;9sz vYTRU;Y8z ;Y{ XSwzU Uz8XQzUvzT Uzs;Sz{ SX TzsylvYTRU;Y8z
8s;vrT SXS;sz{ @ggkO rvssvXYk FT {vT8sXTz{ vY aXSz hN SX Swz 8XYTXsv{;Sz{ yvY;Y8v;s
TS;SzrzYSTn Swz (XrW;Y3pT TzsylvYTRU;Y8z sv;9vsvS3 yXU 8XYTSUR8SvXY {zyz8ST vT 9;Tz{ XY ;Y
;Y;s3TvT WUzW;Uz{ 93 ; SwvU{lW;US3 ;8SR;U3 Sw;S RTzT wvTSXUv8;s 8s;vr ;Y{ z5WzYTz {;S; ;T
Pzss ;T vY{RTSU3 {;S; SX zTSvr;Sz Swz 8XTS Xy ;ss RYW;v{ sXTTzTn vY8sR{vYx zTSvr;SzT Uzs;Sz{
SX 8s;vrT vY8RUUz{ 9RS YXS 3zS UzWXUSz{k |z3 ;TTRrWSvXYT RTz{ vY {zQzsXWvYx SwzTz
zTSvr;SzT vY8sR{z 8s;vr yUzVRzY8vzTn TzQzUvSvzT ;Y{ UzTXsRSvXY W;SSzUYTn Pwv8w 8;Y X88RU
XQzU ;Y z5SzY{z{ WzUvX{ Xy Svrzk \zsylvYTRU;Y8z Uz8XQzUvzT ;Uz WUvY8vW;ss3 9;Tz{ XY
;8SR;Uv;ss3 {zSzUrvYz{ ;rXRYST ;Y{ 8XYTv{zU Swz 8s;vr 8XTS zTSvr;SzT {zT8Uv9z{ ;9XQzn
;WWsv8;9sz vYTRU;Y8z WXsv83 8XQzU;xz svrvSTn wvTSXUv8;s Uz8XQzU3 U;SzTn ;Y{ XSwzU y;8SXUTk

FR{vSvYx Swz (XrW;Y3pT TzsylvYTRU;Y8z sv;9vsvS3 ;Y{ Uzs;Sz{ Uz8XQzUvzT vT 8XrWsz5 ;Y{
wvxws3 uR{xrzYS;s {Rz SX Swz 8XrWsz5vS3 Xy Swz ;8SR;Uv;s rzSwX{T RTz{ SX zTSvr;Sz Swz
sXTTzT ;Y{ Uzs;Sz{ Uz8XQzUvzT ;Y{ {zxUzz Xy TR9uz8SvQz uR{xrzYS UzVRvUz{ SX ;TTzTT Swz
RY{zUs3vYx ;TTRrWSvXYTn Pwv8w UzVRvUz{ RT SX vYQXsQz XRU ;8SR;Uv;s TWz8v;svTSTk [wzTz
zTSvr;SzT ;Uz TR9uz8S SX Q;Uv;9vsvS3 {Rz SX Swz szYxSw Xy Svrz 9zSPzzY Swz {zsvQzU3 Xy ;
wXrz SX ; wXrz9R3zU ;Y{ PwzY ; 8XYTSUR8SvXY {zyz8S 8s;vr vT r;{z ;Y{ RsSvr;Szs3
UzTXsQz{J RY8zUS;vYSvzT Uzx;U{vYx TR8w 8s;vrT Uzs;SvQz SX Swz r;UtzST ;Y{ S3WzT Xy WUX{R8ST
9RvsSJ ;Y{ szx;s XU UzxRs;SXU3 ;8SvXYT ;Y{ vYSzUWUzS;SvXYTn ;rXYx XSwzU y;8SXUTk

)3N 9X GYY0X//XY .UX a7..X0 T4
]-0 G-YT.

Dz X9S;vYz{ ;Y RY{zUTS;Y{vYxn zQ;sR;Sz{ Swz {zTvxYn ;Y{ SzTSz{ Swz XWzU;SvYx
zyyz8SvQzYzTT Xy 8XYSUXsT XQzU Swz (XrW;Y3pT TzsylvYTRU;Y8z sv;9vsvS3 ;Y{ Uz8XQzUvzT
zTSvr;SvXY WUX8zTT vY8sR{vYx 8XYSUXsT XQzU Swz {;S; ;Y{ ;TTRrWSvXYT RTz{ vY Swz ;Y;s3TvTk

[X SzTS Swz (XrW;Y3pT TzsylvYTRU;Y8z sv;9vsvS3 ;Y{ Uzs;Sz{ Uz8XQzUvzTn XRU ;R{vS WUX8z{RUzT
vY8sR{z{n ;rXYx XSwzUTn SzTSvYx Swz 8XrWszSzYzTT ;Y{ ;88RU;83 Xy Swz RY{zUs3vYx 8s;vrT
;Y{ Uz8XQzU3 {;S; RSvsv2z{ 93 Swz (XrW;Y3pT SwvU{lW;US3 ;8SR;U3n SzTSvYx Swz z5vTSzY8z ;Y{
SzUrT Xy SwvU{lW;US3 vYTRU;Y8z WXsv8vzTn ;Y{ vYQXsQvYx XRU ;8SR;Uv;s TWz8v;svTS SX ;TTvTS vY
XRU zQ;sR;SvXY Xy Swz rzSwX{XsXxvzT ;Y{ ;TTRrWSvXYT ;WWsvz{ 93 r;Y;xzrzYSpT SwvU{l
W;US3 ;8SR;U3k F{{vSvXY;ss3n Pz 8XrW;Uz{ Swz (XrW;Y3pT Uz8XU{z{ TzsylvYTRU;Y8z
sv;9vsvS3 ;Y{ Uzs;Sz{ Uz8XQzUvzT SX zTSvr;Sz{ U;YxzT Pwv8w XRU ;8SR;Uv;s TWz8v;svTS
{zQzsXWz{ 9;Tz{ XY vY{zWzY{zYSs3 Tzsz8Sz{ ;TTRrWSvXYTk

jTj &UYTS < BXRYx cc_

Dz w;Qz TzUQz{ ;T Swz (XrW;Y3pT ;R{vSXU TvY8z hLLhk

cXT FYxzszTn (;svyXUYv;
!;YR;U3 gen gigd

Le



<b9i V* B=D%>@j <% D%A A<jD>!@@&@%Uj R<U= DBB$T%UD%Uj $% DBB$T%U<%> D%A ?<%D%B<D'
A<jB'$jT!@

aXYzk

<b9i VD* B$%U!$'j D%A #!$B@AT!@j

A3c;.gcad9 Bghbdg.c Mh: #dg;9:ad9c

Dz w;Qz zTS;9svTwz{ {vT8sXTRUz 8XYSUXsT ;Y{ WUX8z{RUzT SX zYTRUz Sw;S vYyXUr;SvXY Pz ;Uz UzVRvUz{ SX {vT8sXTz vY Swz UzWXUST
Pz yvsz XU TR9rvS RY{zU Swz \z8RUvSvzT &58w;Yxz F8S Xy hLfen ;T ;rzY{z{ 7*&58w;Yxz F8Sq6n vT Uz8XU{z{n WUX8zTTz{n
TRrr;Uv2z{ ;Y{ UzWXUSz{ PvSwvY Swz Svrz WzUvX{T TWz8vyvz{ vY Swz \&(pT URszT ;Y{ yXUrTn ;Y{ ;88RrRs;Sz{ ;Y{ 8XrrRYv8;Sz{
SX r;Y;xzrzYSn vY8sR{vYx XRU (wvzy &5z8RSvQz `yyv8zU 7*_UvY8vW;s &5z8RSvQz `yyv8zUq6 ;Y{ (wvzy %vY;Y8v;s `yyv8zU 7*_UvY8vW;s
%vY;Y8v;s `yyv8zUq6n ;T ;WWUXWUv;Szn SX ;ssXP Svrzs3 {z8vTvXYT Uzx;U{vYx UzVRvUz{ {vT8sXTRUzk ZY{zU Swz TRWzUQvTvXY ;Y{ PvSw Swz
W;USv8vW;SvXY Xy TzYvXU r;Y;xzrzYSn vY8sR{vYx XRU _UvY8vW;s &5z8RSvQz `yyv8zU ;Y{ _UvY8vW;s %vY;Y8v;s `yyv8zUn Pz zQ;sR;Sz{ XRU
{vT8sXTRUz 8XYSUXsT ;Y{ WUX8z{RUzTn ;T TR8w SzUr vT {zyvYz{ RY{zU ]Rsz hf;lhd7z6 WUXrRsx;Sz{ RY{zU Swz &58w;Yxz F8Sk );Tz{
XY SwvT zQ;sR;SvXYn XRU _UvY8vW;s &5z8RSvQz `yyv8zU ;Y{ _UvY8vW;s %vY;Y8v;s `yyv8zU 8XY8sR{z{ Sw;S XRU {vT8sXTRUz 8XYSUXsT ;Y{
WUX8z{RUzT PzUz zyyz8SvQz ;T Xy aXQzr9zU fin gigek

<hb9dhM. Bghbdg. $`9d ?3hMh;3M. !9fgdb3h7

(0' ;010=)3)1@9A %11>05 4)-/+@ /1 "1@)+105 $/1@+/5 8<)+ #7101,705 4)-/+@71=

`RU r;Y;xzrzYS vT UzTWXYTv9sz yXU zTS;9svTwvYx ;Y{ r;vYS;vYvYx ;{zVR;Sz vYSzUY;s 8XYSUXs XQzU yvY;Y8v;s UzWXUSvYxn ;T TR8w
SzUr vT {zyvYz{ vY ]Rsz hf;lhd7y6 RY{zU Swz &58w;Yxz F8Sk "YSzUY;s 8XYSUXs XQzU yvY;Y8v;s UzWXUSvYx vT ; WUX8zTT {zTvxYz{ SX
WUXQv{z Uz;TXY;9sz ;TTRU;Y8z Uzx;U{vYx Swz Uzsv;9vsvS3 Xy yvY;Y8v;s UzWXUSvYx ;Y{ Swz WUzW;U;SvXY Xy yvY;Y8v;s TS;SzrzYST yXU
z5SzUY;s UzWXUSvYx WRUWXTzT vY ;88XU{;Y8z PvSw $FF_k `RU r;Y;xzrzYS Uz8XxYv2zT Sw;S SwzUz ;Uz vYwzUzYS svrvS;SvXYT vY Swz
zyyz8SvQzYzTT Xy ;Y3 vYSzUY;s 8XYSUXs ;Y{ Sw;S zyyz8SvQz vYSzUY;s 8XYSUXs XQzU yvY;Y8v;s UzWXUSvYx r;3 YXS WUzQzYS XU {zSz8S
rvTTS;SzrzYSTk "Y ;{{vSvXYn 9z8;RTz Xy 8w;YxzT vY 8XY{vSvXYTn Swz zyyz8SvQzYzTT Xy vYSzUY;s 8XYSUXs XQzU yvY;Y8v;s UzWXUSvYx r;3
Q;U3 XQzU Svrzk ZY{zU Swz TRWzUQvTvXY ;Y{ PvSw Swz W;USv8vW;SvXY Xy TzYvXU r;Y;xzrzYSn vY8sR{vYx XRU _UvY8vW;s &5z8RSvQz
`yyv8zU ;Y{ _UvY8vW;s %vY;Y8v;s `yyv8zUn Pz zQ;sR;Sz{ Swz zyyz8SvQzYzTT Xy XRU vYSzUY;s 8XYSUXs XQzU yvY;Y8v;s UzWXUSvYx 9;Tz{ XY
Swz (4.X0476 C34.036 D (4.XV07.XY ,075XN30R *\`^Q' zTS;9svTwz{ 93 Swz (XrrvSSzz Xy \WXYTXUvYx `Ux;Yv2;SvXYT Xy Swz
[Uz;{P;3 (XrrvTTvXYk );Tz{ XY Swz zQ;sR;SvXY RY{zU Sw;S yU;rzPXUt ;Y{ ;WWsv8;9sz \&( URszTn XRU r;Y;xzrzYS 8XY8sR{z{
Sw;S XRU vYSzUY;s 8XYSUXs XQzU yvY;Y8v;s UzWXUSvYx P;T zyyz8SvQz ;T Xy aXQzr9zU fin gigek

&UYTS < BXRYx cc_n Swz vY{zWzY{zYS UzxvTSzUz{ WR9sv8 ;88XRYSvYx yvUr Sw;S ;R{vSz{ XRU 8XYTXsv{;Sz{ yvY;Y8v;s TS;SzrzYST
vY8sR{z{ vY SwvT ;YYR;s UzWXUSn w;T vTTRz{ vST UzWXUS XY Swz zyyz8SvQzYzTT Xy XRU vYSzUY;s 8XYSUXs XQzU yvY;Y8v;s UzWXUSvYx ;T Xy
aXQzr9zU fin gigen Pwv8w vT WUzTzYSz{ 9zsXPk

(.' 4)-/+@ /? "1*)-)1*)1@ 4)=7A@)+)* 6>.57, %,,/>1@71= #7+3

[X Swz \SX8twXs{zUT ;Y{ Swz )X;U{ Xy 'vUz8SXUT Xy |) #XrzK

$f3h3gh gh <hb9dhM. Bghbdg. $`9d ?3hMh;3M. !9fgdb3h7

Dz w;Qz ;R{vSz{ |) #XrzpT vYSzUY;s 8XYSUXs XQzU yvY;Y8v;s UzWXUSvYx ;T Xy aXQzr9zU fin gigen 9;Tz{ XY 8UvSzUv;
zTS;9svTwz{ vY "YSzUY;s (XYSUXs + "YSzxU;Sz{ %U;rzPXUt vTTRz{ 93 Swz (XrrvSSzz Xy \WXYTXUvYx `Ux;Yv2;SvXYT Xy Swz [Uz;{P;3
(XrrvTTvXY 7gihf yU;rzPXUt6 7Swz (`\` 8UvSzUv;6k "Y XRU XWvYvXYn |) #Xrz 7Swz (XrW;Y36 r;vYS;vYz{n vY ;ss r;SzUv;s
UzTWz8STn zyyz8SvQz vYSzUY;s 8XYSUXs XQzU yvY;Y8v;s UzWXUSvYx ;T Xy aXQzr9zU fin gigen 9;Tz{ XY Swz (`\` 8UvSzUv;k

Dz ;sTX w;Qz ;R{vSz{n vY ;88XU{;Y8z PvSw Swz TS;Y{;U{T Xy Swz _R9sv8 (XrW;Y3 F88XRYSvYx `QzUTvxwS )X;U{ 7ZYvSz{
\S;SzT6 7_(F`)6n Swz gige 8XYTXsv{;Sz{ yvY;Y8v;s TS;SzrzYST Xy Swz (XrW;Y3 ;Y{ XRU UzWXUS {;Sz{ !;YR;U3 gen gigd z5WUzTTz{
;Y RYVR;svyvz{ XWvYvXY SwzUzXYk

CMc3c 8gd $f3h3gh

[wz (XrW;Y3pT r;Y;xzrzYS vT UzTWXYTv9sz yXU r;vYS;vYvYx zyyz8SvQz vYSzUY;s 8XYSUXs XQzU yvY;Y8v;s UzWXUSvYx ;Y{ yXU vST
;TTzTTrzYS Xy Swz zyyz8SvQzYzTT Xy vYSzUY;s 8XYSUXs XQzU yvY;Y8v;s UzWXUSvYx vY8sR{z{ vY Swz ;88XrW;Y3vYx b;Y;xzrzYSpT FYYR;s
]zWXUS XY "YSzUY;s (XYSUXs `QzU %vY;Y8v;s ]zWXUSvYxk `RU UzTWXYTv9vsvS3 vT SX z5WUzTT ;Y XWvYvXY XY Swz (XrW;Y3pT vYSzUY;s
8XYSUXs XQzU yvY;Y8v;s UzWXUSvYx 9;Tz{ XY XRU ;R{vSk Dz ;Uz ; WR9sv8 ;88XRYSvYx yvUr UzxvTSzUz{ PvSw Swz _(F`) ;Y{ ;Uz
UzVRvUz{ SX 9z vY{zWzY{zYS PvSw UzTWz8S SX Swz (XrW;Y3 vY ;88XU{;Y8z PvSw Swz Zk\k yz{zU;s Tz8RUvSvzT s;PT ;Y{ Swz ;WWsv8;9sz
URszT ;Y{ UzxRs;SvXYT Xy Swz \z8RUvSvzT ;Y{ &58w;Yxz (XrrvTTvXY ;Y{ Swz _(F`)k

Ld



Dz 8XY{R8Sz{ XRU ;R{vS vY ;88XU{;Y8z PvSw Swz TS;Y{;U{T Xy Swz _(F`)k [wXTz TS;Y{;U{T UzVRvUz Sw;S Pz Ws;Y ;Y{
WzUyXUr Swz ;R{vS SX X9S;vY Uz;TXY;9sz ;TTRU;Y8z ;9XRS PwzSwzU zyyz8SvQz vYSzUY;s 8XYSUXs XQzU yvY;Y8v;s UzWXUSvYx P;T
r;vYS;vYz{ vY ;ss r;SzUv;s UzTWz8STk

`RU ;R{vS vY8sR{z{ X9S;vYvYx ;Y RY{zUTS;Y{vYx Xy vYSzUY;s 8XYSUXs XQzU yvY;Y8v;s UzWXUSvYxn ;TTzTTvYx Swz UvTt Sw;S ; r;SzUv;s
Pz;tYzTT z5vTSTn SzTSvYx ;Y{ zQ;sR;SvYx Swz {zTvxY ;Y{ XWzU;SvYx zyyz8SvQzYzTT Xy vYSzUY;s 8XYSUXs 9;Tz{ XY Swz ;TTzTTz{ UvTtn ;Y{
WzUyXUrvYx TR8w XSwzU WUX8z{RUzT ;T Pz 8XYTv{zUz{ Yz8zTT;U3 vY Swz 8vU8RrTS;Y8zTk Dz 9zsvzQz Sw;S XRU ;R{vS WUXQv{zT ;
Uz;TXY;9sz 9;TvT yXU XRU XWvYvXYk

A983h3b3gh Mh: '3i3bMb3ghc g8 <hb9dhM. Bghbdg. $`9d ?3hMh;3M. !9fgdb3h7

F 8XrW;Y3pT vYSzUY;s 8XYSUXs XQzU yvY;Y8v;s UzWXUSvYx vT ; WUX8zTT {zTvxYz{ SX WUXQv{z Uz;TXY;9sz ;TTRU;Y8z Uzx;U{vYx Swz
Uzsv;9vsvS3 Xy yvY;Y8v;s UzWXUSvYx ;Y{ Swz WUzW;U;SvXY Xy yvY;Y8v;s TS;SzrzYST yXU z5SzUY;s WRUWXTzT vY ;88XU{;Y8z PvSw xzYzU;ss3
;88zWSz{ ;88XRYSvYx WUvY8vWszTk F 8XrW;Y3pT vYSzUY;s 8XYSUXs XQzU yvY;Y8v;s UzWXUSvYx vY8sR{zT SwXTz WXsv8vzT ;Y{ WUX8z{RUzT
Sw;S 7h6 WzUS;vY SX Swz r;vYSzY;Y8z Xy Uz8XU{T Sw;Sn vY Uz;TXY;9sz {zS;vsn ;88RU;Szs3 ;Y{ y;vUs3 Uzysz8S Swz SU;YT;8SvXYT ;Y{
{vTWXTvSvXYT Xy Swz ;TTzST Xy Swz 8XrW;Y3J 7g6 WUXQv{z Uz;TXY;9sz ;TTRU;Y8z Sw;S SU;YT;8SvXYT ;Uz Uz8XU{z{ ;T Yz8zTT;U3 SX WzUrvS
WUzW;U;SvXY Xy yvY;Y8v;s TS;SzrzYST vY ;88XU{;Y8z PvSw xzYzU;ss3 ;88zWSz{ ;88XRYSvYx WUvY8vWszTn ;Y{ Sw;S Uz8zvWST ;Y{
z5WzY{vSRUzT Xy Swz 8XrW;Y3 ;Uz 9zvYx r;{z XYs3 vY ;88XU{;Y8z PvSw ;RSwXUv2;SvXYT Xy r;Y;xzrzYS ;Y{ {vUz8SXUT Xy Swz
8XrW;Y3J ;Y{ 7f6 WUXQv{z Uz;TXY;9sz ;TTRU;Y8z Uzx;U{vYx WUzQzYSvXY XU Svrzs3 {zSz8SvXY Xy RY;RSwXUv2z{ ;8VRvTvSvXYn RTzn XU
{vTWXTvSvXY Xy Swz 8XrW;Y3pT ;TTzST Sw;S 8XRs{ w;Qz ; r;SzUv;s zyyz8S XY Swz yvY;Y8v;s TS;SzrzYSTk

)z8;RTz Xy vST vYwzUzYS svrvS;SvXYTn vYSzUY;s 8XYSUXs XQzU yvY;Y8v;s UzWXUSvYx r;3 YXS WUzQzYS XU {zSz8S rvTTS;SzrzYSTk FsTXn
WUXuz8SvXYT Xy ;Y3 zQ;sR;SvXY Xy zyyz8SvQzYzTT SX yRSRUz WzUvX{T ;Uz TR9uz8S SX Swz UvTt Sw;S 8XYSUXsT r;3 9z8Xrz vY;{zVR;Sz
9z8;RTz Xy 8w;YxzT vY 8XY{vSvXYTn XU Sw;S Swz {zxUzz Xy 8XrWsv;Y8z PvSw Swz WXsv8vzT XU WUX8z{RUzT r;3 {zSzUvXU;Szk

jTj &UYTS < BXRYx cc_

cXT FYxzszTn (;svyXUYv;
!;YR;U3 gen gigd

(,' $:01=)A 71 "1@)+105 $/1@+/5 8<)+ #7101,705 4)-/+@71=

[wzUz w;Qz 9zzY YX 8w;YxzT vY XRU vYSzUY;s 8XYSUXs XQzU yvY;Y8v;s UzWXUSvYx {RUvYx Swz VR;USzU zY{z{ aXQzr9zU fin gige
Sw;S w;Qz r;SzUv;ss3 ;yyz8Sz{n XU ;Uz Uz;TXY;9s3 svtzs3 SX r;SzUv;ss3 ;yyz8Sn XRU vYSzUY;s 8XYSUXs XQzU yvY;Y8v;s UzWXUSvYxk

<b9i VC* $U=@! <%?$!&DU<$%

aXYz Xy XRU {vUz8SXUT XU z5z8RSvQz Xyyv8zUT ;{XWSz{ XU SzUrvY;Sz{ ; ]Rsz hi9dlh SU;{vYx ;UU;YxzrzYS XU ; YXYl]Rsz hi9dlh
SU;{vYx ;UU;YxzrzYS {RUvYx Swz VR;USzU zY{z{ aXQzr9zU fin gigen ;T TR8w SzUrT ;Uz {zyvYz{ RY{zU "Szr eiM7;6 Xy ]zxRs;SvXY \l
|k F{{vSvXY;ss3n Pz {v{ YXS ;{XWS XU SzUrvY;Sz ; ]Rsz hi9dlh SU;{vYx ;UU;YxzrzYS {RUvYx Swz VR;USzU zY{z{ aXQzr9zU fin
gigek

<b9i VB* A<jB'$jT!@ !@>D!A<%> ?$!@<>% )T!<jA<BU<$%j U=DU #!@S@%U <%j#@BU<$%j

aXS ;WWsv8;9szk

#D!U <<<

<b9i ^_* A<!@BU$!j, @Q@BTU<S@ $??<B@!j D%A B$!#$!DU@ >$S@!%D%B@

[wz vYyXUr;SvXY yXU SwvT vSzr yXU z5z8RSvQz Xyyv8zUT vT WUXQv{z{ ;9XQz vY Swz &5z8RSvQz `yyv8zUT Xy Swz ]zxvTSU;YS Tz8SvXY vY
SwvT UzWXUSk &58zWS ;T TS;Sz{ 9zsXPn Swz XSwzU vYyXUr;SvXY yXU SwvT vSzr Pvss 9z WUXQv{z{ SX Swz z5SzYS ;WWsv8;9sz vY Swz
*(XUWXU;Sz $XQzUY;Y8z ;Y{ )X;U{ b;SSzUTnq *&sz8SvXY Xy 'vUz8SXUTnq *`PYzUTwvW Xy |) #Xrz \z8RUvSvzTq ;Y{ *FYYR;s
bzzSvYxn EXSvYx ;Y{ `SwzU "YyXUr;SvXYq Tz8SvXYT vY XRU gigd _UX53 \S;SzrzYS ;Y{ vT vY8XUWXU;Sz{ wzUzvY 93 SwvT UzyzUzY8zk

LO



@b53;c #g.3;I

Dz w;Qz ;{XWSz{ ;Y zSwv8T WXsv83 yXU XRU {vUz8SXUTn Xyyv8zUT 7vY8sR{vYx XRU WUvY8vW;s z5z8RSvQz Xyyv8zUn WUvY8vW;s yvY;Y8v;s
Xyyv8zU ;Y{ WUvY8vW;s ;88XRYSvYx Xyyv8zU6 ;Y{ zrWsX3zzTk [wz zSwv8T WXsv83 vT ;Q;vs;9sz XY XRU vYQzTSXU Uzs;SvXYT Pz9TvSz ;S
vYQzTSXUkt9wXrzk8Xrk \SX8twXs{zUT r;3 UzVRzTS ; yUzz 8XW3 Xy Swz zSwv8T WXsv83 yUXrK

|) #Xrz
FSSzYSvXYK "YQzTSXU ]zs;SvXYT
hiLLi DvsTwvUz )XRszQ;U{
cXT FYxzszTn (;svyXUYv; Liige
7fhi6 gfhleiii
vYQzTSXUUzs;SvXYTGt9wXrzk8Xr

DvSwvY Swz Svrz WzUvX{ UzVRvUz{ 93 Swz \&( ;Y{ Swz azP BXUt \SX8t &58w;Yxzn Pz Pvss WXTS XY XRU vYQzTSXU Uzs;SvXYT
Pz9TvSz ;Y3 ;rzY{rzYS SX XRU zSwv8T WXsv83 ;Y{ ;Y3 P;vQzU ;WWsv8;9sz SX XRU WUvY8vW;s z5z8RSvQz Xyyv8zUn WUvY8vW;s yvY;Y8v;s
Xyyv8zU XU WUvY8vW;s ;88XRYSvYx Xyyv8zUn XU WzUTXYT WzUyXUrvYx Tvrvs;U yRY8SvXYTn ;Y{ XRU XSwzU z5z8RSvQz Xyyv8zUT XU {vUz8SXUTk

BgdfgdMb9 >g`9dhMh;9 #d3h;3f.9c

Dz w;Qz ;{XWSz{ 8XUWXU;Sz xXQzUY;Y8z WUvY8vWszTn Pwv8w ;Uz ;Q;vs;9sz XY XRU vYQzTSXU Uzs;SvXYT Pz9TvSzk \SX8twXs{zUT r;3
UzVRzTS ; yUzz 8XW3 Xy Swz 8XUWXU;Sz xXQzUY;Y8z WUvY8vWszT yUXr Swz ;{{UzTTn WwXYz YRr9zU ;Y{ zlr;vs ;{{UzTT TS;Sz{ ;9XQz
RY{zU *&Swv8T _Xsv83kq

<hc3:9d UdM:3h7 #g.3;I

Dz w;Qz ;{XWSz{ ;Y vYTv{zU SU;{vYx WXsv83 ;Y{ WUX8z{RUzT ;WWsv8;9sz SX XRU ;Y{ XRU {vUz8SXUTpn Xyyv8zUTp ;Y{ zrWsX3zzTp
WRU8w;Tzn T;sz XU XSwzU {vTWXTvSvXY Xy XRU Tz8RUvSvzT Sw;S Pz 9zsvzQz ;Uz Uz;TXY;9s3 {zTvxYz{ SX WUXrXSz 8XrWsv;Y8z PvSw vYTv{zU
SU;{vYx s;PTn URszT ;Y{ UzxRs;SvXYT ;Y{ azP BXUt \SX8t &58w;Yxz svTSvYx TS;Y{;U{Tk [wvT WXsv83 ;Y{ Swz WUX8z{RUzT ;Uz TzS
yXUSw vY XRU _Xsv83 XY [U;YT;8SvXYT vY (XrW;Y3 \z8RUvSvzT vY8sR{z{ ;T &5wv9vS hLkh SX SwvT UzWXUSk

<b9i ^^* @Q@BTU<S@ B$&#@%jDU<$%

[wz vYyXUr;SvXY yXU SwvT vSzr Pvss 9z WUXQv{z{ vY Swz *(XUWXU;Sz $XQzUY;Y8z ;Y{ )X;U{ b;SSzUTq ;Y{ *(XrWzYT;SvXY
'vT8RTTvXY ;Y{ FY;s3TvTq Tz8SvXYT vY XRU gigd _UX53 \S;SzrzYS ;Y{ vT vY8XUWXU;Sz{ wzUzvY 93 SwvT UzyzUzY8zk
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&58zWS ;T WUXQv{z{ 9zsXPn Swz vYyXUr;SvXY yXU SwvT vSzr Pvss 9z WUXQv{z{ vY Swz *`PYzUTwvW Xy |) #Xrz \z8RUvSvzTq
Tz8SvXY vY XRU gigd _UX53 \S;SzrzYS ;Y{ vT vY8XUWXU;Sz{ wzUzvY 93 SwvT UzyzUzY8zk

[wz yXssXPvYx S;9sz WUzTzYST vYyXUr;SvXY ;T Xy aXQzr9zU fin gige PvSw UzTWz8S SX Tw;UzT Xy XRU 8XrrXY TSX8t Sw;S r;3 9z
vTTRz{ RY{zU XRU z5vTSvYx zVRvS3 8XrWzYT;SvXY Ws;YTK
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7v6 [wz YRr9zU Xy Tw;UzT vY 8XsRrY 7;6 Uzysz8ST XRSTS;Y{vYx TSX8t XWSvXYT ;Y{ hnhdOnieL XRSTS;Y{vYx _\ZT 7;S S;UxzS ;rXRYS6
;T Xy aXQzr9zU fin gigen ;T {zT8Uv9z{ vY aXSz gh , &rWsX3zz )zYzyvS ;Y{ \SX8t _s;YT vY Swz aXSzT SX (XYTXsv{;Sz{
%vY;Y8v;s \S;SzrzYST vY SwvT UzWXUSk %XU Swz XRSTS;Y{vYx _\ZTn Swz YRr9zU Xy Tw;UzT ;WWUXQz{ yXU xU;YS Pvss {zWzY{ XY XRU
WzUyXUr;Y8z XY Swz ;WWsv8;9sz rz;TRUzT {RUvYx Swz UzszQ;YS WzUyXUr;Y8z WzUvX{Tn ;Y{ Pz 8;YYXS WUz{v8S Swz z5SzYS SX
Pwv8w ;Y3 Tw;UzT RY{zU SwzTz ;P;U{T Pvss RsSvr;Szs3 QzTSk [wz PzvxwSz{ ;QzU;xz z5zU8vTz WUv8z vY 8XsRrY 796 {XzT YXS S;tz
vYSX ;88XRYS Swz XRSTS;Y{vYx _\ZTk
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[wz vYyXUr;SvXY yXU SwvT vSzr Pvss 9z WUXQv{z{ vY Swz *(XUWXU;Sz $XQzUY;Y8z ;Y{ )X;U{ b;SSzUTq Tz8SvXY vY XRU gigd _UX53
\S;SzrzYS ;Y{ vT vY8XUWXU;Sz{ wzUzvY 93 SwvT UzyzUzY8zk
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]zyzUzY8z vT r;{z SX Swz vY{z5 TzS yXUSw XY W;xz dO Xy SwvT FYYR;s ]zWXUS XY %XUr hil|k
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%vY;Y8v;s TS;SzrzYS T8wz{RszT w;Qz 9zzY XrvSSz{ 9z8;RTz Swz3 ;Uz YXS ;WWsv8;9sz XU Swz UzVRvUz{ vYyXUr;SvXY vT
WUXQv{z{ vY Swz 8XYTXsv{;Sz{ yvY;Y8v;s TS;SzrzYST XU YXSzT SwzUzSXk
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fkh ]zTS;Sz{ (zUSvyv8;Sz Xy "Y8XUWXU;SvXYn ;T ;rzY{z{n yvsz{ ;T ;Y z5wv9vS SX XRU (RUUzYS ]zWXUS XY %XUr Ml| {;Sz{
FWUvs Nn giiL 7%vsz aXk iihliLhLd6n vT vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z wzUzvYk

fkg0 (zUSvyv8;Sz Xy (XUUz8SvXY Xy ]zTS;Sz{ (zUSvyv8;Sz Xy "Y8XUWXU;SvXYn ;T ;rzY{z{k

fkf FrzY{z{ ;Y{ ]zTS;Sz{ )3lc;PT Xy |) #Xrzn ;T ;rzY{z{n yvsz{ ;T z5wv9vS SX XRU (RUUzYS ]zWXUS XY %XUr Ml
| {;Sz{ FWUvs hMn gige 7%vsz aXk iihliLhLd6n vT vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z wzUzvYk

ekh "Y{zYSRUz Uzs;SvYx SX XRU \zYvXU aXSzT ;rXYx RTn Swz $R;U;YSXUT W;US3 SwzUzSX ;Y{ \RY [URTS );Ytn FSs;YS;n
{;Sz{ !;YR;U3 gMn giien yvsz{ ;T ;Y z5wv9vS SX XRU ]zxvTSU;SvXY \S;SzrzYS aXk ffflhheNOh XY %XUr \len vT
vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z wzUzvYk

ekg %vySw \RWWszrzYS;s "Y{zYSRUzn {;Sz{ FRxRTS hNn giiNn Uzs;SvYx SX XRU \zYvXU aXSzT 93 ;Y{ 9zSPzzY RTn Swz
$R;U;YSXUT Y;rz{ SwzUzvYn ;Y{ Swz [URTSzzn yvsz{ ;T ;Y z5wv9vS SX XRU (RUUzYS ]zWXUS XY %XUr Ml| {;Sz{
FRxRTS ggn giiN 7%vsz aXk iihliLhLd6n vT vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z wzUzvYk

ekf \v5Sw \RWWszrzYS;s "Y{zYSRUzn {;Sz{ ;T Xy !;YR;U3 fin gihgn Uzs;SvYx SX XRU \zYvXU aXSzT 93 ;Y{ 9zSPzzY RTn
Swz $R;U;YSXUT Y;rz{ SwzUzvYn ;Y{ Swz [URTSzzn yvsz{ ;T ;Y z5wv9vS SX XRU (RUUzYS ]zWXUS XY %XUr Ml| {;Sz{
%z9UR;U3 gn gihg 7%vsz aXk iihliLhLd6n vT vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z wzUzvYk

eke \zQzYSw \RWWszrzYS;s "Y{zYSRUzn {;Sz{ ;T Xy !;YR;U3 hhn gihfn Uzs;SvYx SX XRU \zYvXU aXSzT 93 ;Y{ ;rXYx RTn
Swz $R;U;YSXUT Y;rz{ SwzUzvYn ;Y{ Swz [URTSzzn yvsz{ ;T ;Y z5wv9vS SX XRU (RUUzYS ]zWXUS XY %XUr Ml| {;Sz{
!;YR;U3 hhn gihf 7%vsz aXk iihliLhLd6n vT vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z wzUzvYk

ekd &vxwSw \RWWszrzYS;s "Y{zYSRUzn {;Sz{ ;T Xy b;U8w hgn gihfn 93 ;Y{ ;rXYx RTn Swz $R;U;YSXUT W;US3 SwzUzSXn
Swz F{{vSvXY;s $R;U;YSXUT Y;rz{ SwzUzvY ;Y{ Zk\k );Yt a;SvXY;s FTTX8v;SvXYn ;T [URTSzzn yvsz{ ;T ;Y z5wv9vS SX
XRU ^R;USzUs3 ]zWXUS XY %XUr hil^ yXU Swz VR;USzU zY{z{ b;3 fhn gihf 7%vsz aXk iihliLhLd6n vT vY8XUWXU;Sz{
93 UzyzUzY8z wzUzvYk
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ekO avYSw \RWWszrzYS;s "Y{zYSRUzn {;Sz{ ;T Xy %z9UR;U3 gMn gihen 93 ;Y{ ;rXYx RTn Swz $R;U;YSXUT W;US3 SwzUzSXn
Swz F{{vSvXY;s $R;U;YSXUT Y;rz{ SwzUzvY ;Y{ Zk\k );Yt a;SvXY;s FTTX8v;SvXYn ;T [URTSzzn yvsz{ ;T ;Y z5wv9vS SX
XRU _XTSl&yyz8SvQz FrzY{rzYS aXk e SX %XUr \lf ]zxvTSU;SvXY \S;SzrzYS 7aXk ffflhNOLfi6n vT vY8XUWXU;Sz{
93 UzyzUzY8z wzUzvYk

ekN [zYSw \RWWszrzYS;s "Y{zYSRUzn {;Sz{ ;T Xy !;YR;U3 ggn gihLn 93 ;Y{ ;rXYx RTn Swz $R;U;YSXUT W;US3 SwzUzSXn
Swz F{{vSvXY;s $R;U;YSXUT Y;rz{ SwzUzvY ;Y{ Zk\k );Yt a;SvXY;s FTTX8v;SvXYn ;T [URTSzzn yvsz{ ;T ;Y z5wv9vS SX
XRU gihM FYYR;s ]zWXUS XY %XUr hil| 7%vsz aXk iihliLhLd6n vT vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z wzUzvYk

ekM %XUr Xy OkMNd> \zYvXU aXSzT {Rz gigNn yvsz{ ;T ;Y z5wv9vS SX XRU (RUUzYS ]zWXUS XY %XUr Ml| {;Sz{ %z9UR;U3
gin gihL 7%vsz aXk iihliLhLd6n vT vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z wzUzvYk

ekL %XUr Xy Xyyv8zUTp 8zUSvyv8;SzT ;Y{ xR;U;YSXUTp 8zUSvyv8;SzT zTS;9svTwvYx Swz yXUr ;Y{ SzUrT Xy Swz OkMNd> \zYvXU
aXSzT {Rz gigNn yvsz{ ;T ;Y z5wv9vS SX XRU (RUUzYS ]zWXUS XY %XUr Ml| {;Sz{ %z9UR;U3 gin gihL 7%vsz aXk
iihliLhLd6n vT vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z wzUzvYk

ekhi %XUr Xy ekMii> \zYvXU aXSzT {Rz gigLn yvsz{ ;T ;Y z5wv9vS SX XRU (RUUzYS ]zWXUS XY %XUr Ml| {;Sz{
aXQzr9zU en gihL 7%vsz aXk iihliLhLd6n vT vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z wzUzvYk

ekhh %XUr Xy Xyyv8zUTp 8zUSvyv8;SzT ;Y{ xR;U;YSXUTp 8zUSvyv8;SzT zTS;9svTwvYx Swz yXUr ;Y{ SzUrT Xy Swz ekMii> \zYvXU
aXSzT {Rz gigLn yvsz{ ;T ;Y z5wv9vS SX XRU (RUUzYS ]zWXUS XY %XUr Ml| {;Sz{ aXQzr9zU en gihL 7%vsz aXk
iihliLhLd6n vT vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z wzUzvYk

ekhg %XUr Xy ekii> \zYvXU aXSzT {Rz gifhn yvsz{ ;T ;Y z5wv9vS SX XRU (RUUzYS ]zWXUS XY %XUr Ml| {;Sz{ !RYz Ln
gigh 7%vsz aXk iihliLhLd6n vT vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z wzUzvYk

ekhf %XUr Xy Xyyv8zUT: 8zUSvyv8;Sz ;Y{ xR;U;YSXUT: 8zUSvyv8;SzT zTS;9svTwvYx Swz yXUr ;Y{ SzUrT Xy Swz ekii> \zYvXU
aXSzT {Rz gifhn yvsz{ ;T ;Y z5wv9vS SX XRU (RUUzYS ]zWXUS XY %XUr Ml| {;Sz{ !RYz Ln gigh 7%vsz aXk
iihliLhLd6n vT vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z wzUzvYk

ekhe 'zT8UvWSvXY Xy |) #Xrz (XrrXY \SX8t ]zxvTSzUz{ ZY{zU \z8SvXY hg Xy Swz \z8RUvSvzT &58w;Yxz F8S Xy
hLfen yvsz{ ;T ;Y z5wv9vS SX XRU gihL FYYR;s ]zWXUS XY %XUr hil| 7%vsz aXk iihliLhLd6n vT vY8XUWXU;Sz{ 93
UzyzUzY8z wzUzvYk

ekhd &szQzYSw \RWWszrzYS;s "Y{zYSRUzn {;Sz{ ;T Xy !;YR;U3 gin giggn 93 ;Y{ ;rXYx RTn Swz $R;U;YSXUT W;US3
SwzUzSXn Swz F{{vSvXY;s $R;U;YSXUT Y;rz{ SwzUzvY ;Y{ Zk\k );Yt a;SvXY;s FTTX8v;SvXYn ;T [URTSzzn yvsz{ ;T ;Y
z5wv9vS SX _XTSl&yyz8SvQz FrzY{rzYS aXk h SX Swz ]zxvTSU;SvXY \S;SzrzYS XY %XUr \lf 7]zxvTSU;SvXY \S;SzrzYS
aXk ffflgfLNNM6 7%vsz aXk iihliLhLd6n {;Sz{ %z9UR;U3 en giggn vT vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z wzUzvYk

ekhO %XUr Xy Nkgdi> \zYvXU aXSzT {Rz gifin yvsz{ ;T ;Y z5wv9vS SX XRU (RUUzYS ]zWXUS XY %XUr Ml| {;Sz{ !RYz ggn
gigg 7%vsz aXk iihliLhLd6n vT vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z wzUzvYk

ekhN %XUr Xy Xyyv8zUTp 8zUSvyv8;Sz ;Y{ xR;U;YSXUTp 8zUSvyv8;SzT zTS;9svTwvYx Swz yXUr ;Y{ SzUrT Xy Swz Nkgdi> \zYvXU
aXSzT {Rz gifin yvsz{ ;T ;Y z5wv9vS SX XRU (RUUzYS ]zWXUS XY %XUr Ml| {;Sz{ !RYz ggn gigg 7%vsz aXk
iihliLhLd6n vT vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z wzUzvYk

ekhM [PzsySw \RWWszrzYS;s "Y{zYSRUzn {;Sz{ ;T Xy !;YR;U3 hLn gigfn 93 ;Y{ ;rXYx RTn Swz $R;U;YSXUT W;US3 SwzUzSXn
Swz F{{vSvXY;s $R;U;YSXU Y;rz{ SwzUzvY ;Y{ ]zxvXYT );Ytn ;T [URTSzzn yvsz{ ;T z5wv9vS SX XRU gigg FYYR;s
]zWXUS XY %XUr hil| 7%vsz aXk iihliLhLd6n vT vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z wzUzvYk

hikh |) #Xrz 'vUz8SXUTp czx;83 _UXxU;rn ;T ;rzY{z{ !;YR;U3 hn hLLLn yvsz{ ;T ;Y z5wv9vS SX XRU hLLM FYYR;s
]zWXUS XY %XUr hil| 7%vsz aXk iihliLhLd6n vT vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z wzUzvYk

hikg4 |) #Xrz aXYVR;svyvz{ 'zyzUUz{ (XrWzYT;SvXY _s;Y PvSw UzTWz8S SX {zyzUU;sT WUvXU SX !;YR;U3 hn giidn
zyyz8SvQz b;U8w hn giihn yvsz{ ;T ;Y z5wv9vS SX XRU giih FYYR;s ]zWXUS XY %XUr hil| 7%vsz aXk iihliLhLd6n vT
vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z wzUzvYk

hikf4 |) #Xrz aXYVR;svyvz{ 'zyzUUz{ (XrWzYT;SvXY _s;Y PvSw UzTWz8S SX {zyzUU;sT XY ;Y{ ;ySzU !;YR;U3 hn giidn
zyyz8SvQz !;YR;U3 hn giiLn yvsz{ ;T ;Y z5wv9vS SX XRU giiM FYYR;s ]zWXUS XY %XUr hil| 7%vsz aXk iihliLhLd6n
vT vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z wzUzvYk

hike4 |) #Xrz (w;Yxz vY (XYSUXs \zQzU;Y8z _s;Yn ;T ;rzY{z{ ;Y{ UzTS;Sz{ zyyz8SvQz !;YR;U3 hn giiLn yvsz{ ;T ;Y
z5wv9vS SX XRU giiM FYYR;s ]zWXUS XY %XUr hil| 7%vsz aXk iihliLhLd6n vT vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z wzUzvYk

hikd4 |) #Xrz 'z;Sw )zYzyvS `Ys3 _s;Yn yvsz{ ;T ;Y z5wv9vS SX XRU giih FYYR;s ]zWXUS XY %XUr hil| 7%vsz aXk
iihliLhLd6n vT vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z wzUzvYk
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hikO4 FrzY{rzYS aXk h SX Swz |) #Xrz 'z;Sw )zYzyvS `Ys3 _s;Yn zyyz8SvQz ;T Xy !;YR;U3 hn giiLn yvsz{ ;T ;Y
z5wv9vS SX XRU giiM FYYR;s ]zWXUS XY %XUr hil| 7%vsz aXk iihliLhLd6n vT vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z wzUzvYk

hikN4 |) #Xrz ]zSvUzrzYS _s;Yn ;T ;rzY{z{ ;Y{ UzTS;Sz{ zyyz8SvQz !;YR;U3 hn giiLn yvsz{ ;T ;Y z5wv9vS SX XRU giiM
FYYR;s ]zWXUS XY %XUr hil| 7%vsz aXk iihliLhLd6n vT vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z wzUzvYk

hikM4 &rWsX3rzYS FxUzzrzYS Xy !zyyUz3 [k bz2xzUn {;Sz{ %z9UR;U3 gMn giiNn yvsz{ ;T ;Y z5wv9vS SX XRU (RUUzYS
]zWXUS XY %XUr Ml| {;Sz{ b;U8w On giiN 7%vsz aXk iihliLhLd6n vT vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z wzUzvYk

hikL4 FrzY{rzYS SX Swz &rWsX3rzYS FxUzzrzYS Xy !zyyUz3 [k bz2xzUn {;Sz{ 'z8zr9zU gen giiMn yvsz{ ;T ;Y
z5wv9vS SX XRU giiM FYYR;s ]zWXUS XY %XUr hil| 7%vsz aXk iihliLhLd6n vT vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z wzUzvYk

hikhi4 _Xsv83 ]zx;U{vYx \SX8twXs{zU FWWUXQ;s Xy (zUS;vY \zQzU;Y8z _;3rzYSTn ;{XWSz{ !Rs3 hin giiMn yvsz{ ;T ;Y
z5wv9vS SX XRU (RUUzYS ]zWXUS XY %XUr Ml| {;Sz{ !Rs3 hdn giiM 7%vsz aXk iihliLhLd6n vT vY8XUWXU;Sz{ 93
UzyzUzY8z wzUzvYk

hikhh4 |) #Xrz &5z8RSvQz \zQzU;Y8z _s;Yn yvsz{ ;T ;Y z5wv9vS SX XRU ^R;USzUs3 ]zWXUS XY %XUr hil^ yXU Swz VR;USzU
zY{z{ FRxRTS fhn giiM 7%vsz aXk iihliLhLd6n vT vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z wzUzvYk

hikhg4 &5z8RSvQz \zQzU;Y8z )zYzyvS 'z8vTvXYTn yvsz{ ;T ;Y z5wv9vS SX XRU ^R;USzUs3 ]zWXUS XY %XUr hil^ yXU Swz
VR;USzU zY{z{ %z9UR;U3 gMn gihh 7%vsz aXk iihliLhLd6n vT vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z wzUzvYk

hikhf4 |) #Xrz gihe &VRvS3 "Y8zYSvQz _s;Yn yvsz{ ;T ;Y z5wv9vS SX XRU ^R;USzUs3 ]zWXUS XY %XUr hil^ yXU Swz
VR;USzU zY{z{ %z9UR;U3 gMn gihe 7%vsz aXk iihliLhLd6n vT vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z wzUzvYk

hikhe4 %XUr Xy \SX8t `WSvXY FxUzzrzYS RY{zU Swz |) #Xrz gihe &VRvS3 "Y8zYSvQz _s;Yn yvsz{ ;T ;Y z5wv9vS SX XRU
(RUUzYS ]zWXUS XY %XUr Ml| {;Sz{ `8SX9zU hen gihe 7%vsz aXk iihliLhLd6n vT vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z
wzUzvYk

hikhd4 %XUr Xy _zUyXUr;Y8z (;Tw FP;U{ FxUzzrzYS RY{zU Swz |) #Xrz gihe &VRvS3 "Y8zYSvQz _s;Yn yvsz{ ;T ;Y
z5wv9vS SX XRU (RUUzYS ]zWXUS XY %XUr Ml| {;Sz{ `8SX9zU hen gihe 7%vsz aXk iihliLhLd6n vT vY8XUWXU;Sz{ 93
UzyzUzY8z wzUzvYk

hikhO4 %XUr Xy ]zTSUv8Sz{ (;Tw FP;U{ FxUzzrzYS RY{zU Swz |) #Xrz gihe &VRvS3 "Y8zYSvQz _s;Yn yvsz{ ;T ;Y
z5wv9vS SX XRU (RUUzYS ]zWXUS XY %XUr Ml| {;Sz{ `8SX9zU hen gihe 7%vsz aXk iihliLhLd6n vT vY8XUWXU;Sz{ 93
UzyzUzY8z wzUzvYk

hikhN4 FrzY{z{ |) #Xrz gihe &VRvS3 "Y8zYSvQz _s;Yn zyyz8SvQz FWUvs Nn gihOn yvsz{ ;T ;Y z5wv9vS SX XRU ^R;USzUs3
]zWXUS XY %XUr hil^ yXU Swz VR;USzU zY{z{ b;3 fhn gihO 7%vsz aXk iihliLhLd6n vT vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z
wzUzvYk

hikhM4 %XUr Xy ]zTSUv8Sz{ \SX8t FxUzzrzYS RY{zU Swz FrzY{z{ |) #Xrz gihe &VRvS3 "Y8zYSvQz _s;Yn yvsz{ ;T ;Y
z5wv9vS SX XRU gihM FYYR;s ]zWXUS XY %XUr hil| 7%vsz aXk iihliLhLd6n vT vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z wzUzvYk

hikhL %vySw FrzY{z{ ;Y{ ]zTS;Sz{ |) #Xrz aXYl&rWsX3zz 'vUz8SXUT (XrWzYT;SvXY _s;Yn zyyz8SvQz ;T Xy !Rs3 hhn
gihLn yvsz{ ;T ;Y z5wv9vS SX XRU ^R;USzUs3 ]zWXUS XY %XUr hil^ yXU Swz VR;USzU zY{z{ FRxRTS fhn gihL 7%vsz
aXk iihliLhLd6n vT vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z wzUzvYk

hikgi4 %XUr Xy _zUyXUr;Y8zl);Tz{ ]zTSUv8Sz{ \SX8t ZYvS FP;U{ FxUzzrzYS RY{zU Swz FrzY{z{ |) #Xrz gihe
&VRvS3 "Y8zYSvQz _s;Yn yvsz{ ;T ;Y z5wv9vS SX XRU (RUUzYS ]zWXUS XY %XUr Ml| {;Sz{ `8SX9zU hfn gigi 7%vsz aXk
iihliLhLd6n vT vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z wzUzvYk

hikgh \z8XY{ FrzY{rzYS SX Swz |) #Xrz aXYVR;svyvz{ 'zyzUUz{ (XrWzYT;SvXY _s;Yn zyyz8SvQz 'z8zr9zU hn gigin
yvsz{ ;T ;Y z5wv9vS SX XRU gigi FYYR;s ]zWXUS XY %XUr hil| 7%vsz aXk iihliLhLd6n vT vY8XUWXU;Sz{ 93
UzyzUzY8z wzUzvYk

hikgg %XRUSw FrzY{z{ ;Y{ ]zTS;Sz{ ]zQXsQvYx cX;Y FxUzzrzYSn {;Sz{ %z9UR;U3 hMn giggn ;rXYx RTn Swz 9;YtT
W;US3 SwzUzSX ;Y{ (vSv9;Yt akFkn ;T F{rvYvTSU;SvQz FxzYSn yvsz{ ;T ;Y z5wv9vS SX XRU ^R;USzUs3 ]zWXUS XY %XUr
hil^ yXU Swz VR;USzU zY{z{ %z9UR;U3 gMn gigg 7%vsz aXk iihliLhLd6n vT vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z wzUzvYk

hikgf [zUr cX;Y FxUzzrzYSn {;Sz{ ;T Xy FRxRTS gdn giggn ;rXYx RTn Swz 9;YtT W;US3 SwzUzSXn ;Y{ DzssT %;UxX
);Ytn a;SvXY;s FTTX8v;SvXYn ;T F{rvYvTSU;SvQz FxzYSn yvsz{ ;T ;Y z5wv9vS SX XRU ^R;USzUs3 ]zWXUS XY %XUr hil
^ yXU Swz VR;USzU zY{z{ FRxRTS fhn gigg 7%vsz aXk iihliLhLd6n vT vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z wzUzvYk
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hikge4 FrzY{z{ ;Y{ ]zTS;Sz{ |) #Xrz gihe &VRvS3 "Y8zYSvQz _s;Yn zyyz8SvQz FWUvs gin gigfn yvsz{ ;T ;Y z5wv9vS SX
XRU ^R;USzUs3 ]zWXUS XY %XUr hil^ yXU Swz VR;USzU zY{z{ b;3 fhn gigf 7%vsz aXk iihliLhLd6n vT vY8XUWXU;Sz{
93 UzyzUzY8z wzUzvYk

hikgd4 FrzY{z{ ;Y{ ]zTS;Sz{ |) #Xrz gihe &VRvS3 "Y8zYSvQz _s;Y _zUyXUr;Y8zl);Tz{ ]zTSUv8Sz{ \SX8t ZYvS
FP;U{ FxUzzrzYSn yvsz{ ;T ;Y z5wv9vS SX XRU (RUUzYS ]zWXUS XY %XUr Ml| 7%vsz aXk iihliLhLd6 {;Sz{ `8SX9zU
hhn gigfn vT vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z wzUzvYk

hikgO4 FrzY{z{ ;Y{ ]zTS;Sz{ |) #Xrz gihe &VRvS3 "Y8zYSvQz _s;Y ]zTSUv8Sz{ \SX8t FP;U{ FxUzzrzYSn yvsz{ ;T ;Y
z5wv9vS SX XRU (RUUzYS ]zWXUS XY %XUr Ml| 7%vsz aXk iihliLhLd6 {;Sz{ `8SX9zU hhn gigfn vT vY8XUWXU;Sz{ 93
UzyzUzY8z wzUzvYk

hikgN4 %XUr Xy "Y{zrYvyv8;SvXY FxUzzrzYSn yvsz{ ;T ;Y z5wv9vS SX XRU (RUUzYS ]zWXUS XY %XUr Ml| {;Sz{ !;YR;U3 hNn
gige 7%vsz aXk iihliLhLd6n vT vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z wzUzvYk

hLkh0 _Xsv83 XY [U;YT;8SvXYT vY (XrW;Y3 \z8RUvSvzTk

gh0 \R9Tv{v;UvzT Xy Swz ]zxvTSU;YSk

gg0 cvTS Xy $R;U;YSXU \R9Tv{v;UvzTk

gf0 (XYTzYS Xy "Y{zWzY{zYS ]zxvTSzUz{ _R9sv8 F88XRYSvYx %vUrk

fhkh0 (zUSvyv8;SvXY Xy !zyyUz3 [k bz2xzUn (w;vUr;Y ;Y{ (wvzy &5z8RSvQz `yyv8zU Xy |) #Xrz _RUTR;YS SX
\z8SvXY fig Xy Swz \;U9;YzTl`5sz3 F8S Xy giigk

fhkg0 (zUSvyv8;SvXY Xy !zyy !k |;rvYTtvn &5z8RSvQz Ev8z _UzTv{zYS ;Y{ (wvzy %vY;Y8v;s `yyv8zU Xy |) #Xrz _RUTR;YS
SX \z8SvXY fig Xy Swz \;U9;YzTl`5sz3 F8S Xy giigk

fgkh0 (zUSvyv8;SvXY Xy !zyyUz3 [k bz2xzUn (w;vUr;Y ;Y{ (wvzy &5z8RSvQz `yyv8zU Xy |) #Xrz _RUTR;YS SX hM Zk\k(k
\z8SvXY hfdin ;T F{XWSz{ _RUTR;YS SX \z8SvXY LiO Xy Swz \;U9;YzTl`5sz3 F8S Xy giigk

fgkg0 (zUSvyv8;SvXY Xy !zyy !k |;rvYTtvn &5z8RSvQz Ev8z _UzTv{zYS ;Y{ (wvzy %vY;Y8v;s `yyv8zU Xy |) #Xrz _RUTR;YS
SX hM Zk\k(k \z8SvXY hfdin ;T F{XWSz{ _RUTR;YS SX \z8SvXY LiO Xy Swz \;U9;YzTl`5sz3 F8S Xy giigk

LNkh |) #Xrz (XrWzYT;SvXY ]z8XQzU3 _Xsv83n yvsz{ ;T ;Y z5wv9vS SX XRU gigf FYYR;s ]zWXUS XY %XUr hil| 7%vsz
aXk iihliLhLd6n vT vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z wzUzvYk

hihk"a\ C)]c "YTS;Y8z 'X8RrzYS l Swz vYTS;Y8z {X8RrzYS {XzT YXS ;WWz;U vY Swz "YSzU;8SvQz ';S; %vsz 9z8;RTz vST
C)]c S;xT ;Uz zr9z{{z{ PvSwvY Swz "YsvYz C)]c {X8RrzYSk

hihk\(# "YsvYz C)]c [;5XYXr3 &5SzYTvXY \8wzr; 'X8RrzYSk

hihk(Fc "YsvYz C)]c [;5XYXr3 &5SzYTvXY (;s8Rs;SvXY cvYt9;Tz 'X8RrzYSk

hihk'&% "YsvYz C)]c [;5XYXr3 &5SzYTvXY 'zyvYvSvXY cvYt9;Tz 'X8RrzYSk

hihkcF) "YsvYz C)]c [;5XYXr3 &5SzYTvXY c;9zs cvYt9;Tz 'X8RrzYSk

hihk_]& "YsvYz C)]c [;5XYXr3 &5SzYTvXY _UzTzYS;SvXY cvYt9;Tz 'X8RrzYSk

hie0 (XQzU _;xz "YSzU;8SvQz ';S; %vsz 7zr9z{{z{ PvSwvY Swz "YsvYz C)]c {X8RrzYS ;Y{ vY8sR{z{ vY &5wv9vS hih6k
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j<>%DUT!@j
_RUTR;YS SX Swz UzVRvUzrzYST Xy \z8SvXY hf XU hd7{6 Xy Swz \z8RUvSvzT &58w;Yxz F8S Xy hLfen Swz UzxvTSU;YS w;T {Rs3 8;RTz{

SwvT UzWXUS SX 9z TvxYz{ XY vST 9zw;sy 93 Swz RY{zUTvxYz{n SwzUzRYSX {Rs3 ;RSwXUv2z{k
|) #Xrz

)3K j\j !&%% !k |Fb"a\|"
!zyy !k |;rvYTtv

&5z8RSvQz Ev8z _UzTv{zYS ;Y{ (wvzy %vY;Y8v;s `yyv8zU
';SzK !;YR;U3 gen gigd

_RUTR;YS SX Swz UzVRvUzrzYST Xy Swz \z8RUvSvzT &58w;Yxz F8S Xy hLfen SwvT UzWXUS w;T 9zzY TvxYz{ 9zsXP 93 Swz yXssXPvYx
WzUTXYT XY 9zw;sy Xy Swz UzxvTSU;YS ;Y{ vY Swz 8;W;8vSvzT ;Y{ XY Swz {;SzT vY{v8;Sz{K

j37hMbad9 U3b.9 AMb9

j\j !&%%]&B [k b&A$&] (w;vUr;Y ;Y{ (wvzy &5z8RSvQz `yyv8zU
7_UvY8vW;s &5z8RSvQz `yyv8zU6

!;YR;U3 gen gigd

!zyyUz3 [k bz2xzU

j\j !&%% !k |Fb"a\|" &5z8RSvQz Ev8z _UzTv{zYS ;Y{
(wvzy %vY;Y8v;s `yyv8zU
7_UvY8vW;s %vY;Y8v;s `yyv8zU6

!;YR;U3 gen gigd

!zyy !k |;rvYTtv

j\j D"cc"Fb ]k #`cc"a$&] \zYvXU Ev8z _UzTv{zYS ;Y{
(wvzy F88XRYSvYx `yyv8zU
7_UvY8vW;s F88XRYSvYx `yyv8zU6

!;YR;U3 gen gigd

Dvssv;r ]k #XssvYxzU

j\j !`\& bk )F]]F 'vUz8SXU !;YR;U3 gen gigd

!XTz bk );UU;

j\j F][#Z] ]k (`cc"a\ 'vUz8SXU !;YR;U3 gen gigd

FUSwRU ]k (XssvYT

j\j '`]&a& (k '`b"a$Z&A 'vUz8SXU !;YR;U3 gen gigd

'XUzYz (k 'XrvYxRz2

j\j |&E"a _k &c["%& 'vUz8SXU !;YR;U3 gen gigd

|zQvY _k &sSvyz

j\j \[ZF][ Fk $F)]"&c 'vUz8SXU !;YR;U3 gen gigd

\SR;US Fk $;9Uvzs

j\j [#`bF\ Dk $"cc"$Fa 'vUz8SXU !;YR;U3 gen gigd

[wXr;T Dk $vssvx;Y

j\j (#&]Bc !k #&a]B 'vUz8SXU !;YR;U3 gen gigd

(wzU3s !k #zYU3

j\j !`'&&a Fk |`AcF| 'vUz8SXU !;YR;U3 gen gigd

!X{zzY Fk |X2s;t

j\j !Fb&\ (k D&FE&] 'vUz8SXU !;YR;U3 gen gigd

!;rzT (k Dz;QzU

hig
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