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山东农大肥业科技股份有限公司 

2024 年度总经理工作报告 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假

记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承

担个别及连带法律责任。 

2024 年，山东农大肥业科技股份有限公司（以下简称“公司”）管理层在董

事会的领导下，忠诚勤勉履行职责，贯彻落实股东会、董事会决议，较好地完

成了本年度的各项工作，实现了公司经营业绩、资产规模的快速增长，同时持

续配合推动公司上市工作。具体总结如下： 

一、2024 年度主要经营指标完成情况 

2024 年度，公司充分发挥自身在品牌、质量、技术、规模等方面的综合竞

争优势，不断提高生产效率，进一步加强产品质量管控，强化存量客户的战略

联盟，积极开拓市场，企业经营各项工作扎实有序推进，在市场营销、品牌建

设、数字化转型、技术创新、品质管理、降本增效等方面均取得了良好成绩。 

2024 年度，公司业绩表现达到预期，全年实现营业收入 2,363,191,454.39 元，

实现净利润 145,282,723.69 元，扣非归母净利润 141,818,464.83 元，利润情况呈

稳健增长趋势。 

二、2024 年度经营管理工作回顾 

（一）稳步发展主营业务，积极开拓市场 

2024 年，公司聚焦主业，在新型肥料、新型肥料中间体业务方面取得了显著

成绩。2024 年，公司新型肥料业务收入为 1,924,040,469.35 元，新型肥料中

间体业务收入为 302,268,606.42 元，合计占公司 2024 年度主营业务收入的比

例约为九成以上，是公司主要的产品收入来源。 

（二）推进外部基地建设 
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为解决供货距离，2024 年度完成吉林双辽基地二期建设工作，为东北市场

的拓展、稳定起到强有力的支撑工作。 

（三）推进总部基地设备改造、工艺提升 

为提升产品竞争力，对总部基地生产设备进行全方位改造，为客户提供质量

更高、成本更优的产品。 

（四）技术储备和技术创新 

公司一贯重视新技术、新产品的研究和开发，为公司持续快速发展储备相

关技术，不断提升公司核心竞争力。2024 年，公司根据行业发展趋势，同时紧

密结合市场发展方向，合理选择研发项目，并设立明确的研发目标、制定详细

的研发计划，所从事的研发项目主要涵盖具有市场前景的新产品技术研究和产

品生产工艺改进或优化研究等，研究项目的内容与公司主营业务密切相关。 

三、2025 年度主要工作计划 

1、促进公司主营业务发展及业绩增长，确保公司 2025 年度经营目标和关

键财务指标的达成。 

2、配合完成公司申请首次公开发行股票并在北京证券交易所上市的相关工

作。 

3、从组织机构、设备改造、资金投入、制度建设、人才成长、安全管理、

应急管理等方面全面落实企业安全生产主体责任。 

4、根据公司发展战略规划和从实际情况出发，继续秉持对全体股东负责的

原则，充分保障股东权利，强化股东大会作为公司最高权力机构的作用；建立

科学、有效的决策机制，强化董事会的经营决策权；通过建立有效运行的激励

与监督机制，强化经营管理层的责任意识。从而保证股东大会、董事会、经理

层各负其责，各司其职，协调运转，促进公司健康持续发展。 

山东农大肥业科技股份有限公司  

董事会  

2025 年 3 月 17 日  


