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深圳市索菱实业股份有限公司 

2024年度总裁工作报告 

报告期内，公司经营管理层严格按照《公司法》、《证券法》等法律、法规和《公司

章程》等公司制度的要求，在公司董事会的领导下，公司管理团队勤勉尽职，公司从战略

调整、技术创新、市场拓展、运营优化到内部管理提升等多个维度，进行了深入且系统的

改革，为公司的长期发展奠定了坚实的基础。报告期内重点工作完成情况如下： 

一、2024年经营情况   

报告期内，公司从战略聚焦、市场拓展、技术创新、产品交付、合规内控等等多个维

度，开展了多项工作，为公司的长期发展奠定了坚实的基础。 

（1）战略聚焦：公司以“智能网联”、“智能舱驾”、 “商用车”、 “V2X”、“IoT

业务”作为业务为引擎，持续在智能舱驾和通信射频进行技术创新和业务模式创新，通过

多种手段，面向芯片、主机厂等上下游及行业伙伴，结成紧密合作关系，打造生态圈；以

历史积累为基础，形成国内国外市场互相协同，协同促进的发展局面。 

（2）市场拓展：在国内外市场深化客户关系、了解客户需求、发掘新商机，在车载网

联、IOT、智能驾驶、智能座舱、商用车业务板块均获取了新项目定点。 

（3）技术创新：进一步加强了技术产品的研发力度，不仅加强了长板领域的研发，还

在短板领域进行了有力补充，积极部署 5G、车路云协同及舱驾一体化等平台开发项目。 

（4）产品交付：重塑产品质量策划体系，加强来料检验与生产监控，提升全流程品质

的控制能力，细化工厂管理要求，持续提升工厂综合制造能力，保证研发项目顺利转量产

以及后续的高质量交付。 

（5）合规内控：优化内部管控等流程，减少管理漏洞；修订公司合同管理、信用管理

等制度，进一步规范业务流程，降低业务风险，建设针对应收、应付、存货管理的机制，

降低业务风险。。 

2024年，公司实现总营业收入 1,397,835,789.94元，较去年同期上涨 10.95%；归属于

上市公司股东的净利润 60,067,614.66元，较去年同期增长 84.26%；截至 2024年 12月 31

日，公司总资产为 1,158,406,237.66元；负债合计 351,534,159.91元；归属于母公司的所有

者权益为 810,989,854.38元，较去年同期增长 15.00%。 

二、公司未来发展的展望 

（一）整体战略定位 
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愿景：领先的智能网联生态合作伙伴 

使命：创新让出行更安全、更智能 

核心价值观：走正道，负责任，心中有别人 

核心举措： 

1、稳固海外市场优势，拓展国内战略客户潜力，保证已有项目的高质量交付 

2、持续加大在智能舱驾技术平台和智能网联技术平台上的研发投入 

3、进一步提升运营效率，通过供应链优化等方式降本增效 

（二）经营策略  

1、研发与产品布局策略 

（1）智能网联：发挥长板优势，深挖现有客户，做大做强 TBOX业务;  

（2）智能舱驾：聚焦智能舱驾的硬件和底层软件能力，并形成核心竞争力;  

（3）V2X车路云：以车辆和道路协同为核心，构建云端服务及产品生态; 

（4）IOT：发挥通信行业优势，巩固扩大日本市场，积极布局欧美、中东等市场；立

足于通信技术的快速发展，将继续深耕宽带接入终端及智能解决方案领域，为全球电信运

营商及行业客户提供高品质的产品与服务。凭借强大的研发能力、灵活的定制化服务和完

善的全球化服务网络，为全球宽带接入和数字化转型贡献更大的力量； 

（5）生态圈：通过在技术方面的持续布局，不断提升产品竞争力，加深与 OEM、芯

片公司、算法公司科技公司的合作。 

2、市场推广与区域经营策略  

（1）坚持国内国外并重，两条腿走路的原则，在巩固国外市场的基础上，进一步提高

国内市场份额； 

（2）国内市场强调差异化竞争，重点布局新技术和新产品，国外市场强调价值竞争，

重点提升产品的质量和性能水平； 

（3）跟随中国车企走出去的战略，积极布局海外基地； 

（4）积极维护公司关键和核心客户，并积极拓展现有客户新产品线，同时加大创新型

产品的市场拓展力度。 

3、成本控制策略  

（1）研发从前期设计、生产制程、原材料选择等多方面考虑，从而达到降本增效； 

（2）提升全员效率，落实“严精细活”管理理念，提高人均效能； 

（3）针对关键客户及产品做好交付管理和库存管理，提高交付能力、降低库存风险； 

（4）有效整合供应链市场资源，做好订单采购、预测采购、战略采购等多种模式的组

合拳，加强采购过程规范性的监管，提升采购的科学性，合理控制成本； 
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（5）统一质量管控，强化质量及体系的过程管控职能，降低售后理赔费用； 

（6）加强客户信用评估，持续监控客户信用额度，降低坏账风险。规划采购与销售端

账期匹配，降低现金流压力。 

2025 年，是索菱股份重大改革的重要一年。公司将全面贯彻落实董事会的决策部署，

优化现有业务结构，全面提升公司运营发展水平，以改革发展的新成果、新业绩回报广大

投资者。 

 

                                               深圳市索菱实业股份有限公司 

总裁：白新平 

2025年 3月 18日 


