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协鑫能源科技股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                        编号：2025-001 

投资者关

系活动类

别 

√特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

√现场参观 

□其他（请文字说明其他活动内容） 

参与单位

名称及人

员姓名 

百年保险资管 研究员 别依田 

嘉实基金 研究员 张昊天 

上海竹润投资 投资经理 诸葛恒中 

中泰证券资管 研究员 潘斌 

正心谷资本 研究员 周秀锋 

海创基金 基金经理 樊生龙 

犁得尔私募 高级研究员 汤舜 

国投证券资管 基金经理 陈宇轩 

上海瀚骏投资 研究员 闫超 

银河证券 公用事业首席 陶贻功 

山西证券 电新分析师 贾惠淋 

国联证券 电新分析师 李灵雪 

财通证券 电新分析师 任子悦 

财通证券 电新分析师 袁凤婷 

中金公司 电新分析师 朱尊 

中金公司 电新分析师 杜懿臻 

中金公司 电新分析师 钟正宇 

华福证券 电新分析师 李乐群 

国信证券 公用事业分析师 崔佳诚 

国盛证券 电新分析师 杨凡仪 

中航证券 高端制造分析师 闫智 

中信证券 电新分析师 汪浩 

中信证券 电新分析师 李旭 

中信证券 机构业务经理 陈浩 

中信证券 分析师 王丹 

长江证券 公用事业分析师 宋尚骞 

光大证券 业务副总监 王偲 

海通证券 公用事业分析师 阎石 

国金证券 电新分析师 彭治强 

国元证券 电新分析师 花冠 
 



时间 2025 年 3 月 21 日 

地点 苏州市工业园区新庆路 28 号协鑫能源中心 

上市公司

接待人员

姓名 

上市公司副董事长兼总裁费智、副总裁牛曙斌、董事会秘书杨而立、财

务管理中心总经理卢文江、晟能公司总经理黄一钊、经营管理中心副总

经理曹启峰等相关业务负责人 

投资者关

系活动主

要内容介

绍 

一、投资者关系活动概况 

3 月 21 日，协鑫能源科技股份有限公司（以下简称“公司”或“协

鑫能科”）组织机构投资者实地参观考察苏州蓝天燃机热电厂、电网侧

储能项目以及协鑫未来能源馆，并在苏州协鑫能源中心举办机构投资者

交流会。 

协鑫能科副董事长兼总裁费智向长期以来一直关心和支持协鑫能

科的机构投资者致以诚挚的感谢，并表示，协鑫能科始终力争成为全国

领先的绿色能源服务商，在综合能源服务领域不断激活新动能，开辟创

新增长极。公司副总裁牛曙斌向机构投资者全面介绍了协鑫能科围绕国

家新型电力系统战略所开展的创新能源服务业务及示范案例，并围绕投

资者关心的虚拟电厂、绿电交易、AI 赋能能源服务等作介绍。黄一钊就

公司综合能源服务业务具体情况及规划向机构投资者进行详细讲解。 

二、投资者互动主要内容 

1、请问公司在清洁能源资产运营方面有哪些优势？未来增量空间

有哪些？ 

答复：截至 2024 年 9 月 30 日，公司并网总装机容量为 5,976.36MW，

其中：燃机热电联产 2,017.14MW，光伏发电 2,083.37MW，风电

817.85MW，垃圾发电 149MW，燃煤热电联产 209MW，储能 700MW；

公司可再生能源装机占发电总装机的比例进一步提高为 57.81%。公司

的多业态清洁能源资产以热电联产、光伏、风电、新型储能为主，聚焦

长三角、大湾区经济发达地区，覆盖多家全国十强经济开发区，资产抗

风险能力高，回报率高。其中热电联产具有区位排他性优势，并享受保

量保价、以热定电，上网电价、蒸汽价格与燃料价格联动等政策，盈利

能力强，现金流优异。同时，公司整体利润率与资产回报率在全球范围



内都处于行业领先水平。今后，公司将通过自主开发、收并购优质资产

等方式提升公司运营资产规模和营业收入规模。 

 

2、请问公司综合能源服务的业务情况及规划？ 

答复：协鑫综合能源服务业务开始于 2012 年，成立了国内首批民

营售电公司，拥有全国 11 省售电牌照、5 个配电网牌照。公司年管理售

电量约 300 亿 kWh，位居全国民企前列。公司是江苏省内首批虚拟电厂

注册单位，虚拟电厂可调负荷规模约 300MW，占江苏省内实际可调负

荷规模比例约 20%，公司需求响应规模约 500MW。公司碳资产管理规

模 3000 万吨、已落地零碳园区、零碳工厂项目超 20 个。目前公司服务

工商业客户超 6000 家、能源聚合规模 17GW 并拥有国家“需求侧响应

一级资质”。公司将依托覆盖园区热用户，持续拓展工商业客户资源，

并提升管理资产规模；推动客户能源解决方案升级，提升虚拟电厂、储

能、分布式光伏等能源业务综合收益。 

 

3、公司目前虚拟电厂的应用场景包括哪些？现阶段的盈利性以及

怎么看未来虚拟电厂发展的前景？ 

答复：公司拥有超过 6000 家高价值工商业客户，主要是分布在长

三角、大湾区的各类高新技术企业。公司虚拟电厂平台可服务多种能源

应用场景，并积累了海量能源数据。目前公司虚拟电厂业务收入来源主

要是辅助服务、电力市场交易、需求侧响应等，整体利润率较高。随着

国家新型电力系统改革进程推进，能源结构不断优化，能源价值不断凸

显，虚拟电厂可整合更多分散的分布式能源和用户负荷，并结合 AI 算

法优化能源调度和交易策略，从单一需求响应向“源网荷储一体化”延

伸。未来，虚拟电厂将有望成为能源系统的“智能调度中枢”。 

 

4、今后绿电也要进行市场化交易，请问公司对于这一趋势怎么看？ 

答复：绿电市场化交易是能源革命的核心环节，其本质是通过市场

机制实现环境价值变现，推动可再生能源从“政策驱动”转向“市场驱

动”。市场化价格引导投资向低成本绿电集中，而绿电波动性倒逼储能、



需求响应等灵活性资源发展，推动新型电力系统建设。绿电发电企业将

从“补贴依赖”转向市场竞争，技术创新（如风光功率预测、储能集成）

的重要性日益凸显。而且大量分布式能源资产的运营难度也将进一步提

升。因此，在能源服务领域提前布局资源整合并拥有相关核心技术的企

业将受益。 

 

5、人工智能将如何赋能电力能源行业?具体有哪些场景?公司又有

哪些相关布局？ 

答复：人工智能正在深刻重塑电力能源行业，从发电、输配电到用

电侧全链条赋能，推动行业向智能化、高效化和低碳化转型。在发电侧，

人工智能技术可以进行风光功率预测、火电机组燃烧优化，提升可再生

能源效率与稳定性；在电网侧，AI 算法可进行实时智能调度与故障管

理；在用电侧，AI 可进行负荷预测与需求响应、虚拟电厂智能聚合等；

在能源交易领域，人工智能技术可执行电价预测与交易策略。为了充分

发挥算力在能源服务中的作用，公司已成立专项业务组与研发组，聚焦

“虚拟电厂”、“能源智能调度”、“交易辅助决策”等垂直场景模型的训

练和开发，助推公司整体战略转型升级。相关业务正在稳步推进中。 

 

6、公司虚拟电厂平台会以何种方式或渠道聚合大量资源？整体的

盈利模式是怎么样的？ 

答复：公司深耕全国经济发达地区，以优质的能源资产为基础，绑

定大量经济开发园区的工商业客户。公司依托覆盖园区的热用户，持续

拓展工商业客户资源，并提升管理资产规模。不仅如此，公司还能推动

客户能源解决方案升级，提升虚拟电厂、储能、分布式光伏等能源业务

综合收益。 

 

7、虚拟电厂尚处早期，技术范式未统一。公司是否主导/参与行业

标准制定？如何应对未来技术迭代风险（如 AI 调度替代传统算法）？ 

答复：协鑫能科从事虚拟电厂业务已超过 10 年，公司深度参与 1

个国家级、2 个行业级虚拟电厂标准制定，并拥有相关技术专利 56 项，



软著 141 项。目前公司虚拟电厂平台升级预计在今年 4 月完成，届时可

做到响应时间小于 1 秒、控制精度超 92%、调节准确率高达 98%。公司

已经设立专门团队开发能源算法模型，聚焦发电预测、智能调度和电力

交易策略等方向，努力在行业中保持竞争优势，以应对未来可能存在的

技术迭代风险。 

 

8、公司未来 3 到 5年内整体战略规划如何？ 

答复：未来 3-5 年，协鑫能科将不断做大资产管理规模、做优负荷

用户质量、做强企业经营效益，致力于成为中国领先的绿色能源服务商。 

公司将践行轻重结合、能源资产与能源服务双轮驱动、协同发展的

战略方针。在能源资产方面，持续优化资产结构并开发优质能源资产，

增加运营管理能源资产的规模，巩固营收与利润基石。在能源服务方面，

依托能源资产覆盖区域增强客户粘性，聚焦开发经济发达地区的优质工

商业客户的能源服务业务。公司旨在打造以客户为中心的能源服务底座

结合前沿技术为支撑的能源数据应用平台，聚合电源侧和用户侧两个维

度各类资源，扩大运营管理规模，发挥能源交易和平台聚合优势，为用

户提供全方位能源解决方案。 

附件清单

（如有） 
无 

日期 2025 年 3 月 21 日 
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