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贵州省交通科学研究院股份有限公司 

第四届董事会第七次会议决议公告 

 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假记

载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个

别及连带法律责任。 

 

一、会议召开和出席情况 

（一）会议召开情况 

1.会议召开时间：2025年 3月 24 日 

2.会议召开地点：公司会议室 

3.会议召开方式：现场+网络 

4.发出董事会会议通知的时间和方式：2025年 3 月 22日以网络电子方式发

出 

5.会议主持人：董事长马旭东先生 

6.会议列席人员：李藜、刘川东、钟志伟、苟豪、王丹、陈红锋 

7.召开情况合法合规性说明： 

本次会议的召集、召开、议案审议程序等方面符合有关法律、行政法规、

部门规章、规范性文件和《公司章程》的相关规定。 

 

（二）会议出席情况 

会议应出席董事 5 人，出席和授权出席董事 5 人。 

董事张婧璇、陈洁因工作行程安排原因以通讯方式参与表决。 

 

二、议案审议情况 

（一）审议通过《关于授权处理独山项目债权清收的议案》 
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1.议案内容： 

公司独山项目应收债权时间过长，目前面临多重风险：（1）该项目应收债

权无法收回的风险；（2）计提大额坏账准备而严重影响年度审计报告盈亏的风

险；（3）款项的长期无法收回严重影响公司生产经营的风险；（4）因公司历史

遗留的欠税问题无资金解决而急剧增加的税收和公司经营风险。因此，进一步

放开奖励政策、拓宽催收途径、加大催收力度在公司管理层己达成共识。 

提请本次董事会审议的具体授权事项为： 

（1）授权公司总经理办公会以回款到账金额的 30%为奖励标准处理独山

项目债权清收相关事宜，若可在 12 个月内完成全部清收，在此标准基础上再

行奖励 100 万元，如果超过 12 个月完成清收则扣减奖励 100 万元，并同意前

期垫支基础费用控制在 20 万元（该费用在奖励金额中扣除）。 

（2）授权公司董事长对本议案授权的具体事项签署合同协议等相关文件。 

由于该项债权清收对公司意义重大，结合之前的推动经验教训，公司管理

层在对重大事项采取一事一议的原则上将更加谨慎，在对委托第三方清收单位

的选择中会首先判断其采取的方式方法的合法合规性，其次再判断以其清收能

力完成清收的可能性。 

2.议案表决结果：同意 3 票；反对 2 票；弃权 0 票。 

反对/弃权原因：陈洁董事认为：（1）本议案回款费率的制定应合理且有依据，

目前议案中 30%的标准依据不足；（2）基础费用或垫支基础费用不合理，应取消

20 万元基础费用设置；（3）本议案涉及的金额较大，应合法合规履行采购程序，

并由公司新三板辅导律所针对采购程序出具合规、无异议的法律意见书后，再行

签订合同。张婧璇董事认为：本议案涉及的委托协议约定事项权利义务不够对等，

可能会给公司带来应收账款无法收回且付出巨大时间成本的消极影响。 

3.回避表决情况： 

本议案不涉及关联交易事项。 

4.提交股东大会表决情况： 

本议案无需提交股东大会审议。 

三、备查文件目录 

（一）第四届董事会第七次会议决议 
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（二）第四届董事会第七次会议记录 

（三）贵州省交通科学研究院股份有限公司关于授权处理独山项目债权

清收的议案 

 

 

 

贵州省交通科学研究院股份有限公司  

董事会  

2025 年 3 月 26 日  
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