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投资者关系活动

类别 

 

√特定对象调研        □ 分析师会议 

□ 媒体采访            □ 业绩说明会 

□ 新闻发布会          □ 路演活动 

□ 现场参观  

√其他 （线上） 

参与单位名称及

人员姓名 

华泰柏瑞基金 

方正富邦基金 

建信金融资产投资 

人寿资产 

长江养老保险 

同泰基金 

远信（珠海）私募基金 

南方基金 

安信基金 

东吴电子 

平安基金 

上海原点资产 

江苏瑞华投资 

长江证券 

淡水泉 

圆信永丰基金 

博时基金 

上海途灵资产 

复胜资产 

长城电子 

银华基金 



 

南方基金 

长盛基金 

红杉中国 

长信基金 

中庚基金 

百年保险资产管理 

玄卜投资 

睿胜投资 

太平洋资产 

时间 2025 年 3 月 27 日（周四） 13:30~16:20 

地点 线上交流 

上市公司接待人

员姓名 

董事长  张兆洪 

副总裁、首席技术官  王江波 

副总裁、首席财务官  安鹏  

副总裁、首席战略官兼首席市场官  李宾 

副总裁、董事会秘书  张超 

投资者关系活动

主要内容介绍 

 

1、公司 2024 年度财务指标有哪些主要变化？ 

答：2024 年，京东方华灿在战略目标牵引下，公司坚持“客

户导向、技术引领、精益管理、高质增长”的工作方针，由“满销

促满产”向“增销促增产”转变，得益于市场开拓成效显著、产品结

构持续优化及产能布局更加合理，公司实现营业收入 41.26 亿

元，同比提升 42.11%，产品毛利率提升 6.89%，如剔除因 2024

第四季度处理历史库存导致的净利润大幅亏损，公司 2024 年度

净利润呈逐季改善趋势。与此同时，公司经营现金流实现小幅增

长。未来，公司将积极提升经营效率和管理水平，确保财务指标

持续转好。 

 

2、目前公司的产能利用率如何？对于持续净利润亏损，公

司将采取哪些扭转措施？ 

答：在正常生产周期内，公司产能利用率持续保持高位运行。

面对持续净利润亏损，公司将实施以下举措：首先，通过加大产



 

能投入，优化生产布局，提升规模效应；其次，深入开展工艺挖

潜，持续改进生产技术，提高良品率；第三，全面推进精益管理，

提升运营效率，降低生产成本；第四，加大技术研发投入，增强

产品技术含量和市场竞争力；第五，实施流程再造，优化供应链

管理，提高响应速度；最后，主动调整产品结构，重点发展高附

加值产品，提升整体盈利能力。通过这一系列系统性改革措施，

公司将全面提升经营质量，为实现净利润扭转奠定坚实基础。 

 

3、请问公司 AI 眼镜方面的业务合作进展如何？ 

答：公司管理层高度重视 AI 眼镜相关领域的发展动态，公

司与行业内重要客户保持着紧密的技术联系，并配合客户的定制

需求研发产品，目前通过方案验证，处于性能和良率提升阶段。 

 

4、Micro LED 项目进展如何？ 

答：Micro LED 晶圆制造和封装测试基地项目为公司布局新

型显示技术的重要平台，产品已于 2024 年 10 月成功点亮，同

年 11 月正式投产。2025 年 3 月 19 日，公司 Micro LED 工厂举

行了产品交付仪式，并全面展示了 Micro LED 最新方案、生态建

设及产能布局。预计 2025 年实现 Micro LED 晶圆（COW）产

能 1000 套（RGB）/月，Micro LED 像素器件（MPD）产能 2500kk

颗/月，可应用于大尺寸商用显示、AR/VR 头戴式显示设备、ADB

车灯、可穿戴设备等应用领域，将进一步推动 Micro LED 技术的

规模化应用。 

 

5、未来几年，公司如何平衡规模和利润？ 

答：2025 年公司将持续优化运营效率，确保财务指标保持

在更加安全且健康的水平，推动公司迈向高质量发展阶段，提升

整体经营质量。面向未来，公司将以规模适度扩张与效益优先提

升相结合，在保持行业领先地位的同时，更加注重发展质量和盈

利能力，公司将秉持“增销促增产”策略，优化现有产业布局、推



 

进产品结构高端化、深化精细化管理、加强供应链协同，同时注

重研发创新，努力实现规模与效益的协同发展。 

附件清单 无 

日期 2025 年 3 月 27 日 
 


