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香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本公佈之內容概不負責，
對其準確性或完整性亦不發表任何聲明，並明確表示，概不就因本公佈全部或任
何部分內容而產生或因倚賴該等內容而引致之任何損失承擔任何責任。
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截至二零二四年十二月三十一日止年度之年度業績

業績

零在科技金融集團有限公司（「本公司」）之董事會（「董事會」）宣佈本公司及其附
屬公司（「本集團」）截至二零二四年十二月三十一日止年度之經審核綜合業績，連
同截至二零二三年十二月三十一日止年度之比較數字如下：
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綜合損益及其他全面收益表
截至二零二四年十二月三十一日止年度

二零二四年 二零二三年
附註 千港元 千港元

收益 3 261,781 196,609

其他收入 4 1,538 1,801

其他虧損，淨額 5 (2,833) (467)

投資物業之公允值虧損 (6,000) (9,000)

廣告及推廣費用 (31,394) (27,639)

僱員福利開支 (37,091) (24,768)

應收貸款及利息減值虧損淨額 (96,409) (83,785)

其他經營開支 6 (46,921) (25,591)

經營溢利 42,671 27,160

融資成本 7 (5,681) (7,084)

除所得稅前溢利 36,990 20,076

所得稅開支 8 (9,915) (7,940)

本公司擁有人應佔年內溢利 27,075 12,136

其他全面虧損：
可能不會重新分類至損益之項目：
重估租賃土地及樓宇虧損 (11,556) (20,395)

其後可重新分類至損益之項目：
換算海外營運所產生之匯兌差額 (3,340) (3,073)

年內其他全面虧損，扣除稅項 (14,896) (23,468)

年內全面收益╱（虧損）總額 12,179 (11,332)

年內本公司擁有人應佔溢利之 

每股盈利（港仙）：
基本 10 1.01 0.45

攤薄 10 1.01 0.45
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綜合財務狀況表
於二零二四年十二月三十一日

二零二四年 二零二三年
附註 千港元 千港元

資產
非流動資產
物業、機器及設備 205,516 213,255

投資物業 11 47,000 53,000

無形資產 7,859 9,211

遞延所得稅資產 9,618 7,876

應收貸款及利息 12 600,166 485,959

按金 321 164

870,480 769,465

流動資產
已竣工待售物業 53,105 54,265

應收貸款及利息 12 309,793 152,677

收回資產 37,288 21,413

按金、預付款項及其他應收賬款 8,402 5,821

通過損益按公允值列賬之金融資產 89 109

現金及現金等價物 121,459 101,057

530,136 335,342

分類為持作出售的資產 – 160,170

總資產 1,400,616 1,264,977

權益及負債
權益
股本 213,411 213,411

儲備 879,543 867,364

總權益 1,092,954 1,080,775
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二零二四年 二零二三年
千港元 千港元

負債
非流動負債
來自一名股東的貸款 160,439 –

銀行借款 112,000 –

租賃負債 4,890 579

277,329 579

流動負債
其他應付賬款及應計費用 16,094 169,299

應付一間關聯公司款項 1,245 1,337

銀行借款 422 –

租賃負債 2,924 924

應付所得稅 9,648 12,032

30,333 183,592

與分類為持作出售的資產直接相關的負債 – 31

總負債 307,662 184,202

權益與負債總額 1,400,616 1,264,977
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附註：

1. 編製基準

本集團之綜合財務報表乃按照香港財務報告準則（「香港財務報告準則」）及香港公司條例
第622章之披露規定而編製。綜合財務報表乃按歷史成本慣例而編製，惟租賃土地及樓宇、
投資物業及通過損益按公允值列賬（「通過損益按公允值列賬」）之金融資產於各報告期末
按公允值列賬。

編製符合香港財務報告準則的綜合財務報表需要採用若干關鍵會計估計。管理層亦須在採
用本集團會計政策的過程中運用判斷。

(a) 於二零二四年一月一日開始的財政期間生效的經修訂準則及詮釋：

香港會計準則第1號之修訂 將負債分類為流動負債或非流動負債
香港會計準則第1號之修訂 附帶契諾的非流動負債
香港財務報告準則第16號之修訂 售後租回的租賃負債
香港詮釋第5號（經修訂） 財務報表的呈列－借款人對含有按要求 

償還條款的定期貸款的分類
香港會計準則第7號及香港財務 

報告準則第7號之修訂
供應商融資安排

採納該等經修訂準則及詮釋並無對本集團之會計政策造成任何重大變動。上列經修訂
準則及詮釋並無對綜合財務報表造成任何重大影響。

(b) 以下新訂及經修訂準則及詮釋已頒佈，但未於二零二四年一月一日開始之財政年度生
效以及未提早採納：

於以下日期或之後開
始的年度期間生效

香港會計準則第21號及香港財務報告準則第1號之修訂 缺乏可兌換性 二零二五年一月一日
香港財務報告準則第9號及香港財務報告 
準則第7號之修訂

金融工具分類及計量 二零二六年一月一日

香港財務報告準則第1號、香港財務報告準則第7號、 
香港財務報告準則第9號、香港財務報告準則 
第10號及香港會計準則第7號之修訂

香港財務報告準則會計準則的 
年度改進－第11冊

二零二六年一月一日

香港財務報告準則第18號 財務報表的呈列及披露 二零二七年一月一日
香港財務報告準則第19號 非公共受託責任附屬公司：披露 二零二七年一月一日
香港詮釋第5號（經修訂） 財務報表的呈列－借款人對含有 

按要求償還條款的定期貸款的分類
二零二七年一月一日

香港財務報告準則第10號及香港會計準則 
第28號之修訂

投資者與其聯營公司或合營企業之間的 
資產出售或注資

待釐定

本集團將於上述新訂及經修訂準則及詮釋生效時採納。本集團董事已進行初步評估，
預計採納現有香港財務報告準則之該等新訂及經修訂準則及詮釋不會對本集團的財
務狀況及經營業績造成任何重大影響。
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2. 分部資料

管理層根據主要營運決策者（「主要營運決策者」）審閱的用於作出策略決策的資料釐定經
營分部。主要營運決策者為本公司執行董事。

截至二零二四年十二月三十一日止年度，主要營運決策者審閱兩個可呈報分部的業績以評
估本集團的表現：

物業發展及投資 － 為在中華人民共和國（「中國」）銷售物業而進行的物業發展以
及為在香港及中國出租物業而進行的物業投資。

金融借貸 － 向客戶提供按揭及個人貸款融資。

主要營運決策者定期審閱本集團表現及內部報告以評估表現並配置資源。

提供給主要營運決策者的資料按與綜合財務報表相同的方式計量。

分部業績及其他分部項目如下：

物業發展
及投資 金融借貸 分部總計

未分配
收益 總計

千港元 千港元 千港元 千港元 千港元

截至二零二四年十二月 

三十一日止年度
收益 1,511 257,469 258,980 2,801 261,781

分部業績 (8,414) 48,688 40,274 40,274

未分配收益 2,801

未分配其他收入 48

未分配其他收益，淨額 2,953

未分配開支 (9,086)

除所得稅前溢利 36,990

截至二零二三年十二月 

三十一日止年度
收益 2,080 194,529 196,609 – 196,609

分部業績 (8,457) 34,821 26,364 26,364

未分配其他收入 171

未分配其他收益，淨額 1,776

未分配開支 (8,235)

除所得稅前溢利 20,076
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截至二零二四年十二月三十一日及二零二三年十二月三十一日止年度，未分配開支及未分
配其他收益及虧損分別指企業開支及未變現匯兌淨收益╱（虧損）。分部業績指由各分部賺
取之除所得稅前溢利╱（虧損），惟並無分配若干收益、其他收入、其他收益及虧損以及開支。
此乃就資源分配及表現評估向主要營運決策者呈報之量度標準。

分部資產及負債如下：

物業發展
及投資 金融借貸 總計
千港元 千港元 千港元

於二零二四年十二月三十一日
資產
分部資產 171,977 1,018,064 1,190,041

未分配資產 210,575

總資產 1,400,616

負債
分部負債 10,074 291,762 301,836

未分配負債 5,826

總負債 307,662

於二零二三年十二月三十一日
資產
分部資產 340,500 704,489 1,044,989

未分配資產 219,988

總資產 1,264,977

負債
分部負債 10,247 170,771 181,018

未分配負債 3,184

總負債 184,202
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除若干物業、機器及設備、通過損益按公允值列賬之金融資產、若干現金及現金等價物以及
若干按金、預付款項及其他應收賬款外，所有資產均分配至經營及可呈報分部。

除應付一間關聯公司款項、若干租賃負債以及若干其他應付賬款及應計費用外，所有負債
均分配至經營及可呈報分部。

計量分部業績時計入之金額如下：

物業發展及
投資 金融借貸 未分配 總計

千港元 千港元 千港元 千港元

截至二零二四年十二月三十一日 

止年度
折舊 – (1,331) (2,934) (4,265)

攤銷 – (1,352) – (1,352)

利息收入 386 191 3 580

利息開支 – (5,642) (39) (5,681)

所得稅開支 (79) (9,836) – (9,915)

截至二零二三年十二月三十一日 

止年度
折舊 – (1,246) (2,605) (3,851)

攤銷 – (1,348) – (1,348)

利息收入 1,029 514 164 1,707

利息開支 – (7,084) – (7,084)

所得稅開支 (224) (7,716) – (7,940)

來自外部客戶之收益（按貨品擁有權轉移及服務提供的所在地區），及非流動資產（不包括
遞延所得稅資產）（按資產所在地區）如下：

來自外部客戶之收益 非流動資產
二零二四年 二零二三年 二零二四年 二零二三年

千港元 千港元 千港元 千港元

香港 257,469 194,994 859,442 761,573

中國 4,312 1,615 1,420 16

261,781 196,609 860,862 761,589

截至二零二四年十二月三十一日及二零二三年十二月三十一日止年度，並無單一客戶為本
集團帶來10%或以上的收益貢獻。
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可呈報分部資產與總資產及可呈報分部負債與總負債的對賬如下：

二零二四年 二零二三年
千港元 千港元

可呈報分部資產 1,190,041 1,044,989

物業、機器及設備 198,380 211,000

按金、預付款項及其他應收賬款 2,131 2,083

通過損益按公允值列賬之金融資產 89 109

現金及現金等價物 9,975 6,796

總資產 1,400,616 1,264,977

可呈報分部負債 301,836 181,018

應付一間關聯公司款項 1,245 1,337

其他應付賬款及應計費用 3,449 1,847

租賃負債 1,132 –

總負債 307,662 184,202

3. 收益

二零二四年 二零二三年
千港元 千港元

來自金融借貸業務之利息收入 257,469 194,529

投資物業及已竣工待售物業的租金收入 1,511 2,080

資訊科技（「資訊科技」）服務收入－隨時間確認 2,801 –

261,781 196,609
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4. 其他收入

二零二四年 二零二三年
千港元 千港元

銀行存款利息收入 580 1,707
手續費收入 821 62
雜項收入 137 32

1,538 1,801

5. 其他虧損，淨額

二零二四年 二零二三年
千港元 千港元

收回資產減值撥備 (3,743) (1,179)
出售物業、機器及設備的收益 230 –
匯兌收益，淨額 703 610
收購附屬公司的商譽之減值虧損 (3) –
通過損益按公允值列賬之金融資產之 
公允值（虧損）╱收益 (20) 2
其他 – 100

(2,833) (467)

6. 其他經營開支

二零二四年 二零二三年
千港元 千港元

核數師之酬金
－審核服務 2,285 2,250
－非審核服務 955 350
無形資產攤銷 1,352 1,348
銀行服務費 2,672 2,105
佣金開支 8,761 1,115
電腦配件 6,769 6,185
物業、機器及設備折舊 4,265 3,851
與短期租賃有關之開支 274 336
法律及專業費用 4,195 1,438
估值及查冊費用 3,953 2,526
研發開支 4,674 –
手續費開支 986 154
其他 5,780 3,933

46,921 25,591
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7. 融資成本

二零二四年 二零二三年
千港元 千港元

解除應付遞延代價之利息 – 7,034

租賃負債利息開支 106 50

來自一名股東的貸款的利息開支 3,172 –

銀行借款利息開支 1,403 –

貸款安排費攤銷 1,000 –

5,681 7,084

8. 所得稅開支

按中國企業所得稅法（「企業所得稅法」）及企業所得稅法實施細則，兩個年度中國附屬公司
稅率均為25%。根據中國稅法及規則的相關規定，本集團已估計中國土地增值稅撥備。

截至二零二四年十二月三十一日止年度，本集團一個符合兩級利得稅制資格的實體已就首
2,000,000港元的估計應課稅溢利按8.25%，並就2,000,000港元以上的估計應課稅溢利按16.5%

的稅率計提香港利得稅。對於不符合兩級利得稅制資格的集團實體，該等實體按16.5%的劃
一稅率計提香港利得稅（二零二三年：相同）。

於綜合損益表扣除的所得稅開支金額指：

二零二四年 二零二三年
千港元 千港元

即期所得稅
－中國企業所得稅 79 230

－香港利得稅 11,578 11,376

－過往年度超額撥備 – (6)

11,657 11,600

遞延所得稅 (1,742) (3,660)

所得稅開支 9,915 7,940
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9. 股息

董事會不建議派付截至二零二四年十二月三十一日止年度末期股息（二零二三年十二月
三十一日：無）。

10. 每股盈利

每股基本盈利

每股基本盈利乃根據本公司擁有人應佔本集團溢利除以已發行普通股的加權平均數計算。

二零二四年 二零二三年

本公司擁有人應佔溢利（千港元） 27,075 12,136

已發行普通股的加權平均數（千股） 2,667,643 2,667,643

每股基本盈利（港仙） 1.01 0.45

每股攤薄盈利

截至二零二四年及二零二三年十二月三十一日止年度，並無潛在的已發行攤薄普通股，因
此每股攤薄盈利與每股基本盈利相同。

11. 投資物業

千港元

於二零二三年一月一日 222,000

重新分類為持作出售 (160,000)

重估之公允值虧損 (9,000)

於二零二三年十二月三十一日 53,000

重估之公允值虧損 (6,000)

於二零二四年十二月三十一日 47,000

於二零二四年十二月三十一日，本集團有一項（二零二三年：一項）投資物業。本集團仍在
為投資物業尋找潛在租戶。

本集團根據不可撤銷經營租賃安排出租其投資物業，而租賃協議已於二零二三年三月十五
日到期後終止。租期為三年。本集團已將該等租賃分類為經營租賃。截至二零二三年十二月
三十一日止年度，自該投資物業收到的租金收入為465,000港元。該物業於二零二三年十二
月三十一日重新分類為持作出售的資產。
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(a) 本集團的估值程序

本集團的投資物業於二零二四年十二月三十一日由一家獨立專業合資格估值師泓亮
諮詢及評估有限公司（二零二三年：威格斯資產評估顧問有限公司）進行估值，其擁有
獲認可的相關專業資格，並在所進行估值的投資物業的地點及分部擁有近期經驗。對
於投資物業而言，其當前用途乃為最高、最佳用途。公允值之虧損計入綜合損益表。

投資物業的經常性公允值計量計入公允值層級第三級。本集團之政策為確認截至事項
或狀況變動導致該轉移之日期止公允值層級之轉入及轉出。於年內，並無於第一級、
第二級及第三級之間的轉移（二零二三年：無）。

(b) 估值技術

投資物業的估值乃使用直接比較法（第三級法）（二零二三年：直接比較法）並參考類
似物業的可比較市場交易後釐定。於估計公允值時，物業的最高及最佳用途為其現時
用途。就基於直接比較法評估物業價格而言，最重要輸入數據為單位售價，並計及可
供比較項目與物業在交易時間、地點及大小等方面的差異，按可售面積基準，每平方
呎單位售價為20,100港元（二零二三年：22,600港元）。採用之單位售價增加將造成投
資物業之公允值計量按相同規模增加，反之亦然。

12. 應收貸款及利息

二零二四年 二零二三年
千港元 千港元

應收貸款及利息
－物業按揭貸款 342,227 271,727

－個人貸款 658,983 439,566

1,001,210 711,293

減：減值撥備 (91,251) (72,657)

應收貸款及利息，扣除撥備 909,959 638,636

減：非流動部分 (600,166) (485,959)

流動部分 309,793 152,677

本集團之應收貸款及利息（其通過在香港提供物業按揭貸款及個人貸款的金融借貸業務中
產生）以港元計值且其賬面值與其公允值相若。

於二零二四年十二月三十一日，銀行借款112,422,000港元以應收貸款及利息的結餘總額合
計158,481,000港元作抵押。於二零二三年十二月三十一日，並無已抵押的應收貸款及利息。
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除於二零二四年十二月三十一日應收個人貸款及利息658,983,000港元（二零二三年：
439,566,000港元）為無抵押外，剩餘應收貸款及利息由抵押品擔保、計息並按與借款人協定
的固定期限償還。

借款人須於相應應收貸款及利息期限內每月分期償還未償還貸款結餘。

基於貸款合約到期日期的應收貸款及利息結餘總額賬齡分析如下：

二零二四年 二零二三年
千港元 千港元

未逾期 865,309 595,294

逾期1至30日 39,152 41,981

逾期31至60日 5,069 5,334

逾期61至90日 38,249 16,683

逾期超過90日 53,431 52,001

1,001,210 711,293

基於到期日期，應收貸款及利息（扣除撥備）於報告期末的償還期規定如下：

二零二四年 二零二三年
千港元 千港元

一年內 309,793 152,677

一至二年 91,960 64,334

二至五年 249,794 260,791

五年以上 258,412 160,834

909,959 638,636

13. 其後事件

本集團於二零二四年十二月三十一日後並無發生任何重大事件。
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業績

截至二零二四年十二月三十一日止年度，本集團錄得收益261,781,000港元及溢利
27,075,000港元，而截至二零二三年十二月三十一日止年度則錄得收益196,609,000

港元及溢利12,136,000港元。

本年度之溢利乃主要由於確認下述項目後之合併影響所致：

(i) 來自金融借貸業務之利息收入於本年度錄得約257.5百萬港元（二零二三年：
194.5百萬港元），較截至二零二三年十二月三十一日止年度增加約63.0百萬港
元；

(ii) 應收貸款及利息減值虧損淨額約96.4百萬港元；及

(iii) 投資物業的公允值虧損約6.0百萬港元。

股息

本公司並無就截至二零二四年六月三十日止六個月派付中期股息（二零二三年六
月三十日：無）。

董事會不建議派付截至二零二四年十二月三十一日止年度末期股息（二零二三年
十二月三十一日：無）。

暫停辦理股份過戶登記手續

本公司即將舉行的股東週年大會（「股東週年大會」）定於二零二五年六月十九日
（星期四）舉行。為確定出席股東週年大會並於會上投票之權利，本公司將於二零
二五年六月十三日（星期五）至二零二五年六月十九日（星期四）（包括首尾兩天
在內）期間暫停辦理股份過戶登記手續。為符合出席股東週年大會的資格，所有已
填妥之過戶表格連同有關股票，最遲須於二零二五年六月十二日（星期四）下午四
時三十分前送達本公司股份過戶登記處卓佳證券登記有限公司，地址為香港夏愨
道16號遠東金融中心17樓。
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業務回顧

物業發展及投資

本集團位於廣東省中山市之已竣工待售物業－永勝廣場擁有的超過440個住宅單
位座落於一幢三層高之商場及停車場上。該物業地處交通便利之黃金地段，兼有
高尚河畔景觀。由於現代化設計之物業供應充足，中山市物業市場競爭激烈。儘管
商場持續空置，管理層已投入大量精力營銷該等物業及竭力改善商場之經營。

經營環境於二零二四年內並無太大改善。年內本集團於中山市之物業項目剩餘住
宅單位之銷售表現並不理想。

於二零二四年，本集團並無任何銷售交易獲批准且錄入政府的物業銷售系統。
於二零二四年，本集團並無銷售住宅單位（二零二三年：無）。於截至二零二四年
十二月三十一日止年度，本集團自永勝廣場賺取之租金收入較截至二零二三年
十二月三十一日止年度減少約6%。於二零二四年十二月三十一日，尚有56個住宅
單位仍有待出售，當中有3個住宅單位已出租。

金融借貸

為提供全天候的借貸體驗，客戶可透過本集團的借貸應用程式X Wallet（「X 

Wallet」）申請循環貸款（只供無抵押貸款申請）。申請循環貸款的整個過程毋須人
手干預。基本上，X Wallet只需提供香港身份證及進行人面識別，便可根據大數據
及信貸評分機制等技術方式提供貸款。循環貸款下獲批的貸款可在貸款期內隨時
還款並在獲批的信用限額內再進行借貸。本集團亦透過X Wallet向客戶提供獲信
貸委員會批出的無抵押貸款，例如結餘轉戶貸款及個人貸款。信貸專員將收取申
請人基本資料（如申請人姓名、聯絡資料、背景資料、環聯信貸報告、所需貸款額
及用途等）。信貸委員會批出的貸款均為定期貸款，帶有特定的信用額度、貸款期
限及還款時間表。本集團投放於銷售及市場推廣上的資源主要用於物色無抵押貸
款的新客戶，包括廣告投放在公共交通工具、戶外橫幅、電視廣播、網上媒體平台、
宣傳單張及其他推廣活動進行宣傳。大部分無抵押貸款的年期介乎兩年至七年。
無抵押貸款的最高額度可達800,000港元。

無抵押貸款的活躍客戶數量由二零二三年十二月三十一日的13,491人增加至二零
二四年十二月三十一日的15,523人。活躍客戶數量的增加改善了無抵押貸款的業績，
並於截至二零二四年十二月三十一日止年度產生約211,117,000港元（二零二三年：
157,548,000港元）的收入。
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大部分無抵押貸款年利率介乎25%至48%之間，而所收取的加權平均年利率約為
40%。無抵押貸款金額介乎5,000港元至800,000港元之間。

本集團亦專注於以香港住宅物業作抵押，向客戶提供按揭貸款。管理層會審慎經
營位於香港的金融借貸業務。面對經濟不確定性和潛在挑戰，管理層會審慎評估
借款人的信用狀況、抵押物業的質量及槓桿。

對於按揭貸款而言，所收取的利息會低於無抵押的個人信用貸款。本集團委聘了
按揭轉介代理（均為獨立第三方）物色新客戶。大部分按揭貸款的年期介乎一年至
二十年之間，而實際年期則視乎客戶會否提前還款而定。

大部分獲批的有抵押貸款年利率介乎12%至24%之間，而收取的加權平均年利率
約為15%。大部分抵押物為住宅物業及商用物業，所有抵押物均位於香港。獲批的
有抵押貸款金額介乎80,000港元至100,000,000港元之間。

截至二零二四年十二月三十一日，按揭貸款的客戶有70名，其中首10名客戶佔應收
按揭貸款總額72%；無抵押貸款客戶有15,523名，其中首10名客戶佔應收無抵押貸
款總額1%。截至二零二四年十二月三十一日，最大客戶及首五大客戶分別佔應收
貸款總額10%及22%。

信貸風險評估政策

所有客戶提供的資料均須經過審批程序，並根據董事會批准的信貸風險評估政策
進行審視，方會提供標準的付款條款及條件。

就有物業抵押的貸款而言，信貸專員將向申請人獲取所有必要資料及證明文件。
為評估每位申請人的信貸風險，信貸委員會亦會一併審視申請人的信貸記錄、物
業類型、估值、貸款佔價值比率以及提交申請時的整體市況。

就經X Wallet申請的無抵押貸款而言，透過流動裝置收集相關客戶的資料（如光學
字元辨識、人面識別、活體檢測及信貸報告），本集團可評估該等申請者的信貸質素。
本集團已就授權審批及續期信貸融資的程序建立嚴謹的控制架構，從而限制資產
種類、交易對手、信貸評級、地理位置等造成的風險集中程度。

就信貸委員會批出的無抵押貸款（如結餘轉戶貸款及個人貸款）而言，信貸專員將
向申請人獲取所有必要資料及證明文件。為評估每名申請人的信貸風險，信貸委
員會會考慮申請人的背景資料、信用報告及申請時的整體市況。
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本集團亦根據香港財務報告準則第9號的減值規定制訂政策及程序以適當地評估
及計算預期信貸虧損（「預期信貸虧損」）。

於二零二四年十二月三十一日，本集團錄得應收貸款及利息淨額為909,959,000港元。
於二零二四年十二月三十一日，按預期信貸虧損模型釐定的應收貸款及利息減值
撥備為91,251,000港元。

倘該貸款已逾期超過90日，則本集團認為已產生違約，除非本集團有合理及可靠
的資料來證明較寬鬆的違約標準更為適用則另當別論。具體而言，在確定是否出
現違約風險時，會考慮以下定性因素：

(1) 借款人很可能破產；及

(2) 債務人身故。

截至二零二四年十二月三十一日止年度，根據 (1)借款人破產；及 (2)債務人身故兩
項因素，本集團已核銷應收貸款及利息合共約73,376,000港元。

內部控制程序

本集團就其進行金融借貸業務實施的內部控制措施如下：

信貸審批程序

就有抵押貸款而言，信貸專員將收取申請人基本資料（如姓名、聯絡資料、背景資
料、所需貸款額及用途以及擬用作抵押物業的資料）。信貸專員亦將索取獨立專業
物業估值師或銀行口頭或通過互聯網或電子郵件發出的對物業估值的三份初步評估。
信貸主任會初步審核及核實申請資料。信貸委員會其後會審核申請並根據內部信
貸政策及指引，按申請人的資料及物業估值釐定貸款金額及利率。

就透過X Wallet申請的無抵押循環貸款而言，信貸審批將由系統中建立的信貸評
估模型自動處理。透過應用程式編程接口自動從環聯檢索申請人的信貸報告。申
請將由信貸評分模型進行篩選，該模型根據環聯報告及申請人提供的資料對每位
申請人進行風險評分。倘貸款獲批，貸款的條款（包括貸款金額、利率及期限）將
根據個別申請人而釐定。然而，如申請人未能通過信貸評估，將不會獲批貸款。
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就獲信貸委員會批出的無抵押定期貸款（例如結餘轉戶貸款及個人貸款）而言，信
貸專員將收取申請人基本資料（如申請人姓名、聯絡資料、背景資料、環聯信貸報
告、所需貸款額及用途等）。信貸專員將對申請資料進行初步審查及核實。信貸委
員會將根據申請人的資料及內部信貸政策及準則，審視有關申請並確定貸款金額、
利息及貸款期限。

對追收貸款能力及貸款可收回性的持續檢討

本集團已建立一個識別及檢討逾期貸款賬戶的系統。本集團董事及高級管理層會
透過查看由系統每日製備的報告，密切檢討未償還貸款的整體狀況，並定期審視
逾期資產的整體追收能力。賬戶管理部負責追收貸款，並於有必要時徵詢管理層
意見是否需要作進一步行動。賬戶管理部會致電逾期帳戶的客戶，並同時向該客
戶發出逾期付款通知。倘相關應收款項未能如期償還，賬戶管理部將聘用外部收
數公司追收欠債。而對於有抵押的貸款，賬戶管理部將與管理層商討是否採取法
律行動。

就逾期還款超過90日的貸款而言，本集團認為該等貸款資產已遭違約，並就相關
未償還貸款的狀況作全數撥備，而該等個案仍會交由外部收數公司繼續處理，惟
債務人已破產（視乎會否進行任何債務重組）或債務人已身故則除外。

其他

於二零二四年四月三十日，本集團宣佈以代價約25,000港元向一名獨立第三方收
購阿爾法時刻科技有限公司（「阿爾法時刻」）之全部已發行股本。阿爾法時刻為一
間投資控股公司，主要透過其附屬公司於中國從事資訊科技業務。

除上文所披露者外，截至二零二四年十二月三十一日止年度內並無收購其他主要
附屬公司或聯營公司。

前景

展望二零二五年，隨著全球經濟放緩、通貨膨脹、政治不明朗等因素的影響，預期
香港的經濟狀況仍將充滿挑戰。儘管如此，憑藉借貸應用程式X Wallet以及「先買
後付」支付功能X Pay，管理層相信本集團將成為一個綜合金融服務平台，並為用
戶在支付服務、購物體驗、資金管理等方面提供更加多元化的服務。
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我們透過自行開發的服務及創新的「先買後付」解決方案，滿足個人在每個人生階
段的財務需求，讓彼等得以享受理想的生活方式並發展事業。今年，「X個可能，X 

Wallet」的口號突顯了X Wallet應用程式如何幫助用戶實現夢想。無論是借貸或支付，
X Wallet應用程式都能提供全面的支援，開啟一個充滿無限可能的世界。X Wallet

鼓勵每個人追求夢想、發揮潛能，讓您只需5秒就能開創無限可能。

本集團將積極審視貸款組合及風險控制情況，更全面評估抵押物，實施嚴格的貸
款申請要求，盡量降低違約風險。此外，本集團將堅持核心風險管理，並致力提升
及完善風險定價模式，並將採納多項營銷策略推廣X Wallet及X Pay品牌，提升市
場知名度。

隨著X Wallet應用程式的全新品牌宣傳活動正式啟動，我們標誌著在建立香港首
屈一指的金融科技創新企業的道路上的一個重要里程碑。透過在港九新界進行廣
泛宣傳，並利用離線廣告（包括巴士、電車、電車候車亭、港鐵、機場快線、的士及
廣告牌）及網上渠道，我們旨在介紹我們的旗艦產品：具X Lend及X Pay功能的升
級版X Wallet應用程式。此應用程式不僅是「全港首個A.I.秒批貸款應用程式」，更
是區內獨一無二的「超級應用程式」，完美結合貸款及支付功能。

年內，本集團已收購一項資訊科技業務，旨在為本集團帶來重大策略價值，並讓本
集團在發展資訊科技系統時減少對外部供應商的依賴。此外，董事會認為，為配合
本集團的整體策略規劃，將本公司的名稱由添利工業國際（集團）有限公司更改為
零在科技金融集團有限公司，將更能反映本集團的業務發展現況及在借貸業務上
的金融科技未來發展方向。

另一方面，由於中國物業市場不景，加上永勝廣場近年並無出售住宅單位，管理層
短期內將不會在物業市場發掘投資機會。

流動資金及財務資源

於二零二四年十二月三十一日，本集團仍然持有充足現金且並無重大資本開支承
擔。本集團之營運由來自一名股東的貸款、銀行借款、資本及儲備以及營運產生之
現金提供資金。

銀行結存及現金合共約121百萬港元，佔流動資產總值約23%。
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本集團以資產負債比率為基準監察資本。該比率按債務淨額除以權益總額計算。
債務淨額按負債總額（包括綜合財務狀況表所示的流動及非流動負債）減現金及
現金等價物計算。權益總額按綜合財務狀況表所示的「權益」計算。本集團的策略
維持不變，本集團於二零二四年十二月三十一日的資產負債比率及現金淨額狀況
如下：

二零二四年 二零二三年
千港元 千港元

總負債 307,662 184,202

減：現金及現金等價物 (121,459) (101,057)

債務淨額 186,203 83,145

權益總額 1,092,954 1,080,775

資產負債比率 17% 8%

本集團主要於中國及香港經營且面臨因多種貨幣風險導致的外匯風險（主要與人
民幣有關）。就利率及貨幣而言，並無安排作對沖用途之財務工具。

員工

截至二零二四年十二月三十一日，本集團按市場薪金水平共僱用112名員工，員工
福利包括保險、公積金計劃及酌情花紅。

購買、出售或贖回本公司上市證券

年內，本公司或其任何附屬公司均無購買、出售或贖回本公司任何上市證券。

企業管治

本公司致力維持高質素之企業管治水平，而且我們確信維持一個良好、穩固及合
理之企業管治架構將有助確保本公司的業務以符合股東整體最佳利益的方式運營。

本公司已採納香港聯合交易所有限公司證券上市規則（「上市規則」）附錄C1所載
之企業管治守則（「企業管治守則」）之所有守則條文作為其本身之企業管治守則。

除下文所披露者外，本公司於截至二零二四年十二月三十一日止年度已遵守企業
管治守則。
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根據企業管治守則第B.2.2條守則條文，每名董事（包括有指定任期之董事）應至少
每三年輪值退任一次。本公司受制於名為「一九九一年添利工業國際（集團）有限
公司法令」之私人法令。該法令第4(g)條訂明：「即使公司法或法律條例規定內載
有任何相反內容，本公司之董事毋須於每屆股東週年大會上膺選，惟須（任何主席
或董事總經理除外）按照公司細則規定之方式及膺選間隔年限輪值退任。」因此，
本公司主席及董事總經理並不受制於輪值退任。本公司已修訂其公司細則，以訂
明本公司每名董事（擔任主席或董事總經理職務之董事除外）均須每三年至少輪
值退任一次，而擔任主席或董事總經理職務之董事須每三年膺選連任一次。

董事之證券交易

本公司已採納上市規則附錄C3所載之上市發行人董事進行證券交易的標準守則（「標
準守則」）作為董事證券交易之行為守則。

經作出具體查詢後，全體董事確認彼等於截至二零二四年十二月三十一日止年度
全年已遵守標準守則。

此外，董事會亦為本公司高級管理層買賣本公司證券確立一套嚴格程度不比標準
守則所訂標準低之書面指引。

審核委員會

本公司根據香港會計師公會頒佈之「審核委員會有效運作指引」內所載建議之職
權範圍，以及上市規則企業管治守則所載守則條文設立審核委員會，由舒華東先
生擔任主席。於本年度，審核委員會其他成員為胡偉斌先生及翟慧婷女士。審核委
員會與高級管理層及外部核數師每年開會至少兩次以審閱本集團採納之會計原則
及慣例以及其他財務報告事宜，保證本集團之財務報表完整、準確及公平，討論整
個集團的內部控制制度之有效性，而最為重要者，審閱所有由執行董事經辦之重
大業務事宜，尤其是關連交易。審核委員會亦向董事會提供意見及建議，並監察一
切有關外部核數師之事宜，同時在監督及維護外部核數師之獨立性方面扮演重要
角色。

審核委員會對業績進行的審閱

審核委員會已審閱本公司所採用的會計原則及慣例，並與本公司管理層討論有關
財務報告的事宜，當中包括審閱本公司截至二零二四年十二月三十一日止年度的
經審核綜合財務報表。
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羅兵咸永道會計師事務所之工作範圍

本集團之核數師羅兵咸永道會計師事務所認為本集團於初步公佈所載截至二零
二四年十二月三十一日止年度之綜合財務狀況表、綜合損益及其他全面收益表及
有關附註之數字與本集團年內綜合財務報表草擬本之數字相符。由於羅兵咸永道
會計師事務所這方面的工作並不構成核證聘用，因此羅兵咸永道會計師事務所並
不對初步公佈發表任何意見或鑒證結論。

其他資料

於本公佈日期，董事會之成員為：

執行董事：
李立先生（主席）
李銘浚先生（副主席兼行政總裁）
周厚誠先生

獨立非執行董事：
舒華東先生
胡偉斌先生
翟慧婷女士 

承董事會命
零在科技金融集團有限公司

主席
李立

香港，二零二五年三月二十七日


