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证券代码：002139                                 证券简称：拓邦股份 

 

深圳拓邦股份有限公司 

2025 年 3 月 27 日投资者关系活动记录表 

                                                

                                                   编号：2025002 

投资者关

系活动类

别 

特定对象调研      分析师会议 

媒体采访           业绩说明会 

新闻发布会        路演活动 

其他：            

参与单位

名称、时

间 

3 月 27 日：20:30—21:30（电话会议） 

天风证券、青云合益、圆信永丰、淡水泉、正圆投资、闻天私募、上海利

幄、循远资管、浦银安盛、华夏基金、汇添富、泉果基金、仁桥资管、肇

万资管、国泰君安资管、承珞投资、招商证券资管、Point72、中信证券、

中银国际证券、道仁资管、混沌投资、国联基金、由榕管理、华安基金、

宝盈基金、Pictet Asset Management、太平洋证券资管、平安资管、乐趣

投资、财信证券、长江证券、华安财保、中银基金、玄元私募、LCRICH 

CAPITAL MANAGEMENT、西部利得、银叶投资、永赢基金、景林资产、

东方证券、华西证券、中金公司、恒健国际、序列私募、中冀投资、海南

兴高、青岛星元、鑫翰资管、平安基金、富安达基金、沣沛投资、博时基

金、鹏扬基金、诺德基金、大家资管、方御投资、富道私募、东方证券资

管、璟恒投资、华泰证券、中信建投、嘉实基金、申万宏源、观富资管、

前海无锋、健顺投资、北信瑞丰、中国人寿资管、云外投资、喜世润、新

华基金、南方基金 

地点 公司会议室 

上市公司 董事会秘书：文朝晖 
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接待人员

姓名 

证券部：杨桥桥 、张裕华 

 

投资者关

系活动主

要内容介

绍   

一、 公司 2024 年年度报告简介 

（一）三个关键词：重启增长、韧性成长、加速成长。 

重启增长： 报告期完成年初制定的“重启增长”的目标，营业收入突

破百亿，增速重新回到双位数。2024 年，公司实现营业收入 105.01 亿元，

同比增长 16.78%，归母净利润 6.71 亿，同比增长 30.25%，扣非净利润

6.42 亿元，同比增长 25.42%。 

韧性成长：过去 10 年，收入 10 倍的成长，收入、扣非净利润CAGR

达 25%，不仅反映了社会对智能化产品需求的持续增加，更体现了拓邦

长期坚守“技术创造价值”的初心，始终贯彻“敏捷·创新·伙伴”的经营理

念。我们构建了“四电一网”的技术平台，并建立了以客户为中心的全球经

营体系，形成了多层次的业务布局和良好的客户结构，使公司面对市场波

动时，仍能够保持韧性增长。 

未来加速成长：当前AI技术蓬勃发展，时代赋予拓邦机会，未来有望

加速成长，抓紧时代赋予我们的机会，做时代的企业。 

（二）3 个变化：AI整机业务突破；数字能源转型初见成效；运营指

标显著提升； 

AI 整机主要有：AI 抗衰美容仪、AI 割草机器人、商用 AI 炒菜机等，

目前这些产品均已实现量产，并取得了良好的市场表现。 

数字能源领域：统一海外市场平台，产品完成研发和认证，转型见成

效。 

公司整体的盈利水平、运营效率和人均效率较 2023年均有明显提升，

健康度进一步增强.。 

（三）2024 年各板块经营情况 

1、板块变化：基本盘的工具家电业务合并披露，核心竞争力、业务

模式相似；新能源，行业太大，聚焦到我们所应用的细分领域：数字能源、

智能汽车；工业更名为机器人，以空心杯电机为切入点，拓展机器人业

务。 
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2、具体板块进展： 

（1）工具和家电板块：报告期实现收入 79.81亿元，同比增长 25.48%，

毛利率 23.17%，同比提升 0.25 个百分点。其中，工具、家电收入相当，

同比增速均在 20%以上。 

（2）数字能源和智能汽车：报告期共实现收入 20.52 亿元，同比下

降 6.32%，毛利率 20.91%，同比提升 1.52 个百分点。 

数字能源业务：报告期实现收入 16.72 亿元，同比下降 17.16%。主

要原因是家庭储能集成商、房车制造商的库存压力和部分地区政策变动

等因素影响，相关市场需求增速放缓。但E-bike、工商业储能、大储应用

作为公司新的增长点，报告期内突破并扩大了与多个行业头部客户的合

作规模。公司产品主要聚焦数字电源、液冷超级充电桩、风/液冷工商储

一体机、家储一体机、储能BMS、车船载智能锂电、光伏逆变器、二三轮

车共享换电系统，同时公司打造了AI数字能源云平台，涵盖光伏、储能、

充电等全场景应用，加快构建公司能源数字化生态。 

智能汽车业务：报告期该领域实现收入 3.80亿元，同比增长 121.07%。

公司主要围绕电动化和高阶智驾应用，建立产品矩阵，核心产品有激光雷

达电机和充电桩。 

①激光雷达电机：联合国内头部客户共同开发，未来力争实现行业第

一的市场份额，强化公司在车载业务领域的技术影响力。 

①充电桩：公司的产品以液冷超充为核心，融合交流桩、直流一体化

充电桩的产品矩阵，覆盖家庭、商用、公共交通、长途出行等全场景需

求。，目前，液冷超充系统已实现商业化部署，在多个试点场站投入运营，

未来聚焦液冷散热、高功率输出、智能调度等关键方向，研发高性能液冷

超级充电系统。 

（3）机器人：报告期实现销售收入 4.68 亿，同比增长 6.09%，毛利

率 28.68%，同比提升 0.58 个百分点。该板块主要聚焦服务机器人、人形

机器人、工业机器人及设备提供控制、电机、驱动及AI整机产品，将以空

心杯电机产台及组件切入这个行业。公司看好机器人未来广泛的应用场

景，在加大研发的同时，加快市场推广，积极对接头部整机厂商，推动产
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品和场景的落地。 

 

二、 投资者提出的问题及公司回复情况 

问题 1:公司提出 2025 年 3 大战略重点：扩大部件业务份额、AI整机

业务突破、加速市场出海。拓邦未来实现高于行业的增速，如扩大部件

业务的具体举措有哪些？AI整机具体做了哪些产品？海外工厂经营情

况，产能利用率？ 

回复: （1）扩大部件业务份额举措：1、持续创新，提升价值，抓增

量市场机会；2、加快市场出海，提升在头部客户份额；3、提升海外供应

链的能力，抓住全球供应链格局重构的机遇，提市场份额。随着技术进步

及应用场景的持续扩展，行业空间在增长且向头部企业集中。智能控制器

是天花板很高的行业，全球智能控制器市场呈现出稳步增长的趋势，2024 

年全球市场规模近 2万亿美元，且中国智能控制器市场份额已从 2016 年

的 16% 跃升至 2024 年的 30%。 

（2）AI整机产品：随着AI技术发展，整机形态和功能会发生变化，

过去几年公司在“四电一网”技术和部件产品的基础上，提出发展整机战

略，报告期已实现从 0 到 1 的突破，如AI美容仪、割草机、炒菜机等整

机产品陆续推向市场。举措：产品经理负责制+年轻化团队，激发团队创

新潜力，未来致力于在多个细分品类打造“品类冠军”，逐步成长为领先的

AI应用型企业。 

（3）海外工厂经营情况：海外四个基地均实现量产，产值占比不到

25%，未来三年海外产能还会进一步扩大，满足市场的需求。 

 

问题 2：智能汽车业务，首次披露体量、增速，2024 年爆发增长，

公司是以什么战略进入这个赛道，未来有哪些挑战？ 

回复：汽车虽然是传统行业，但中国新能源汽车正实现弯道超车，行

业具有空间大、快速成长、有技术壁垒三个特点，是我们选择新行业的几

个标准。在智能汽车领域，尤其是智能驾驶，未来的竞争格局会呈现份额

向头部集中的趋势。我们的战略是以拳头产品突破并绑定头部客户，再拓
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品类、提升市场份额。面临的挑战主要是技术路线的变化。 

 

问题 3：毛利率 2025 年的趋势？ 

回复：2024 年综合毛利率 22.97%，同比提升 0.66%，2025 年公司将

继续通过推出新产品、提高优势品类产品毛利率、内部降本提效等多重措

施努力实现毛利率的持续提升。 

 

问题 4：机器人业务的主要产品和市场应用？ 

回复：公司目前机器人业务主要聚焦服务机器人、人形机器人、工业

机器人及设备提供控制、电机、驱动及 AI 整机产品。 

2024 年公司已新建 8mm、10mm 空心杯电机的产品平台，处于行业

领先地位且已获得人形机器人行业客户的批量订单。同时加大了低压多

轴总线伺服驱动技术、灵巧手驱动模组的投入，其中灵巧手驱动模组集成

了空心杯电机、减速箱、丝杠及编码器等核心部件，形成高精度、高出力、

低功耗的小型模块化驱动单元。未来希望将这些核心产品快速市场化，进

一步扩大公司产品在工业机器人及人形机器人领域的市场应用。 

 

问题 5：公司 2025 年一季度的经营情况？ 

回复：一季度经营情况良好，具体经营结果以一季报为准。 

 

问题 6：2024 年家电、工具增速不错，超预期有 20%以上增长，增

长原因是什么？2025 年展望增速？增长逻辑是什么？ 

回复：（1）工具板块：主要原因是下游需求恢复，公司市占率提升。

报告期美国降息解压房地产市场，下游去库结束、推动工具&OPE 市场修

复，工具行业锂电化、无绳化加速，锂电产品渗透率持续提升，专业级工

具、园林工具需求恢复增长。同时公司的全球化布局更加贴近客户，市占

率提升。（2）家电板块：聚焦优势品类突破了几个国际大客户，并在新

风机、温控器、洗地机等商用品类及创新场景个性化需求品类实现份额提

升。 

未来三年，随着 AI 技术的深度渗透，有望推动家电从“功能设备”到
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“家庭智能体”的发展进程，AI 加持下为工具、家电产品的智能化升级带

来发展机遇，公司这个板块的增长预计能持续并有望加速。 

 

问题 7：公司的投入在历史上不同阶段有不同考虑？2025 年现阶段

公司对投入的思考？ 

回复：（1）部件领域：已搭建了技术平台、产品平台，形成部件业

务成长的底座，随着规模增长，费用率有望下降，还需要投入的是加速市

场出海，过去公司产品做的不错，市场能力还有提升空间，希望能抓住制

造业转移的机会窗口，持续提升海外市场份额。 

（2）新兴应用领域：在数字能源和智能汽车加大研发和市场端投入。

加大在液冷超充、储能一体机等产品的研发投入；机器人领域重点做好从

部件到模组的技术和市场投入，适配应用场景落地，进行产品布局和卡

位。市场端将加大海外市场的投入。 

（3）制造端：海外基地建设投入不会有太大增量，设备投入会增加，

尤其解决欧美基地人工成本高的问题，要加大自动化投入，实现盈利。 

 

问题 8：公司的毛利率提升、费用率下降，未来净利率是否会继续提

升？ 

回复：公司各业务板块毛利率会有差异，尤其是新的产品在开拓市场

前期、还没有批量或拓新客户时，可能会牺牲一部分的毛利率来获取市场

份额提升，随着公司规模扩大，持续的技术投入、产品迭代，毛利率总体

趋势有望逐步往上。公司布局的 AI 整机，有望构建公司的第二成长曲线，

并提升公司的盈利水平。 

 

问题 9：海外产能布局未来规划？ 

回复：2024 年海外产值占比约为 22%；未来根据客户的需求会增加，

预计到 30%-40%的占比。 

 

问题 10：公司对中美关税问题怎么看，影响多大？ 

回复：公司直接出口美国的收入占比较低，目前从加征的地区、品
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类、税率来看，对公司总体影响有限。关税主要是对整机产品加征，短期

可以通过成本转嫁、内部降本提效来降低影响；智能控制器行业需要工程

师和供应链红利，中国产业链还有较大机会。目前我们已在越南、印度、

墨西哥、罗马尼亚布局，积累了丰富的国际化运营经验，有望进一步拓展

在海外市场的份额。 

 

问题 11：2024 年所得税费用增加原因？四季度毛利率下降原因？未

来趋势？ 

回复：2024 年所得税费用同比增加，主要是部分海外子公司进入盈

利期。越南免税期结束，2024 年开始进入减半征收阶段，以及印度企业

所得税比国内高共同影响。 

随着公司收入规模扩大，季度间毛利率会随着业务结构、客户结构、

产品结构略有波动，总体趋势会稳中有升。 

 

三、 总结 

2025 年公司将通过 3 个战略重点，支撑加速成长的实施： 

一、部件业务扩大份额。智能控制器部件业务一直是拓邦的优势领

域，2025 年我们将继续聚焦资源，提升竞争力，进一步扩大在已有领域

的市场份额，并积极探索新领域，成为更多细分领域的“隐形冠军”。 

二、AI 整机业务突破。人工智能（AI）正在快速改变我们的生活和

产业模式，拓邦将持续加大对 AI、智能化领域的投入，尤其关注 AI 技术

在终端产品的应用落地。公司计划推行更加年轻化的产品经理负责制，激

发团队创新潜力，持续推出更多具有竞争力的 AI 整机产品，致力于在多

个细分品类打造“品类冠军”，逐步成长为领先的 AI 应用型企业。 

三、加速市场出海。目前公司有半数业务来自海外，我们已经在海外

建立多个运营基地，我们要进一步加快“市场出海”，不仅抓住全球产业链

转移的机遇，更积极开发当地市场，打造真正的国际化企业。 

没有一劳永逸的成功企业，只有不断适应时代发展的企业。从百亿到

千亿，我们站在了一个新的起点上。我们坚信，当控制技术与人工智能深
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度融合，一个万亿级的智能硬件产业新格局正在形成。拓邦将从智能控制

领导者逐步成长为 AI 应用的专家，积极参与并推动产业升级。 

附件清单

（如有） 
无 

日期 2025 年 3 月 27 日 

 


