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	根据申报会计师出具的天健审[2024]1062号《内部控制鉴证报告》，公司按照《企业内部控制基本规范》及相关规定于2023年12月31日在所有重大方面保持了有效的内部控制。

	6. 公司已对相关事项进行风险提示

	（三） 结合报告期内南方电网、国家电网合并口径及其下属公司口径的销售金额及占比，说明相关措施对公司业绩的具体影响、执行期间收入增长的主要客户来源、收入贡献金额及增长合理性，相关处理措施对公司持续经营能力的影响。
	1. 相关处理措施不会对公司业绩和持续经营能力产生重大不利影响
	2. 执行期间收入增长的主要客户来源、收入贡献金额及增长合理性
	① 10kV变压器在2022年8月5日-2023年2月4日被国网江苏省电力有限公司采取措施期间的主要客户来源、收入贡献金额及增长合理性
	② 10（20）kV及以下箱式变电站在2023年4月24日-2023年10月23日被国网湖北省电力有限公司随州供电公司采取措施期间的主要客户来源、收入贡献金额及增长合理性
	③ 10（20）kV及以下箱式变电站在2024年8月1日-2025年11月30日被国家电网采取措施期间的主要客户来源、收入贡献金额及增长合理性
	④ 公司自2023年12月5日起开始被南方电网采取措施期间的主要客户来源、收入贡献金额及增长合理性


	（四） 说明应收账款坏账计提比例显著低于同行业可比公司的原因，结合回款情况及现金流状况、有息负债及利息支付情况、应付款项等，说明是否存在流动性风险
	1. 公司应收账款坏账计提比例显著低于同行业可比公司的原因
	(1) 公司及同行业可比公司坏账计提政策
	(2) 公司应收账款账龄情况
	(3) 比照同行业可比公司坏账计提比例平均水平模拟测算情况

	2. 结合回款情况及现金流状况、有息负债及利息支付情况、应付款项等，公司不存在流动性风险
	(1) 公司应收账款期后回款情况
	(2) 公司现金流状况
	1) 报告期内公司的经营活动产生的现金流量净额持续为负的原因

	2) 报告期内公司的投资活动产生的现金流量净额持续为负的原因：
	(3) 公司偿债能力分析
	1) 有息负债及利息支付情况
	(4) 公司应付款项情况


	（五） 结合销售模式、销售人员薪酬、数量、销售费用构成等，说明2024年前三季度销售费用大幅增加的原因及合理性，与收入不匹配的原因
	1. 销售模式
	根据订单获取方式的不同，公司销售模式分为招投标模式和非招投标模式。根据业务开拓渠道的不同，可以分为通过销售人员开拓和通过居间服务商开拓。在招投标模式下，公司通过公开招标平台、客户邀标以及居间服务商推荐等途径获取信息源后，根据招标人的要求参与招投标程序；公司中标后，公司按投标书承诺及中标通知书与客户进行合同谈判，并签订合同，最终的销售价格根据公司的中标价格而确定。在非招投标模式下，公司通过销售人员和居间服务商收集市场需求信息对接推进，符合客户所要求的资质能力前提下，在交易双方谈判的基础上获取订单，并...
	2. 销售人员数量、薪酬
	3. 业务开拓费

	（六） 结合2024年第三季度营业收入同比增加而扣非归母净利润同比下滑的原因及合理性，说明公司生产经营的内外部环境是否发生重大不利变化
	1. 毛利
	2. 税金及附加
	3. 销售费用
	4. 财务费用

	（七） 实施的主要程序
	（八） 说明对报告期内收入增长的主要客户收入真实性的核查程序、核查方法、核查比例及核查意见
	1. 核查程序、核查方法、核查比例
	(1) 了解并测试内控控制制度
	(2) 收入细节测试
	(3) 函证及访谈程序
	(4) 回款测试
	(5) 截止测试
	(6) 分析性复核程序

	2. 核查结论


	二、与毛锋控制公司交易的真实性与合理性
	（一） 根据业务模式、销售模式分类，说明源光电气2022年以来自产、贸易、OEM（如有）等不同模式下收入、毛利及占比，是否与公司存在重叠客户
	1. 源光电气2022年以来自产、贸易等不同模式下收入、毛利及占比情况
	2. 客户重叠情况

	（二） 结合源光电气产能利用率、产销率、技术工艺、供应链稳定性等，说明在产能不足、技术工艺不先进的情况下2023年以前未采购公司产品的原因及合理性以及期后业务往来、资金往来情况，其节能环保型、油浸式变压器等产品近年来产销情况，同类产品向其他供应商采购情况，采购价格是否存在显著差异
	1. 结合源光电气产能利用率、产销率、技术工艺、供应链稳定性等，说明在产能不足、技术工艺不先进的情况下2023年以前未采购公司产品的原因及合理性
	(1) 产能利用率、产销率方面
	(2) 技术工艺方面

	2. 期后业务往来、资金往来情况
	3. 其节能环保型、油浸式变压器等产品近年来产销情况
	4. 同类产品向其他供应商采购情况，采购价格不存在显著差异

	（三） 说明毛锋业绩考核是否与源光电气向公司采购挂钩，测算如无相关销售，毛锋是否满足股权激励业绩考核指标，说明毛锋是否与公司及其控股股东、实际控制人、董监高存在潜在关联关系或异常资金往来，毛锋入职合同、股权激励协议、购销合同等是否存在其他特殊条款或利益安排
	1. 毛锋业绩考核条款未限定客户范围，若无相关销售，将不满足业绩考核指标
	2. 毛锋与公司及其控股股东、实际控制人、董监高不存在潜在关联关系或异常资金往来
	3. 毛锋入职合同、股权激励协议、购销合同等不存在其他特殊条款或利益安排

	（四） 说明毛锋入职即认定为核心销售人员并给予股权激励的合理性，薪酬确定标准、业绩考核机制及薪资领取情况，入职以来对公司销售的具体影响，新开拓客户及对应的收入情况，是否实现预期
	1. 毛锋入职即认定为核心销售人员并给予股权激励的合理性
	2. 毛锋薪酬确定标准、业绩考核机制及薪资领取情况
	(1) 毛锋薪酬确定标准及薪资领取情况
	(2) 毛锋股权激励业绩考核机制

	3. 毛锋入职以来对公司销售的具体影响，新开拓客户及对应的收入情况，是否实现预期
	(1) 毛锋入职以来对公司销售的具体影响，是否实现预期
	(2) 新开拓客户及对应的收入情况，是否实现预期


	（五） 说明在毛锋作为源光电气负责人的情况下，相关销售渠道、客户资源是为公司开拓还是让渡源光电气资源，是否会导致公司与源光电气之间形成利益输送或让渡商业机会等情形，以及公司对相关风险的隔离机制
	1. 说明在毛锋作为源光电气负责人的情况下，相关销售渠道、客户资源是为公司开拓还是让渡源光电气资源
	(1)  OEM模式下，源光电气因自身产能规模有限向公司采购产品，不存在让渡商业订单的情形
	(2) 直销模式下，源光电气不符合相关客户对于合格供应商的遴选标准，相关销售渠道、客户资源系为公司独立开拓

	2. 是否会导致公司与源光电气之间形成利益输送或让渡商业机会等情形
	(1) 公司与源光电气之间销售价格公允，不存在利益输送的情形
	(2) 公司与源光电气之间销售资源独立，不存在让渡商业机会的情形

	3. 公司对相关风险的隔离机制
	(1) 在销售渠道方面
	(2) 在内部控制机制方面


	（六） 结合上述事项，及毛锋同时在公司及源光电气处任职、公司及源光电气存在员工交叉任职、供应商重叠、经营区域及产品相同或相近等情况，说明公司与源光电气的独立性
	1. 资产独立
	2. 人员独立
	(1) 毛锋同时在公司及源光电气处任职
	(2) 公司3名员工在源光电气的零星取酬情况

	3. 机构独立
	4. 财务独立
	5. 业务独立
	(1) 销售独立性
	(2) 采购独立性
	(3) 生产独立性


	（七）实施的主要程序
	1. 访谈公司管理层，了解：(1) 吸纳毛锋入职的具体背景，毛锋入职即认定为核心销售人员并给予股权激励的原因；(2) 毛锋业绩考核机制和股权激励业绩考核指标；
	2. 查阅了公司公开披露的《2023年股权激励计划（草案）》《2023年股权激励计划考核实施管理办法》《年度报告》《关于2023年股权激励计划第一个解除限售期解除限售条件及第一个行权期行权条件成就的公告》等股权激励事项相关的公告，查阅了公司与毛锋签署的劳动合同、股权激励授予协议书、相关购销合同等文件，核查是否存在其他特殊条款或利益安排；
	3. 获取并审阅毛锋的关联方调查表及其在市场监督管理局小程序拉取的个人对外投资任职报告，核查毛锋与公司及其控股股东、实际控制人、董监高是否存在潜在关联关系；
	4. 获取公司控股股东、实际控制人的董事（外部董事、独立董事除外）、监事、高级管理人员的个人银行资金流水情况及查阅银行账户对手方名称是否有毛锋，核查毛锋与公司及其控股股东、实际控制人、董监高是否存在异常资金往来；

	（九） 补充说明2023年及2024年上半年对源光电气终端销售的核查过程、核查比例，函证及走访程序设计、执行及其有效性
	1. 函证及访谈程序
	(1) 函证程序
	(2) 访谈程序

	2. 替代测试



