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年度業績公告

截至2024年12月31日止年度

財務摘要
截至12月31日止年度

2024年 2023年
千人民幣 千人民幣

收入 474,209 610,619

年內經調整虧損（附註） (76,509) (51,469)
經調整項目

可換股債券利息 (39,811) (37,815)
無形資產減值 (93,528) (95,299)
聯營公司投資減值 (71,385) (1,937)
無形資產減值之稅務影響 23,382 23,825

年內虧損 (257,851) (162,695)
歸屬於本公司權益持有人之每股虧損：
每股虧損（分人民幣）— 基本及稀釋 (15.32) (9.61)

附註：

年內經調整虧損為非公認會計準則財務計量及按撇除可換股債券利息、無形資產減值、聯營公司投資減值
以及無形資產減值之稅務影響後的年內虧損計算。本集團將該經調整虧損作為額外財務計量，以補充按照
香港財務報告準則（「香港財務報告準則」）呈列的綜合財務報表，以便於評估本集團財務表現時撇除本集團

認為屬本集團業務表現指標的若干非經營項目的影響。

該非公認會計準則財務計量作為分析工具存在局限性，且應被視為根據香港財務報告準則編製的本公司財

務表現分析的補充而非替代計量。該非公認會計準則財務計量的定義可能與其他公司所用的類似詞彙有所
不同。本集團呈列該非公認會計準則財務計量不應被詮釋為本集團日後業績將不會受到該等項目的影響。

詳情請參閱「非公認會計準則財務計量」。
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業績回顧

百福控股有限公司（「本公司」或「百福」）及其附屬公司（統稱「本集團」）運營及投資「新辣道」

魚火鍋、「和合谷」中式快餐、川渝風味快餐「遇見小麵」、「煲仔皇」煲仔飯、「越品」越南

菜、「福客」麻辣燙、「大弗蘭」湖南米粉小吃、「熊貓燙」小火鍋等多個食品與飲料行業品

牌。

本集團2024年度系統銷售總額（包括本集團及聯營公司旗下所有品牌的直營和特許經營餐廳

的銷售額）為人民幣 3,526百萬元，對比 2023年同期增長 6.1%；本集團及聯營公司旗下所有

品牌截至 2024年12月 31日門店數達到1,171家，相較於 2023年 12月 31日淨新開直營門店和特

許經營門店超 110家。 2024年度本集團財務報表口徑收入為人民幣 474百萬元，同比 2023年
下降22.3%。

近年來餐飲行業湧入大量創業者，行業整體明顯承壓， 2024年供需失衡進一步加劇，持續

的價格戰導致門店可比同店銷售普遍下滑，利潤空間大幅壓縮，加劇企業虧損。儘管如

此，行業內部分優秀品牌實現逆勢增長，品牌通過創新突破實現發展仍存在機會。

「和合谷」米飯快餐加快推進特許拓展擴大整體規模，優化單店模型，豐富產品品類和供應

時段，強調現炒特色。伴隨外地連鎖大品牌進軍北京並加速佈局，和合谷面臨的競爭加

劇。

「新辣道」所處的火鍋市場競爭者眾多，核心市場北京尤為激烈，新辣道應對市場衝擊致力

於優化單店模型，豐富店鋪類型，通過產品創新、拉寬品類、升級形象，為消費者提供更

高性價比的體驗。

百福投資的眾多聯營品牌中仍不乏有穩步發展的品牌。其中，「遇見小麵」在門店模型和跨

區域擴張方面取得成果，門店數超越 300家，利潤規模創歷史新高。還有「煲仔皇」躋身煲

仔飯領先品牌，門店數量已突破 200家，在華東區域門店密度較大，同時積极拓展新興市

場。
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得益於多年深耕餐飲行業的運營實踐，百福已沉澱了對行業的深刻理解與洞見。百福以

「共創營」項目為主流量入口，搭建了生態鏈商業閉環，旨在搭建一個高效互通的平台，以
培訓、諮詢和新模式門店投資為主要價值實現手段，驅動著企業創新與業績突破。

管理層討論與分析

收入

本集團收入從截至 2023年 12月 31日止年度的人民幣 610.6百萬元減少至 2024年同期的人民幣

474.2百萬元，下降 22.3%。其中餐廳經營收入從截至 2023年 12月 31日止年度的人民幣 321.3
百萬元減少至 2024年同期的人民幣 213.2百萬元，下降 33.6%；外賣業務收入從截至 2023年
12月 31日止年度的人民幣 213.4百萬元減少至 2024年同期的人民幣 168.6百萬元，下降

21.0%。收入的下降主要由於市場競爭激烈，集團自身戰略轉型，直營店數量減少，加盟

店數量增加。

製成品之所用原材料及存貨變動

製成品之所用原材料及存貨變動從截至 2023年12月 31日止年度的人民幣 232.7百萬元減少至

2024年同期的人民幣 199.3百萬元，下降了 14.4%，主要由於報告期內收入的減少。就製成

品之所用原材料及存貨變動所佔收入百分比，截至 2023年 12月 31日止年度為 38.1%， 2024
年同期為42.0%，該等上升主要由於報告期內收入的減少。

在線平台服務費及配送費

線上平台服務費及配送費從截至 2023年 12月 31日止年度的人民幣 39.2百萬元減少到 2024年
同期的人民幣33.6百萬元，下降了 14.3%。就線上平台服務費及配送費所佔外賣業務收入百

分比，從截至2023年12月31日止年度的18.4%上升至截至2024年12月31日止年度的19.9%。

僱員福利開支

僱員福利開支從截至 2023年 12月 31日止年度的人民幣 174.6百萬元減少至到 2024年同期的人

民幣 144.1百萬元，下降了 17.5%，就所佔收入百分比，僱員福利開支從截至 2023年 12月 31
日止年度的28.6%上升至2024年同期的30.4%，主要由於報告期內收入的減少。
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使用權資產折舊

使用權資產折舊從截至 2023年 12月 31日止年度的人民幣 70.6百萬元減少到 2024年同期的人

民幣 55.7百萬元，下降了21.1%；就所佔收入百分比，使用權資產折舊從從截至 2023年12月
31日止年度的11.6%上升至2024年同期的11.7%，主要由於報告期內關閉了餐廳。

其他資產折舊及攤銷

其他資產折舊及攤銷從截至 2023年 12月 31日止年度的人民幣 22.6百萬元減少到 2024年同期

的人民幣16.8百萬元，下降了25.7%。就所佔收入百分比，其他資產折舊及攤銷從截至 2023
年 12月 31日止年度的3.7%下降到 2024年同期的 3.5%，主要由於報告期內關閉了部分業績未

達預期的餐廳並處置了收益貢獻較低的相關資產。

物業租金及其他相關開支

物業租金及其他相關開支從截至 2023年 12月 31日止年度的人民幣 18.3百萬元減少到 2024年
同期的人民幣 14.7百萬元，下降了 19.7%。就所佔收入百分比，物業租金及其他相關開支

從，截至2023年12月31日止年度為3.0% , 2024年同期為3.1%。

其他開支

其他開支從截至2023年12月31日止年度的人民幣59.0百萬元減少到2024年同期的人民幣51.5
百萬元，下降了 12.7%，主要由於經營活動的恢復， (i)日常維護費減少了人民幣 3.4百萬

元； (ii)業務開發開支減少了人民幣 2.5百萬元；及 (iii)報告期內物業、廠房及設備減值減少

了人民幣1.3百萬元。就所佔收入百分比，其他開支從截至2023年12月31日止年度的9.7%上
升至2024年同期的10.9%，主要由於報告期內收入的減少。

財務費用淨額

財務費用淨額（財務收入、財務費用及可換股債券利息）從截至 2023年 12月 31日止年度的人

民幣47.2百萬元上升至2024年同期的人民幣47.5百萬元，上升了0.6%。

所得稅抵免╱開支

截至2024年 12月 31日止年度的所得稅抵免為人民幣7.9百萬元， 2023年同期為所得稅開支為

人民幣 4.5百萬元，主要是由於無形資產減值之稅務影響產生的所得稅抵免並被若干於截至

2024年12月31日止年度未確認遞延所得稅資產的稅務虧損所抵銷。
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本公司權益持有人應佔年內虧損

本集團錄得本公司權益持有人應佔年內虧損約人民幣 241.8百萬元，截至 2023年 12月31日止

年度錄得本公司權益持有人應佔虧損為約人民幣 151.7百萬元。於 2024年市場競爭加劇，消

費者消費降級，影響餐廳經營業務，經營虧損擴大。同時本集團於 2024年對商標確認減值

虧損約人民幣93.5百萬元（ 2023：約人民幣95.3百萬元）。此外，本集團於2024年對聯營公司

投資確認減值虧損約人民幣 71.4百萬元（ 2023：約人民幣 1.9百萬元）。有關減值虧損的進一

步詳情請參閱本公告下文「商標」一節及本公司綜合財務業績附註10及附註15。

非公認會計準則財務計量

年內經調整虧損

該指標作為年度虧損之外的補充財務衡量標準進行計算，旨在通過撇除包括可換股債券利

息、無形資產減值、聯營公司投資減值以及無形資產減值之稅務影響後的年內虧損計算，
撇除集團認為不能反映其運營績效的某些非經營性項目的影響，對集團財務表現進行評

估，並作為合併財務報表的補充說明。

下表載列年內虧損與年內經調整虧損之對賬：

截至12月31日止年度

2024年
千人民幣

2023年
千人民幣

年內虧損 (257,851) (162,695)
可換股債券利息 (i) 39,811 37,815
無形資產減值 (ii) 93,528 95,299
聯營公司投資減值 (iii) 71,385 1,937
無形資產減值之稅務影響 (ii) (23,382) (23,825)

年內經調整虧損 (76,509) (51,469)

附註：

(i) 可轉換債券利息：可轉換債券純屬本公司融資活動產生的金融負債，本公司認為該調整項目屬於非經營

性事項，不能反映集團主營業務的運營成果。
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(ii) 無形資產減值及相關稅務影響：本公司對商標計提減值，在本公告內附註 10列明了相關假設、評估及減

值計算過程。相關現金產出單元的減值損失金額系由FVLCOD高於使用價值VIU確定。FVLCOD的下降則

歸因於雙重因素 (1)可比公司企業價值倍數進一步下滑； (2) 2024年部分餐廳停業及經營不善導致年度收

入減少。因此，本公司認為該減值損失與業務運營無直接關聯。

(iii) 聯營企業投資減值：於2024年度，集團對部分聯營企業投資計提減值損失人民幣71百萬元，這是在考慮

了確定這些聯營公司投資可收回金額的相關因素後得出的，包括其業務惡化及相應的財務表現和財務狀

況，以及這些聯營公司可比公司的企業價值與銷售倍數的下降。本公司認為相關減值損失為非經營性項

目且與業務運營無直接關聯，由於截至 2024年 12月 31日止年度聯營企業投資減值較 2023年同期的人民幣

1.9百萬元顯著增加，該事項於計算本年度年內經調整虧損時已包括並作為合并財務報表的補充說明。

2023年披露信息已作出修正以確保可比性。

該非公認會計準則財務計量作為分析工具存在局限性，且應被視為根據香港財務報告準則

編製的本公司財務表現分析的補充而非替代計量。該等非公認會計準則財務計量的定義可

能與其他公司所用的類似詞匯有所不同。本集團呈列該非公認會計準則財務計量不應被詮

釋為本集團日後業績將不會受到該等項目的影響。

使用權資產

根據香港財務報告準則第 16號租賃（「香港財務報告準則第 16號」），本集團就物業租賃確認

使用權資產。我們的使用權資產於相關資產的租賃期間或可使用年期（按較短者為準）折
舊。截至 2024年 12月 31日，本集團確認使用權資產人民幣 95.3百萬元（截至 2023年 12月 31
日：人民幣149.0百萬元），主要由於報告期內關閉了餐廳。

聯營公司投資

截至 2024年 12月 31日，對聯營公司投資總額為人民幣 153.8百萬元， 2023年同期為人民幣

229.8百萬元，下降 33.1%，主要由於 2024年度聯營公司減值。對聯營公司投資確認減值虧

損約人民幣 71.4百萬元（ 2023：人民幣 1.9百萬元）。有關減值虧損的進一步詳情請參閱本公

告內本公司綜合財務業績附註15。
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商標

本集團商標之賬面淨值從2023年 12月 31日的人民幣 373.0百萬元下降到 2024年 12月 31日的人

民幣 279.5百萬元，下降 25.1%。因截至 2024年 12月 31日止年度對商標確認減值虧損人民幣

93.5百萬元（ 2023年：95.3百萬元）。進一步詳情請參閱本公告所載本公司綜合財務業績附註

10。

於 2018年 11月完成收購北京新辣道餐飲管理有限公司（「新辣道」）及其附屬公司（「新辣道集

團」）（「收購事項」）後， (i)收購事項之代價總額超出新辣道集團可識別資產淨額之公允價值

之差額確認為商譽，約為人民幣 535百萬元；及 (ii)所收購可識別無形資產約人民幣400百萬

元指新辣道集團之商標。有關收購事項的詳情載於本公司日期為2018年6月19日、2018年10
月18日及2018年11月30日的公告以及本公司日期為2018年10月2日的通函。

自收購完成後，本公司管理層根據香港會計準則第 36號「資產減值」每年對歸屬於新辣道集

團之商譽及具有無限使用年期的商標進行減值檢討，或當有事件出現或有情況變化顯示可

能出現減值時，則進行更頻密的檢討。就進行減值評估而言，新辣道集團的可收回金額按

使用價值（「使用價值」）與公允價值減出售成本（「公允價值減出售成本」）之較高者釐定。使

用價值乃根據經管理層批准之新辣道集團業務計劃按折現現金流量法計算。公允價值減出

售成本則主要受新辣道集團經營所在連鎖餐飲業的市況所影響。

於 2024年，新辣道集團適應消費市場及宏觀經濟的變化，加快業務模式轉型，著力推動直

營和特許經營業務一體化戰略落實。調整直營門店網絡，穩健運營盈利門店並關停運營效

果不達預期的門店。同時投入資源拓展特許經營門店網絡。

就於 2024年 12月 31日進行減值檢討，本公司管理層已考慮資本市場中可資比較公司情況及

新辣道於 2024年度經營業績及未來預期，包括 (1)就公允價值減出售成本的計算而言，管理

層注意到於 2024年 12月 31日，於聯交所上市之若干可資比較公司的企業價值與銷售額比率

（「企業價值與銷售額比率」）市場統計數據較 2023年 12月 31日有所減少；及 (2)就使用價值的

計算而言，管理層已按 2024年度經營規模更新新辣道集團根據其業務目標所制定的業務計
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劃，主要包含直營及特許經營餐廳的數量。考慮到業務模式轉型及市場競爭加劇影響，管

理層決定於預測期間下調新辣道集團的直營及拓展特許經營門店目標餐廳數量，因而導致

預測期間的預測收入增長率下降。

根據管理層按照 (1)於 2024年 12月 31日使用主要輸入數據按市場法計算的公允價值減出售成

本及 (2)於 2024年 12月 31日以新辣道集團經更新業務計劃計算的使用價值中較高者所進行的

減值評估，截至2024年12月31日止年度錄得商標減值虧損人民幣93.5百萬元。

存貨

存貨主要為餐廳經營所用的食材。存貨於 2023年 12月 31日及 2024年 12月 31日穩定於人民幣

23.4百萬元及人民幣23.3百萬元。截至2023年和2024年12月31日止年度的存貨周轉天數按年

初和年末存貨的平均值除以同年的原材料及易耗品成本再乘以 365天及 366天計算，從 37天
上升至43天，主要由於報告期內收入的減少，降低了存貨周轉的速度。

應收貿易及其他款項

應收貿易及其他款項從 2023年 12月 31日的人民幣 80.1百萬元下降到 2024年 12月 31日的人民

幣 62.3百萬元，下降 22.2%。其中其他應收款項從 2023年 12月 31日的人民幣 69.7百萬元下降

至2024年12月31日的人民幣54.6百萬元，下降21.7%。

應付貿易及其他款項

應付貿易及其他款項從 2023年 12月 31日的人民幣143.8百萬元下降到 2024年 12月 31日的人民

幣 116.3百萬元，其中應付貿易款項從 2023年 12月 31日的人民幣 48.8百萬元下降到 2024年 12
月 31日的人民幣 36.6百萬元，應付貿易款項周轉天數從截至 2023年 12月 31日止年度的 81天
下降到2024年同期的79天。

借款

截至 2024年 12月 31日，本集團的借款為人民幣 20.9百萬元（截至 2023年 12月 31日：人民幣

11.0百萬元）。

可換股債券

截至 2024年 12月 31日，可換股債券及相關利息總額為人民幣 647.8百萬元，較截至 2023年 12
月 31日的人民幣 594.4百萬元上升人民幣 53.4百萬元。截至 2024年 12月 31日，可換股債券的

增加主要由於報告期產生的利息及匯率變動影響。
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租賃負債

截至 2024年 12月 31日，租賃負債總額人民幣 103.8百萬元，較截至 2023年12月31日的人民幣

154.7百萬元下降 32.9%，租賃資債的減少主要由於截至 2024年 12月 31日止年度內現有租賃

的租金付款和關閉部分餐廳。

未來前景

儘管 2024年以來行業競爭激烈，本集團認為餐飲業的長期增長潛力依然堅定。本集團將繼

續貫徹戰略部署，持續發展核心能力，實現價值創造，回饋股東，包括但不限於：

(i) 穩固存量業務，力爭扭虧為盈，努力實現價值轉化與現金流入；

(ii) 開拓增量業務，運用行業深度認知、資源積累與核心能力，驅動新的業務增長，助推

集團業績；及

(iii) 打造圍繞新餐飲的生態鏈平台企業。
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年度業績

本公司董事（「董事」）會（「董事會」）欣然公佈，本集團截至 2024年 12月 31日止年度的經審核

綜合業績，連同截至2023年12月31日止年度比較數字如下：

綜合全面收益表

截至2024年12月31日止年度

截至12月31日止年度

附註

2024年
千人民幣

2023年
千人民幣

收入 3 474,209 610,619
其他收入 4 21,307 30,012
製成品之所用原材料及存貨變動 (199,329) (232,710)
線上平台服務費及配送費 (33,570) (39,204)
僱員福利開支 (144,108) (174,608)
使用權資產折舊 (55,684) (70,579)
其他資產折舊及攤銷 (16,783) (22,637)
公共事業費用 (17,499) (20,141)
物業租金及其他相關開支 (14,682) (18,286)
其他支出 5 (51,479) (59,049)
金融資產的預期信用損失撥備淨額 (2,358) (16,917)
無形資產減值 10 (93,528) (95,299)
其他虧損淨額 6 (2,964) (1,713)
財務收入 228 142
財務費用 (7,909) (9,499)
可換股債券利息 14 (39,811) (37,815)
應佔聯營公司（虧損）╱溢利 (10,420) 1,453
聯營公司投資的減值虧損 15 (71,385) (1,937)

除稅前虧損 (265,765) (158,168)
所得稅抵免╱（費用） 7 7,914 (4,527)

年內虧損 8 (257,851) (162,695)

年內虧損歸屬於：
本公司權益持有人 (241,826) (151,657)
非控股權益 (16,025) (11,038)

(257,851) (162,695)
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截至12月31日止年度

附註

2024年
千人民幣

2023年
千人民幣

其他全面虧損

其後可能會重新分類至損益之項目：
因換算海外業務而產生之匯兌差額 (7,783) (2,480)

年內其他全面虧損（扣除稅項） (7,783) (2,480)

年內全面虧損總額 (265,634) (165,175)

年內全面虧損總額歸屬於：
—本公司權益持有人 (249,609) (154,137)
—非控股權益 (16,025) (11,038)

(265,634) (165,175)

歸屬於本公司權益持有人之虧損之每股虧損：

每股虧損（分人民幣）—基本 9 (15.32) (9.61)

每股虧損（分人民幣）—稀釋 9 (15.32) (9.61)
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綜合資產負債表

於2024年12月31日

於12月31日
2024年 2023年

附註 千人民幣 千人民幣

非流動資產

物業、廠房及設備 44,353 60,182
使用權資產 95,303 148,968
聯營公司投資 153,759 229,848
商譽 10 45,495 45,495
無形資產 10 281,196 375,451
遞延稅項資產 18,757 33,426
其他應收款項 11 9,112 12,154
其他非流動資產 961 1,255

648,936 906,779

流動資產

存貨 23,335 23,377
應收貿易及其他款項 11 53,209 67,916
其他流動資產 30,776 36,788
按公允價值計量且其變動計入損益之金融資產 23,505 36,121
現金及現金等價物 21,325 35,636
受限制現金 596 1,744

152,746 201,582

資產總額 801,682 1,108,361
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於12月31日
2024年 2023年

附註 千人民幣 千人民幣

流動負債

應付貿易及其他款項 12 116,282 143,789
合約負債 60,750 61,956
租賃負債 46,473 59,089
借款 13 20,860 11,000
應付稅項 5,535 5,546
可換股債券 14 647,780 16,602

897,680 297,982

非流動負債

可換股債券 14 — 577,788
租賃負債 57,344 95,610
遞延稅項負債 66,814 90,196
遞延政府補助 21 32

124,179 763,626

負債總額 1,021,859 1,061,608

資本及儲備

股本 133,023 133,023
儲備 (382,649) (133,040)

歸屬於本公司權益持有人之權益 (249,626) (17)
非控股權益 29,449 46,770

（赤字）╱權益總額 (220,177) 46,753

負債及權益總額 801,682 1,108,361

– 13 –



附註：

1 一般事項

百福控股有限公司（「本公司」）及其附屬公司（統稱「本集團」）主要從事連鎖餐飲經營。

本公司根據開曼群島公司法（經修訂）第22章於開曼群島註冊成立為上市有限公司，且其股份於香港聯合

交易所有限公司（「聯交所」）上市。其母公司為捷亨有限公司，一家於英屬維爾京群島（「英屬維爾京群

島」）註冊成立的公司，而其最終控股公司為Exponential Fortune Group Limited（「Exponential Fortune」），一
家於開曼群島註冊成立的公司。Exponential Fortune的最終控股股東是趙令歡，彼亦為本公司主席。本公

司的註冊辦事處地址為Hutchins Drive P .O . Box 2681 Grand Cayman, KY1 -111 Cayman Islands。

本公司的功能貨幣為港元（「港元」），而本公司的主要附屬公司於中華人民共和國（「中國」）註冊成立，該

等附屬公司視人民幣為其功能貨幣。除另有說明外，綜合財務報表以人民幣（「人民幣」）呈列。

2 編製基礎及會計政策變化

除另有說明外，這些政策一直適用於所有披露的年份。

2.1.1 編製基礎

本集團的綜合財務業績已根據香港會計師公會頒佈的香港財務報告準則（「香港財務報告準則」）及香

港公司條例第622章的披露規定編製。

香港財務報告會計準則包含以下權威文獻：

. 香港財務報告準則

. 香港會計準則

. 由香港會計師公會制定的詮釋。

綜合財務業績乃按歷史成本慣例編製，惟下列者除外：按公允價值計量且其變動計入損益之金融資

產。

編製符合香港財務報告準則的財務業績需要使用若干關鍵會計估計，亦要求管理層在應用本集團會

計政策的過程中行使其判斷力。
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2.1.2 持續經營

截至 2024年 12月 31日，本集團的流動負債超過流動資產人民幣 744,934,000元人民幣。流動負債淨額

大幅增加人民幣648,534,000元，主要是由於截至 2024年12月31日，將一年內到期的可轉換債券（「可

轉換債券」）（附註14）重新分類為流動負債所致。該可轉換債券由本公司於2018年發行予母公司，到

期日為2025年11月23日（「原到期日」）。

本集團的流動性主要取決於其維持充足營運現金流入以及擁有足夠融資以在財務債務到期時履行這

些債務的能力。本集團已採取以下措施來緩解流動性壓力：

(1) 母公司分別於2024年 12月 27日及2025年 3月 27日發出了一份支持函及一份補充通知（合稱「母公

司支持函」）予本公司，在該支持函中，母公司 (i)主動同意將可轉換債券的到期日延長至2027年

11月 23日（「展期到期日」）；及 (ii)不可撤銷地同意在展期到期日之前不要求本公司贖回全部或

部分可轉換債券。本公司亦正與母公司就擬發行新可轉換債券以再融資現有可轉換債券進行磋

商。本公司將根據上市規則適時就此另行刊發公告。本公司董事相信，根據母公司支持函，在

2024年12月31日起的12個月內，本公司不會被要求贖回可轉換債券。

(2) 為了維持本集團營運所需的充足營運資金，本集團已從一家關聯方（即 Exponential Fortune

Group Limited的全資子公司）獲得另一份支持函（「關聯方支持函」）。根據該支持函，該關聯方

確認其有意為本集團的持續營運提供財務支援，以使本集團能夠在 2025年 3月 31日起的 12個月

內，在債務到期時予以償付，並在營運不受重大縮減的情況下繼續開展業務；

(3) 本集團將繼續實施各項計劃和措施，以提升連鎖餐飲業務的經營業績，並控制成本和費用，從

而產生營運現金流入。

管理層已編製了自2024年12月31日起不少於十二個月的現金流量預測，以評估本集團是否將擁有足

夠資金來履行其財務義務，並能持續作為一家持續經營的企業。董事們已審查了由管理層編製的本

集團現金流量預測，同時考慮到上述母公司支持函和關聯方支持函，本公司董事相信，自2024年12

月 31日起的未來 12個月內，本集團將有足夠的資金來履行其債務義務以及滿足資本支出需求。因

此，本財務報表是按持續經營基準編製的。
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2.1.3 本集團採用之新訂及經修訂準則

本集團已於2024年1月1日起年報期內首次應用下列新訂及經修訂準則：

香港會計準則第1號（修訂） 將負債分類為流動或非流動

香港會計準則第1號（修訂） 附帶契諾之非流動負債

香港解釋第5號（修訂） 財務報表列報—包含要求即期償還條款的定期貸款之

借款人分類

香港財務報告準則第16號（修訂） 售後租回之租賃負債

香港會計準則第7號及

香港財務報告準則第7號（修訂）

供應商融資安排

上述列載的修訂及詮釋對以往期間確認的金額並無任何影響，且預計不會對當期或未來期間產生重

大影響。

由於採納《香港會計準則第1號》的修訂，本集團對借款（包括複合金融工具的負債組成部分）的分類

會計政策作出如下變更：

「借款（包括可轉換工具的負債組成部分）分類為流動負債，除非在報告期末，本集團有權在報告期

後至少12個月內推遲負債的結算。」

《香港會計準則第 1號》的修訂亦釐清了《香港會計準則第 1號》提及負債「結算」時的擬定含義。根據

《香港會計準則第 1號》的修訂，倘若交易對手方有權選擇以轉讓本實體自身權益工具的方式結算負

債，只有在本實體將該選擇權分類為「權益工具」（本公司發行的可轉換債券即屬此情況）的前提下，

在將該負債分類為流動或非流動負債時，才可忽略有關負債的條款。因此，這一新政策並未導致本

公司發行的可轉換債券的分類發生變化。上述新訂及經修訂準則對上個期間確認之金額並無任何影

響，且預計不會對本期間或未來期間有重大影響。

2.1.4 尚未採納的新訂和經修改的準則

某些新的或經修訂的會計準則以及年度改進已予頒佈，這些內容對於2024年12月31日的報告期間並

非強制性適用，且本集團亦未提前採用。

修改及詮釋 生效日期

香港會計準則第21號（修訂） 缺乏可兌換性 2025年1月1日

香港財務報告準則第9號及

香港財務報告準則第7號（修訂）

金融工具分類與計量 2026年1月1日

香港財務報告準則年度改進 第11卷 2026年1月1日

香港財務報告準則第18號 財務報表的列報與披露 2027年1月1日

香港財務報告準則第19號 無公眾責任子公司的披露 2027年1月1日

除了在 2027年 1月 1日或之後開始的報告期間採納《香港財務報告準則第 18號》外，這些新的或經修

訂的會計準則及詮釋預期不會對本集團在當期或未來的報告期間以及可預見的未來交易產生重大影

響。
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儘管《香港財務報告準則第18號》不會影響財務報表中各項目的確認或計量，但其對列報和披露的影

響預期將是普遍存在的，尤其是那些與綜合收益合併報表以及在財務報表中提供管理層定義的業績

計量指標相關的方面。

管理層目前正在評估應用這一新準則對本集團合併財務報表的詳細影響。

3 收入及分部資料

本公司執行董事為主要經營決策者（「主要經營決策者」）。主要經營決策者定期審閱本集團之中期報告，

從而評估表現及分配資源。主要經營決策者已根據該等報告釐定經營分部。

於截至2024年及 2023年12月31日止年度，由於本集團資源集中且並無審閱獨立經營分部財務資料，故主

要經營決策者集中於本集團整體經營業績。因此，並無呈列經營分部資料。

來自客戶合約之收入明細

截至12月31日止年度

2024年
千人民幣

2023年

千人民幣

餐廳經營 213,244 321,254

外賣業務 168,593 213,377

銷售食材 92,372 75,988

474,209 610,619

本集團的主要市場在中國，向海外客戶的銷售額對收入的貢獻不足 10%，且本集團概無位於中國境外的

非流動資產。因此，並無呈列地區資訊。

本集團客戶數量眾多。截至 2024年及2023年 12月 31日止年度，概無來自單一外部客戶之交易收入佔本集

團收入總額10%或以上。

4 其他收入

截至12月31日止年度

2024年
千人民幣

2023年

千人民幣

特許經營收入 14,894 13,724

諮詢服務收入 1,847 —

理財產品投資收入 (b) 772 1,105

貸款利息收入 340 381

政府補助 (a) 232 11,647

其他 3,222 3,155

21,307 30,012
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附註：

(a) 截至2024年12月31日止年度，該等政府補助並無附帶任何未滿足條件或其他突發事件。倘政府補助

與開支項目有關，則會按系統性基準在擬補貼成本的相應期間確認政府補助為收益。

(b) 截至 2024年12月31日止年度，理財產品投資收入包括已變現收益253,000元人民幣（ 2023年：525,000

元人民幣）及未變現收益 519,000元人民幣（ 2023年： 580,000元人民幣），兩項收益均於綜合全面收益

表內入賬列作「其他收入」。

5 其他開支

截至12月31日止年度

2024年
千人民幣

2023年

千人民幣

日常維護開支 12,522 15,950

業務開發開支 9,482 11,976

廣告及營銷開支 6,303 8,777

專業服務費用 6,269 5,020

物業、廠房及設備減值 1,733 3,004

使用權資產減值 5,369 2,548

核數師酬金

—審計服務 1,800 1,950
—非審計服務 118 153

其他開支 7,883 9,671

其他開支總額 51,479 59,049

6 其他虧損淨額

截至12月31日止年度

2024年 2023年

千人民幣 千人民幣

出售使用權資產（虧損）╱收益—淨額 (450) 3,581

出售物業、廠房及設備虧損—淨額 (1,912) (3,200)

餐廳結業虧損—淨額 (163) (666)

匯兌虧損 (127) (171)

其他 (312) (1,257)

(2,964) (1,713)
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7 所得稅（抵免）╱費用

截至12月31日止年度

2024年 2023年

千人民幣 千人民幣

即期所得稅

取得子公司股利及部分出售聯營公司投資之收益之預提所得稅 743 339

中國企業所得稅（「企業所得稅」） 56 71

799 410

遞延稅項 (8,713) 4,117

(7,914) 4,527

開曼群島

本公司於開曼群島根據開曼群島公司法註冊成立為獲豁免有限公司，因此，本公司毋須繳交開曼群島所

得稅。

香港

根據利得稅兩級制，合資格集團實體之首 2百萬港元溢利將按 8.25%徵稅，超過 2百萬港元之溢利則按

16.5%徵稅。不符合利得稅兩級制要求之集團實體溢利將繼續按統一稅率16.5%徵稅（ 2023年：16.5%）。

中國

根據中國企業所得稅法及企業所得稅法實施條例，中國附屬公司之稅率由2008年1月1日起為25%。

預提所得稅

於截至2024年12月31日止年度，於香港註冊成立之本公司全資附屬公司奇昕控股有限公司，自一家於中

國的子公司收取股息。該等課稅收入須按10%的稅率繳納預提稅。

於截至2023年12月31日止年度，於香港註冊成立之本公司全資附屬公司奇昕控股有限公司，自一家於中

國註冊成立之聯營公司收取股息。該等課稅收入須按10%的稅率繳納預提稅。
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8 年內虧損

本集團之年內虧損已扣除╱（計入）：

截至12月31日止年度

2024年 2023年

千人民幣 千人民幣

使用權資產折舊 55,684 70,579

物業、廠房及設備折舊 16,117 21,220

無形資產攤銷 666 1,417

折舊及攤銷總額 72,467 93,216

物業租金

— 辦公室物業（固定付款）
— 餐廳 1,452 438

— 固定付款 3,513 9,737
— 可變租賃付款 282 2,227
— COVID -19相關租金優惠 — (6,713)

物業管理費 9,435 12,597

物業租金及其他相關開支總額 14,682 18,286

商譽及其他無形資產減值（附註10） 93,528 95,299

核數師酬金

— 審計服務 1,800 1,950
— 非審計服務 118 153

9 每股虧損

截至12月31日止年度

2024年 2023年

分人民幣 分人民幣

每股基本虧損 (a) (15.32) (9.61)

每股稀釋虧損 (b) (15.32) (9.61)
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(a) 每股基本虧損

每股基本虧損乃按歸屬於本公司權益持有人之虧損除以年內已發行普通股加權平均數計算。

截至12月31日止年度

2024年 2023年

計算每股基本虧損時所用之歸屬於本公司權益

持有人之虧損（千人民幣）： (241,826) (151,657)

已發行普通股加權平均數（千股） 1,578,664 1,578,664

(b) 每股稀釋虧損

每股稀釋虧損乃通過調整已發行股份加權平均數計算，以假設悉數兌換潛在稀釋股份。本公司潛在

稀釋股份包括根據可換股債券、購股權計劃及股份獎勵計劃而將予發行之股份。就根據購股權計劃

已發行之股份而言，本公司作出計算，以釐定根據未行使購股權所附認購權之貨幣價值按公 ft價值

（按本公司股份年內平均股份市價釐定）可能收購之股份數目。上述所計算之股份數目與假設行使購

股權而可能發行之股份數目進行比較。

計算截至2024年及2023年12月31日止年度之每股稀釋虧損時，由於可稀釋潛在普通股具有反稀釋效

應可減少每股虧損，故並無假設發行任何可稀釋潛在普通股。
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10 商譽及無形資產

商譽 電腦軟件 商標 合計

千人民幣 千人民幣 千人民幣 千人民幣

於2023年1月1日

成本 580,931 12,031 499,346 1,092,308

累計攤銷及減值 (535,436) (7,552) (31,019) (574,007)

賬面淨值 45,495 4,479 468,327 518,301

截至2023年12月31日止年度

年初賬面淨值 45,495 4,479 468,327 518,301

添置 — 85 — 85

出售 — (724) — (724)

攤銷支出 — (1,417) — (1,417)

減值 — — (95,299) (95,299)

年末賬面淨值 45,495 2,423 373,028 420,946

於2023年12月31日

成本 580,931 11,392 499,346 1,091,669

累計攤銷及減值 (535,436) (8,969) (126,318) (670,723)

賬面淨值 45,495 2,423 373,028 420,946

截至2024年12月31日止年度

年初賬面淨值 45,495 2,423 373,028 420,946

添置 — 95 — 95

出售 — (156) — (156)

攤銷支出 — (666) — (666)

減值 — — (93,528) (93,528)

年末賬面淨值 45,495 1,696 279,500 326,691

於2024年12月31日

成本 580,931 11,331 499,346 1,091,608

累計攤銷及減值 (535,436) (9,635) (219,846) (764,917)

賬面淨值 45,495 1,696 279,500 326,691
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(a) 無形資產可使用年期

電腦軟件於預計可使用年期5年內以直線法攤銷。

商標之法定年期為10年，並可以微乎其微之成本每10年重續一次。本公司董事認為，本集團會持續

重續商標，並認為其有能力如此行事。本集團管理層已進行多項研究，包括產品壽命週期研究、市

場、競爭及環境趨勢以及擴展品牌機會。該等研究可支持商標在具有商標產品預期為本集團產生淨

現金流量之期間內並無可預見限制。

因此，本集團管理層認為商標具有無限可使用年期。商標在可明確釐定其可使用年期前並不會攤

銷，惟將會進行年度減值測試，及於出現可能減值之跡象時進行減值測試。

(b) 商譽及商標減值測試

就減值測試而言，商譽及具有無限可使用年期之商標乃分配至有關餐廳之現金產生單位，包

括： (1)北京和合谷餐飲管理有限公司（「和合谷」）及其附屬公司（「和合谷集團」）；及 (2)北京新辣道

餐飲管理有限公司（「新辣道」）及其附屬公司（「新辣道集團」）。

於 2024年 12月 31日，基於管理層所批准之最新預測及假設，管理層根據香港會計準則第 36號「資產

減值」對和合谷集團及新辣道集團之商譽及具有無限可使用年期之商標進行減值檢討。

(i) 和合谷集團的減值評估

就和合谷集團而言，使用價值計算採用了管理層批准的未來五年財務預測現金流。管理層聘請

獨立外部評估師協助進行減值評估。根據管理層測算，截至2024年12月31日和合谷集團的使用

價值約為人民幣 291百萬元（ 2023年：人民幣 358百萬元），較其賬面價值高出 6.7%（ 2023年：

13.8%）。關鍵假設包括：預測期內收入複合增長率、毛利率、長期增長率及稅前折現率。

在評估使用價值的基礎上，管理層在獨立評估師協助下亦採用公允價值減處置費用法進行估

值。根據測算，截至 2024年 12月 31日該集團公允價值減處置費用約為人民幣 281百萬元，較賬

面價值高出 9.5%。估值採用市場法，關鍵參數包括可比上市公司市銷率、缺乏流動性折扣、

控制權溢價及處置成本。

鑒於兩種評估方法結果均高於賬面價值，管理層認為截至2024年12月31日和合谷集團商譽及使

用壽命不確定的無形資產無需計提減值。
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(ii) 新辣道集團的減值評估

對於新辣道集團，管理層通過公允價值減處置費用法確定資產組可收回金額。因採用不可觀察

輸入值，該估值被歸類為第三層級。獨立評估師採用市場法進行估值，關鍵參數與和合谷集團

相同。

根據評估，截至 2024年 12月 31日該集團公允價值減處置費用為人民幣 25百萬元（ 2023年：人民

幣 116百萬元），較賬面價值低 78.9%（ 2023年： 45.1%）。公允價值大幅下降主要源於： (1)門店

關閉及部分餐廳業績不佳導致收入下降； (2)可比公司市銷率倍數降低。

在使用價值測算方面，管理層採用 2025 – 2029年（ 2023年： 2024 – 2028年）五年期財務預測現金

流。關鍵假設包含收入複合增長率、毛利率、長期增長率及稅前折現率。

經綜合評估，使用價值法計算的減值損失高於公允價值法。因此，管理層確認該集團使用壽命

不確定的商標資產於2024年12月31日計提減值損失人民幣93.5百萬元（ 2023年：人民幣95.3百萬

元），該金額係公允價值減處置費用與賬面價值的差額。

11 應收貿易及其他款項

於12月31日
2024年

千人民幣

2023年

千人民幣

應收貿易款項 (a) 9,414 11,327

其他應收款項 85,326 98,803

應收貿易及其他款項總額 94,740 110,130

減：應收貿易款項的預期信用損失撥備的撥備 (1,694) (959)

其他應收款項的預期信用損失撥備的撥備 (30,725) (29,101)

應收貿易及其他款項—淨額 62,321 80,070

減：非即期部分 (9,112) (12,154)

應收貿易及其他款項—即期部分 53,209 67,916
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(a) 應收貿易款項

於12月31日
2024年 2023年

千人民幣 千人民幣

關聯方 2,274 1,708

第三方 7,140 9,619

小計 9,414 11,327

減：預期信用損失撥備的撥備 (1,694) (959)

應收貿易款項—淨額 7,720 10,368

應收貿易款項於報告期末按發票日期之賬齡分析如下：

於12月31日
2024年 2023年

千人民幣 千人民幣

6個月以內 5,304 9,652

超過6個月 4,110 1,675

9,414 11,327

預期信用損失撥備的變動

截至12月31日止年度

2024年 2023年

千人民幣 千人民幣

於1月1日 959 361

預期信用損失撥備的撥備 735 598

年內撇銷為不可收回 — —

於12月31日 1,694 959
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12 應付貿易及其他款項

應付貿易及其他款項主要包括貿易購貨及持續開支成本之未付金額。貿易購貨之平均賒賬期為 30至 180

天。

於12月31日
2024年 2023年

千人民幣 千人民幣

應付貿易款項 (a) 36,649 48,817

其他應付款項及預提費用 79,633 94,972

116,282 143,789

(a) 應付貿易款項

於12月31日
2024年 2023年

千人民幣 千人民幣

關聯方 6,220 8,870

第三方 30,429 39,947

36,649 48,817

應付貿易款項於報告期末按發票日期之賬齡分析如下：

於12月31日
2024年 2023年

千人民幣 千人民幣

6個月以內 20,675 42,961

6個月以上 15,974 5,856

36,649 48,817
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13 借款

於12月31日
2024年 2023年

千人民幣 千人民幣

即期

有擔保

銀行借款 (c) 1,600 1,000

無抵押及無擔保

銀行借款 10,000 10,000

來自關聯方的貸款 9,260 —

借款總額 20,860 11,000

(a) 借款之到期日

於12月31日，本集團之借款須於下列期間償還：

銀行借款

2024年 2023年

千人民幣 千人民幣

12個月或以下 20,860 11,000

(b) 加權平均年利率

於12月31日
2024年 2023年

借款 5.16% 3.06%

(c) 於 2024年 12月 31日，銀行借款 1,600,000元人民幣由第三方作擔保（ 2023年 12月 31日： 1,000,000元人

民幣）。
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14 可換股債券

於12月31日
2024年

千人民幣

2023年

千人民幣

流動部分

可換股債券—一年內到期 647,780 16,602

非流動部分

可換股債券 — 577,788

於2023年12月31日，本公司向捷亨有限公司（「投資者」）發行之可換股債券（「可換股債券」）的流動部分為

18,320,000港元（相當於約 16,602,000元人民幣），指於 2024年 11月 23日到期以年票息 3%計算之應付利息

（「 2024年到期利息」）。鑒於投資者於 2024年11月 20日向本公司發出通知，當中，投資者同意延遲有關利

息的支付日期至2025年11月23日。

截至2024年12月31日，鑒於原始到期日自資產負債表日起12個月內到期（附註2.1.2），可轉換債券的全部

賬面價值已分類為流動負債。

可換股債券之主要條款及條件如下：

(i) 利率：

本公司須按年利率3%支付可換股債券之利息。

(ii) 轉換價：

可換股債券將可按初步轉換價每股 1.18港元轉換為本公司股份，並可予調整。轉換價可能會因（其

中包括）股份合併、拆細或重新分類、溢利或儲備資本化、資本分派、股息、增發股份或購股權，

增發其他證券、更改轉股權及向股東進行其他發售而調整。

(iii) 本公司發行可換股債券之有效期

本公司發行可換股債券之有效期由2016年11月13日起計為期兩年，任何一方均無權延長。

(iv) 到期日

發行可換股債券日期之五週年，或（經債券持有人同意）發行日期之七週年。

於2022年12月19日，本公司向投資者發出通知，並取得投資者就此作出的同意，據此，本公司及投

資者同意將可換股債券的到期日延長至發行日期起計第七週年（即 2023年 11月 23日至 2025年 11月 23

日）。
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(v) 到期贖回

除非先前已贖回、轉換或購買及註銷，否則本公司將於到期日贖回可換股債券，金額等於到期日之

本金額，另加可換股債券預提利息及於到期日仍未支付之所有其他預提或未償還款項。本公司不得

在到期日前選擇贖回可換股債券，惟下文所述控制權變更時贖回及除牌時贖回則除外。

(vi) 債券持有人選擇贖回

(1) 控制權變更時贖回

發生控制權變更後，債券持有人有權自行選擇要求本公司贖回該持有人之全部（但並非部分）

可換股債券。贖回價格為未償還本金額之港元等值金額加上債券自發行日期至付款日期債券本

金額內部回報率8%之利息金額（「提前贖回金額」）。

(2) 除牌時贖回

倘本公司股份不再在香港聯交所上市或不獲准在香港聯交所買賣，則債券持有人有權自行選擇

要求本公司按提前贖回金額贖回該債券持有人之全部（但並非部分）可換股債券。

負債部分之公允價值按照發行日期等值非可換股債券之市場利率計算。所得款項餘額分配至轉換權並作

為特別儲備在股東權益中確認。
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截至2023年及2024年12月31日止年度，可換股債券組成部分之變動如下：

負債部分

千人民幣

權益部分

千人民幣

合計

千人民幣

於2023年1月1日 548,390 104,294 652,684

利息開支 (a) 37,815 — 37,815

匯兌差額 8,185 — 8,185

於2023年12月31日 594,390 104,294 698,684

於2024年1月1日 594,390 104,294 698,684
利息開支 (a) 39,811 — 39,811
匯兌差額 13,579 — 13,579

於2024年12月31日 647,780 104,294 752,074

附註：

(a) 利息開支39,811,000元人民幣（ 2023年：37,815,000元人民幣）乃採用實際利率法計算。

(b) 截至2024年及2023年12月31日止年度，並無可換股債券獲轉換。

15 聯營公司投資

於12月31日
2024年 2023年

千人民幣 千人民幣

於1月1日 229,848 249,104

添置 90 —

應佔年內（虧損）╱溢利 (10,420) 1,453

收到股息 — (3,432)

減資後出售 — (19,625)

減值售（附註） (71,385) (1,937)

貨幣換算差額 5,626 4,285

於12月31日 153,759 229,848

附註：

本集團根據相關會計準則，定期檢討採用權益法核算之投資是否存在減值跡象，以釐定其權益是否減

值。
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倘已識別採用權益法核算之投資之減值跡象，管理層通過評估投資的公允價值減出售成本來確定可收回

金額。由於估值中使用了不可觀察的輸入，估值被視為公允價值層次結構中的第3級。

截至2024年 12月31日止年度，管理層聘請獨立外部評估師對存在減值跡象的兩項聯營公司投資進行減值

評估，減值跡象包括但不限於被投資企業業務表現惡化及其對應的財務表現與財務狀況。管理層採用市

場法評估該等投資於2024年12月31日的公允價值減處置費用，關鍵估值參數包括可比上市公司市銷率倍

數、缺乏流動性折扣及處置成本。

此外，管理層亦對該等聯營公司投資的使用價值進行評估。評估採用的現金流預測基於關鍵假設參數，

包括稅前折現率、長期增長率、五年預測期內的收入增長率及毛利率，該等參數係參照企業商業計劃及

現行市場狀況確定。

經評估，兩項投資的可收回金額均按其公允價值減處置費用確定，且均低於各自賬面價值。據此，本集

團對該等投資計提減值準備合計人民幣71.4百萬元。

16 股息

董事會議決不就截至2024年12月31日止年度宣派任何股息（ 2023年：無）。

17 結算日後事項

於2024年12月31日後及直至本業績公告日期，並無發生影響本集團的重大事項。
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末期股息

董事會議決不宣派截至2024年12月31日止年度之末期股息（ 2023年：無）。

流動資金、財務資源及資本結構

於 2024年 12月 31日，本集團的赤字總額為 220.2百萬元人民幣（ 2023年 12月 31日：權益總額

46.8百萬元人民幣）。於 2024年 12月 31日，本集團的流動資產為 152.7百萬元人民幣（ 2023年
12月 31日： 201.6百萬元人民幣），而流動負債則為 897.7百萬元人民幣（ 2023年 12月 31日：
298.0百萬元人民幣）。於 2024年 12月 31日的流動比率為 0.17，而於 2023年 12月 31日則為

0.68。

本集團一般以內部產生的現金流、銀行借款以及可換股債券作為業務營運及可能贖回的資

金。於 2024年 12月 31日，本集團未償還借款為 20.9百萬元人民幣（ 2023年 12月 31日： 11.0百
萬元人民幣）。於 2024年 12月 31日，本集團現金及現金等價物為 21.3百萬元人民幣（ 2023年
12月 31日： 35.6百萬元人民幣）。於 2024年 12月 31日，本集團的淨現金對權益比率（現金及

現金等價物減借款總額除以赤字╱權益）為–0.002（ 2023年12月31日：0.53）。

於 2024年 12月 31日，本集團尚未行使的可換股債券為 647.8百萬元人民幣（ 2023年 12月 31
日： 594.4百萬元人民幣）。進一步詳情請參閱本公告本公司綜合財務業績附註 2.1.2及附註

14。

本集團由未來經營活動產生的現金流及現有融資安排共同支持其履約能力及營運資金需

求。董事會合理預期集團將維持充足的流動性。母公司已承諾延長可轉換債券的到期日且

在展期前不會要求提前贖回；關聯方已通過書面支援函形式提供融資承諾以維持業務連續

性。通過上述安排得以確保債務清償及避免經營受限，董事會認為集團自 2024年 12月 31日
起的未來12個月內，擁有充足資金履行債務償付義務及資本支出需求。

本集團的資本結構包含債務，當中包括可換股債券、租賃負債及借款，以及歸屬於本公司

權益持有人之權益（由股本及儲備組成）。

資本承擔

於 2024年 12月 31日，本集團並無有關物業、廠房及設備的已訂約而未計入綜合財務報表的

資本性支出（ 2023年12月31日：無）。
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重大投資

截至 2024年 12月 31日，本集團持有的重大投資包括廣州遇見小麵餐飲管理有限公司（「遇見

小麵」）及天水來（北京）餐飲貿易管理有限公司（「天水來」），該等投資的單項賬面價值均超

過本集團總資產的5%。

「遇見小麵」是一家專注於川渝風味麵食的中式速食連鎖品牌。主打產品以重慶小面為招

牌，延伸至多種等川渝特色小吃，搭配滷味、甜品和飲品，定位是高性價比的國民速食。

截至2024年，門店網路擴展至全國門店數超300家，重點佈局一線及新一線城市，並向二三

線城市下沉。場景覆蓋購物中心、交通樞紐、社區等多業態場景。

「天水來」運營中國知名的煲仔飯連鎖餐飲品牌煲仔皇，以多口味現制煲仔飯為核心，搭配

燉湯及小菜，關注提升產品滿意度，品牌持續打磨產品和門店模型，以規模效應帶動供應

鏈效率提升與降本增效。截至2024年，全國門店數超200家，以直營為主，重點佈局一線及

新一線城市，逐步向高消費力二線城市滲透。

近年來，本集團已構建起基於跨區域、跨行業及多元業態的多品牌投資矩陣，並通過實施

內部控制措施確保對投資項目進行有效監控。以提升投資回報及實現價值增值為核心目

標，本集團將持續發展餐飲集團平台效應，助力旗下不同品類聯營企業發展。

重大收購及出售附屬公司、聯營公司及合資公司

於截至 2024年 12月 31日止年度，本集團並無重大收購、出售附屬公司、聯營公司或合資公

司。

重大投資及資本資產的未來計劃

於本公告日期，本集團目前並無重大投資及資本資產的明確計劃。

資產抵押

於2024年12月31日及2023年12月31日，本集團概無任何資產抵押。
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或然負債

於2024年12月31日，本集團概無任何重大或然負債（ 2023年12月31日：無）。

資產負債比率

於 2024年12月 31日，本集團的資產負債比率為 152%（ 2023年 12月31日： 92%）。資產負債比

率乃按債務淨額除以資本總額計算。債務淨額乃按借貸總額（包括綜合資產負債表所示之

借款以及可換股債券）減現金及現金等值物計算。資本總額乃按綜合資產負債表所示之「赤

字╱權益」加債務淨額計算。

外匯風險

本集團的業務主要以港元及人民幣進行，而以港元及人民幣以外的貨幣計值的交易須承受

外匯風險。外匯風險來自已確認資產及負債以及海外業務的投資淨額。截至 2024年 12月 31
日止年度，本集團並無訂立任何遠期合約以對沖其外匯風險（ 2023年：無）。

人力資源

於2024年12月31日，本集團員工約1,582名（ 2023年：約1,779名）。本集團與員工關係一向良

好，並為員工提供足夠培訓、優厚福利及獎勵計劃。員工酬金乃按彼等之工作表現、專業

經驗及當時之市場狀況而釐定。

薪酬包括薪金及按員工表現發放的花紅。此外，本公司於 2019年 11月 11日採納一項股份獎

勵計劃，向本集團僱員提供獎勵，以確認彼等對本集團的貢獻。

於2024年12月31日，本公司未持有庫存股。

購買、出售或贖回本公司之上市證券

於截至 2024年 12月 31日止年度，本公司或其任何附屬公司概無購買、出售或贖回任何本公

司之上市證券（包括出售庫存股）。

遵守企業管治守則

截至 2024年 12月 31日止整個年度內，本公司已遵守香港聯合交易所有限公司（「聯交所」）證
券上市規則（「上市規則」）附錄C1所載企業管治守則（「企業管治守則」）第二部份內之生效守

則條文。
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遵守董事進行證券交易的標準守則

本公司已採納上市規則附錄 C3所載上市發行人董事進行證券交易之標準守則（「標準守

則」），作為董事及本公司相關僱員進行所有證券交易以及標準守則所涵蓋其他事宜之證券

交易守則。本公司已向全體董事作出具體查詢，本公司已向全體董事作出具體查詢，而全

體董事確認彼等已於截至2024年12月31日止整個年度內遵守標準守則。

審核委員會

本公司審核委員會（包括本公司所有獨立非執行董事）已審閱本集團截至 2024年 12月 31日止

年度之經審核年度業績，與管理層檢討本集團所採納之會計原則及慣例，並就內部監控及

財務報告等事宜進行討論。

本公司之核數師羅兵咸永道會計師事務所已同意本公告所載有關本集團截至 2024年 12月 31
日止年度之綜合全面收益表、綜合資產負債表及其相關附註，與本集團回顧年內經審核綜

合財務報表所載之數值相符。羅兵咸永道會計師事務所就此執行之工作並不構成核證服

務，因此羅兵咸永道會計師事務所並無就本公告發出任何核證。

年度報告

本 業 績 公 告 刊 發 於 香 港 聯 合交易 所 有 限 公 司 網 站 ( www . h k e x n e w s . h k ) 及 本 公 司 網

站 (www.bestfoodholding.com)。本公司截至 2024年 12月 31日止年度之年度報告將於適當時候

刊發於香港聯合交易所有限公司及本公司網站供本公司股東查閱。

承董事會命

百福控股有限公司

主席

趙令歡

香港，2025年3月31日

於本公告日期，本公司董事會包括三名執行董事，為趙令歡先生、王小龍先生及景慎先生；以及三名獨立非

執行董事，為梁貴基先生、羅維仁先生及卓平女士。
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