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	一、2024年公司取得的经营成果
	二、2024年董事会工作情况
	（一）董事会召开情况
	（四）董事会专门委员会履职情况
	2、薪酬与考核委员会履职情况
	（五）公司规范治理
	（六）信息披露
	（七）内幕信息管理
	（八）投资者关系管理
	三、2024年独立董事履行职责情况
	四、2025年董事会工作计划
	（一）保持战略引领，全力以赴完成全年目标任务
	2025年，公司董事会将继续从全体股东的利益出发，保持战略定力，对管理层工作进行有效及时的检查与督导，督促管理层深耕主业的同时深入贯彻“做优传统农机市场，拓展新兴动力领域，提升品质聚核铸强，持续创新提升活力，精益管理提升效率，整合资源高效运营”的经营方针，努力实现“销售收入24亿元，出口创汇5500万美元”的经营目标。
	（二）持续加强董事会建设，提升公司治理效能
	公司将全面贯彻新发展理念，根据《中华人民共和国公司法》等相关监管法规，结合业务实际，持续优化法人治理结构，完善制度体系建设，健全“三重一大”决策体系，强化科学决策，保障公司规范运作，持续提升运行效率，防范决策风险；在董事会建设方面，在进一步厘清党委、股东会、董事会、董事会各下设委员会、管理层等各治理主体权责边界基础上，全面落实董事会各项职权，推动董事会建设完成从结构完备到充分发挥实效的跃升；加强系统能力建设，拟定学习及调研计划，组织董事会学习监管法规、深入了解行业政策变化，参加履职培训，开展现场调...
	（三）夯实投资者关系管理，畅通双向沟通渠道
	2025年，公司董事会将继续高度重视投资者关系管理工作，通过投资者电话、邮件、互动易平台、现场调研等多种渠道加强与投资者的联系和沟通，以投资者需求为导向，形成与投资者之间的良性互动。及时回复投资者在互动易平台上的问题，让投资者更加便捷、及时地了解公司情况。同时，及时更新公司各网站、平台信息，畅通投资者沟通渠道与公司价值传递信息链，为市值管理、资本运作等创造条件。
	上述报告已经董事会十届八次会议审议通过，尚需提交公司2024年年度股东会审议。

