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浙江伟星实业发展股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

编号：2025-012 

投资者关系活动
类别 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观            √其他：电话会议 

参与单位名称及
人员姓名 

平安资管：顾皓卿、马继愈、范自彬 

长江证券：柯睿 

时间 2025年 4月 10日 

地点 - 

上市公司接待人
员姓名 

谢瑾琨等 

投资者关系活动
主要内容介绍 

互动环节 

1、公司直接和间接出口到美国的占比有多少，加征关税预计对公司业务影响

有多少？ 

答：公司主要从事各类中高档服饰及箱包辅料产品的研发、制造与销售。从

产品交付的角度看，公司主要根据品牌服饰企业的要求将产品直接交付给客户自

有或其指定的成衣加工等企业，因而公司国际业务的出口区域基本集中在孟加拉、

越南等国际服装加工出口较多的国家或地区，直接出口到欧美源头国家的业务量

非常低。因此，终端消费国或区域调整成衣等商品的关税对公司业务的直接影响

有限；但终端消费景气度以及国际贸易环境变化都会对纺织服装、服饰业产生一

定影响。 

2、面对加征关税和国际订单迁徙的趋势，公司有哪些应对措施？对产能布局 

有哪些影响？  

答：公司将采取积极的态度和应对措施，努力消除不利影响。在市场端，公

司将加强与下游品牌服饰客户及成衣加工企业的交流，积极商讨并评估相关影响；

另一方面，公司坚定推进国际化战略，持续做好与源头品牌的对接与开发工作，

努力提升市场份额，实现公司稳健发展。 

在产能规划上，在贸易环境和国际客户需求明朗之前，公司能够对国内外工



业园产能进行合理的调配，有效发挥公司快速反应和产品运输半径大的优势。根

据目前形势来看，除了正常技改等方面的投入，公司会在风险控制第一的前提下，

更加审慎决策新的投资，尤其是暂时规避重大的资本开支；在未来布局上更加与

时俱进，适应全球市场的趋势和变化，实现全球交付能力和品牌影响力的提升。 

3、公司预计加征关税将如何承担？ 

答：公司正在与下游客户沟通过程中。此前关税比例相对更低，通常做法是

各自分担一部分关税。但就目前加征关税的百分比来说，整条供应链的上下游都

比较难分担，最终可能会抬高美国服装终端市场的价格。尽管美国对不采取报复

行动的国家实施 90天的关税暂停，但后续的不确定性仍然很高。 

4、公司对于下一年度及中长期分别的发展目标？ 

答：综合考虑当前行业景气度以及公司经营战略的布局，公司 2025年奋斗目

标为实现营业收入 50.00亿元。 

公司希望通过五至十年的努力，致力于成为“全球化、创新型的时尚辅料王

国”，成为全球众多知名服饰品牌的战略合作伙伴。然而，公司当前正处于从国

内传统工业企业转向国际化企业的历程中，其中不同年度的业绩会受具体年度市

场和政策环境的影响而有所波动，但公司坚定看好其未来发展前景。 

5、加征关税会给行业竞争格局带来哪些影响？ 

答：服饰辅料行业竞争格局整体较为稳定，本轮关税变动虽将加剧行业竞争

程度，但有利于拥有国际化能力的企业。长期来说，衣食住行属于日用生活必需

品，服装消费存在偏刚性的需求。在抵御关税政策等不确定性冲击的进程中，综

合竞争实力强、国际化布局领先的头部企业更具优势，服饰辅料行业的集中度也

会逐渐提升。 

6、和 YKK 相比，公司的差异和竞争优势？ 

答：公司与 YKK在经营选择和营销策略上有所不同，大家各有所长。YKK在越

南、孟加拉等东南亚国家同样拥有广泛的产能布局，其优势主要在于品牌知名度、

精工制造以及全球化运营能力，而公司是“产品+服务”的经营理念，注重在为客

户供应优质产品的同时提供“一站全程”和快速响应的服务，在国际化进程上也

逐步迈入行业内的领先水平。另外，公司拉链在产品品类的多样性、时尚性、创

新能力以及产品的配套能力等方面都形成了较强的竞争优势；目前下游服装品牌



客户对前述需求越来越高，为行业发展重要趋势。 

7、公司有计划推出新一期的股权激励吗？ 

答：未来公司会在适当时机采取适当的方式来激励骨干团队。截至目前，公

司尚无相关实质性规划。 

8、公司在团队建设方面有哪些重点工作？ 

答：在伟星文化引领下，公司多措并举，不断强化梯队建设，为实现企业可

持续发展奠定基础。一是推进公司中长期战略规划，加快多层次人才的“引、育、

培、留”，促进组织升级和能力提升；二是持续裂变组织架构，推进人才梯队建

设，强化人才造血功能；三是优化“赛马”平台运行机制，营造“比学赶超、互

学共进”的良好氛围，激发组织动能；四是持续健全“传帮带”“以师带徒”、

导师制等人才培养模式和机制，大力开展各类培训活动，加速提升员工专业技能

和职业素养。 

附件清单 无 

日期 2025年 4月 10日 

 


