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2024 年度总经理工作报告 

近年来受市场需求和政策的双重影响，下游房地产开发投资规模的持续下降对公司

所在的建筑设计行业的市场需求产生了较为持久的不利影响。报告期内，受下游市场供

求关系发生重大变化、土地成交量大幅减少的影响，建筑设计企业面临来自市场、业务、

资金和人员等多方面的较大经营压力。 

报告期内，受下游市场波动的影响，公司业务规模继续出现下滑，而相应的成本则

相对刚性，从而导致毛利率和毛利额均出现一定幅度的下降。同时，因下游行业的部分

客户回款能力发生变化，公司针对该等客户经营的实际状况，于报告期内对其应收账款

计提了相应的信用减值损失，导致利润总额和净利润出现较大幅度的减少。此外，受相

关城市房价波动影响，公司已购置的部分固定资产以及因债务重组而抵入的投资性房地

产于报告期内出现较为明显的减值迹象，故计提了相应的资产减值准备，亦使公司2024

年度业绩进一步承压。但该等业绩波动系下游市场短期波动导致的暂时性调整，从中长

期看，建筑设计行业持续健康发展的趋势并未出现变化。 

报告期内，公司业绩变化符合行业发展状况。 

一、公司总体经营情况 

报告期内，公司实现营业收入21,398.16万元，同比下降43.61%；营业利润为

-21,902.17万元，同比下降5,079.25%；利润总额为-21,915.83万元，同比下降5,081.77%；

归属于上市公司股东的净利润为-22,028.75万元，同比下降2,899.63%；扣除非经常性

损益后的归属于上市公司股东的净利润为-23,120.32万元，同比下降1,339.18%。 

2024年主要财务指标如下： 

比较科目 2024 年 2023 年 本年比上年增减 

营业收入（元） 213,981,581.25 379,446,519.79 -43.61% 

归属于上市公司股东的净利润（元） -220,287,537.00 7,868,459.85 -2,899.63% 

归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润（元） -231,203,155.71 -16,064,974.98 -1,339.18% 

经营活动产生的现金流量净额（元） 44,105,566.26 115,105,904.11 -61.68% 

比较科目 2024 年末 2023 年末 本年末比上年末增减 

资产总额（元） 2,995,062,787.58 3,235,370,254.35 -7.43% 

归属于上市公司股东的净资产（元） 2,852,250,158.81 3,081,236,778.63 -7.43% 

二、公司业务经营情况 

1、营业收入情况 

单位：元 

  
2024 年 2023 年 

同比增减 
金额 占营业收入比重 金额 占营业收入比重 



营业收入合计 213,981,581.25 100% 379,446,519.79 100% -43.61% 

分行业 

建筑设计及咨询 197,922,154.69 92.49% 369,269,869.97 97.32% -46.40% 

其他业务收入-房屋出售 13,510,539.16 6.31% 8,799,541.38 2.32% 53.54% 

其他业务收入-房屋租赁 2,548,887.40 1.19% 1,377,108.44 0.36% 85.09% 

分产品 

居住建筑设计及咨询 112,013,458.68 52.35% 212,208,526.98 55.93% -47.22% 

公共建筑设计及咨询 71,925,732.18 33.61% 118,250,990.06 31.16% -39.18% 

功能混合型社区设计及咨询 13,982,963.83 6.53% 38,810,352.93 10.23% -63.97% 

其他业务收入-房屋出售 13,510,539.16 6.31% 8,799,541.38 2.32% 53.54% 

其他业务收入-房屋租赁 2,548,887.40 1.19% 1,377,108.44 0.36% 85.09% 

分地区 

华东地区 139,388,098.68 65.14% 214,701,250.47 56.58% -35.08% 

西南地区 20,304,987.28 9.49% 25,786,329.16 6.80% -21.26% 

华北地区 19,689,193.72 9.20% 39,693,022.50 10.46% -50.40% 

华南地区 18,986,416.14 8.87% 26,490,181.50 6.98% -28.33% 

华中地区 8,583,859.08 4.01% 40,383,648.49 10.64% -78.74% 

西北地区 4,126,483.57 1.93% 22,927,361.96 6.04% -82.00% 

东北地区 2,902,542.78 1.36% 9,464,725.71 2.49% -69.33% 

分销售模式 

直接销售 211,432,693.85 98.81% 378,069,411.35 99.64% -44.08% 

其他 2,548,887.40 1.19% 1,377,108.44 0.36% 85.09% 

2、主要供应商、客户情况 

（1）对前五大客户的销售情况 

序号 客户名称 销售额（元） 占年度销售总额比例 

1 中国保利集团有限公司 22,902,822.52 10.70% 

2 济南城市建设集团有限公司 15,976,211.80 7.47% 

3 上海港城开发（集团）有限公司 10,853,017.65 5.07% 

4 中国铁道建筑集团有限公司 8,332,452.83 3.89% 

5 中国金茂控股集团有限公司 6,237,044.74 2.91% 

合计 -- 64,301,549.54 30.05% 

（2）对前五名供应商的采购情况 

序号 供应商名称 采购额（元） 占年度采购总额比例 

1 中设集团上海国际货代储运有限公司 9,087,320.12 15.82% 

2 上海润鸿建筑设计有限公司 2,248,940.46 3.92% 

3 深圳市美味源餐饮管理有限公司 1,719,477.00 2.99% 

4 翰衡（上海）工程设计有限公司 1,337,264.15 2.33% 

5 上海唯筑建筑设计有限公司 1,226,415.09 2.14% 

合计 -- 15,619,416.82 27.20% 

三、公司主要财务数据分析 

1、资产、负债构成情况分析 

单位：元 



  
2024 年末 2024 年初 

比重增减 重大变动说明 
金额 占总资产比例 金额 占总资产比例 

货币资金 1,351,337,949.59 45.12% 1,664,172,868.12 51.44% -6.32% 

主要系报告期末购买的

大额理财产品尚未到

期，导致期末货币资金

有所减少 

应收账款 266,119,538.36 8.89% 438,527,338.59 13.55% -4.66% 

主要系账龄迁徙以及单

项计提，导致本报告期

计提的信用减值损失金

额较大所致 

合同资产 0.00  0.00% 0.00  0.00% 0.00% 未发生重大变动 

存货 0.00  0.00% 0.00  0.00% 0.00% 未发生重大变动 

投资性房地产 227,117,217.68 7.58% 178,477,525.57 5.52% 2.06% 

主要系报告期内债务重

组实施取得进展，以房

抵债的房产入账所致 

长期股权投资 5,158,134.06 0.17% 7,694,728.85 0.24% -0.07% 未发生重大变动 

固定资产 65,658,648.19 2.19% 85,811,699.25 2.65% -0.46% 未发生重大变动 

在建工程 507,567,173.50 16.95% 474,639,048.69 14.67% 2.28% 

主要系报告期内德邻公

寓改建修缮工程支出增

加所致。 

使用权资产 18,098,664.65 0.60% 25,274,298.85 0.78% -0.18% 
主要系报告期内终止租

赁所致 

短期借款 0.00  0.00% 0.00  0.00% 0.00% 未发生重大变动 

合同负债 36,109,151.27 1.21% 35,283,053.81 1.09% 0.12% 未发生重大变动 

长期借款 0.00  0.00% 0.00  0.00% 0.00% 未发生重大变动 

租赁负债 17,484,910.39 0.58% 26,079,933.97 0.81% -0.23% 
主要系报告期内终止租

赁所致 

交易性金融资产 98,676,566.00 3.29% 0.00  0.00% 3.29% 
主要系报告期末购买的

浮动利率理财产品 

应收票据 1,162,183.89 0.04% 4,369,975.66 0.14% -0.10% 

主要系报告期内公司减

少收取商业承兑汇票以

及上期末遗留的银行承

兑汇票均在本期承兑所

致 

预付款项 854,531.54 0.03% 1,162,867.19 0.04% -0.01% 未发生重大变动 

其他应收款 2,982,039.52 0.10% 1,549,534.82 0.05% 0.05% 未发生重大变动 

其他流动资产 237,792,095.30 7.94% 37,989,385.17 1.17% 6.77% 
主要系报告期末购买的

固定利率理财产品 

无形资产 834,443.59 0.03% 1,486,194.07 0.05% -0.02% 未发生重大变动 

长期待摊费用 3,794,985.11 0.13% 2,883,819.65 0.09% 0.04% 未发生重大变动 

递延所得税资产 50,591,889.63 1.69% 52,898,232.92 1.63% 0.06% 未发生重大变动 

其他非流动资产 157,316,726.97 5.25% 258,432,736.95 7.99% -2.74% 

主要系前期已预付购房

款的房屋达到预定可使

用状态并交付所致 

应付账款 41,304,734.35 1.38% 30,556,590.02 0.94% 0.44% 
主要系待付供应商的款

项有所增加所致 

预收款项 1,543,671.39 0.05% 121,524.67 0.00% 0.05% 未发生重大变动 

应付职工薪酬 21,280,093.13 0.71% 24,218,636.11 0.75% -0.04% 未发生重大变动 

应交税费 5,689,077.03 0.19% 23,679,917.38 0.73% -0.54% 

主要系本报告期利润大

幅减少，导致企业所得

税较上年亦相应大幅减

少 

其他应付款 7,336,140.77 0.24% 3,708,349.43 0.11% 0.13% 未发生重大变动 

一年内到期的非

流动负债 
9,537,469.30 0.32% 7,872,913.81 0.24% 0.08% 未发生重大变动 

其他流动负债 2,130,731.23 0.07% 2,116,983.23 0.07% 0.00% 未发生重大变动 



2、期间费用情况 

单位：元 

  2024 年 2023 年 同比增减 重大变动说明 

销售费用 4,673,422.54 7,032,016.65 -33.54% 
主要系报告期内设计业务需求下滑，致使市场拓展活动相应

收缩，相应费用亦有所减少所致。 

管理费用 56,600,727.12 64,984,074.25 -12.90% 未发生重大变动。 

财务费用 -23,404,730.64 -42,460,941.83 44.88% 

主要系报告期内利用闲置募集资金及自有资金进行现金管

理，购买券商收益凭证等理财产品，其收益在投资收益列示，

而银行存款利息收入相应减少所致。 

研发费用 15,993,036.87 25,446,964.93 -37.15% 主要系报告期内研发人员薪酬支出有所减少所致。 

3、现金流量状况分析 

单位：元 

项目 2024 年 2023 年 同比增减 

经营活动现金流入小计 271,467,777.63 422,364,852.87 -35.73% 

经营活动现金流出小计 227,362,211.37 307,258,948.76 -26.00% 

经营活动产生的现金流量净额 44,105,566.26 115,105,904.11 -61.68% 

投资活动现金流入小计 1,232,742,559.70 263,314,991.83 368.16% 

投资活动现金流出小计 1,575,626,622.43 294,153,093.83 435.65% 

投资活动产生的现金流量净额 -342,884,062.73 -30,838,102.00 -1,011.88% 

筹资活动现金流入小计 3,175,879,000.00 490,000.00 648,038.57% 

筹资活动现金流出小计 3,191,449,742.70 27,322,622.14 11,580.61% 

筹资活动产生的现金流量净额 -15,570,742.70 -26,832,622.14 41.97% 

现金及现金等价物净增加额 -314,349,239.17 57,435,179.97 -647.31% 

（1）报告期内，经营活动产生的现金流量净额较上年下降 61.68%，主要系下游房

地产市场供求关系变化，客户需求不振的影响，设计业务需求持续减少，公司业务规模

继续出现下滑，而成本支出中薪酬占比较大且相对刚性，支付给职工以及为职工支付的

现金的下降幅度不及经营活动现金流入的下降幅度，致使经营活动产生的现金流量净额

下降幅度较大。 

（2）报告期内，投资活动产生的现金流量净额较上年下降 1,011.88%，主要系公

司在报告期内对闲置募集资金及自有资金进行现金管理，购买收益凭证等券商产品，截

至报告期末，尚余 2.99 亿元理财产品未到期，致使投资活动产生的现金流量净额下降

幅度较大。 

（3）报告期内，筹资活动产生的现金流量净额较上年上升 41.97%，主要系报告期

内股利分配金额较上年同期大幅减少所致。其中，筹资活动现金流入较上年上升

648,038.57%，筹资活动现金流出较上年上升 11,580.61%，主要系报告期内使用自有资

金进行现金管理购买券商产品后，为增强收益率实施了相关债券的正回购操作，涉及资

金 31.76 亿元，该等正回购操作均已于报告期内全部结算完毕。 



（4）报告期内，现金及现金等价物净增加额较上年下降 647.31%，主要系经营活

动和投资活动产生的现金流量净额均较上年下降较多所致。 

报告期内公司经营活动产生的现金净流量与本年度净利润存在重大差异的原因说

明： 

报告期内，公司经营活动产生的现金流量净额为 44,105,566.26 元，本年度净利润

为-221,405,542.20 元，主要原因系： 

（1）尽管应收账款的回收力度持续加强，但应收账款余额仍然较大，因账龄迁徙

以及单项计提导致本报告期计提的信用减值损失金额仍然较大； 

（2）因部分房地产企业通过其开发建设的商品房抵偿其所欠付公司设计费而实施

的债务重组，导致公司于报告期末持有较多投资性房地产。由于受当前房地产市场需求

不振，房价下行等因素影响，该等抵入房产于报告期末的预计可回收金额大幅减少，从

而致使本报告期计提的相关资产减值损失金额较大。 

受该等两项原因的影响，尽管报告期净利润大幅减少，但并无实际现金流出。 

四、2025 年度重点经营计划 

公司提出 2025 年度经营方针为：紧抓头部、央企、城投三个主力市场，以研发创

新驱动相关客户需求，提升存量客户粘性，确保主力客户的市场份额不断提升；以德邻

公寓完成改造为业务契机，加快推广建筑师主导下的“开发-设计-运营”一体化城市更

新模式，实现新增长极的跨越式发展；以一体化设计为引领，带动起 2-3 个全过程工程

咨询项目，全面树立起市场示范效应。公司总体年度目标为持续保持公司在建筑方案设

计核心业务领域的稳定市场占有率和优势地位。为此，本年度的重点经营工作包括以下

三个方面： 

1、持续跟进一体化、专业化、精品化的新赛道业务。不断加强内部研发创新，不

断提升作品的精细度，并持续深化与开发商的合作研发，提炼和整合重点市场资源，将

标杆项目、创新作品作为引领，以点促面完成关键领域的全面突破，实现重点业务的全

市场推广；同时，倾力拓展关注高端、一线产品市场，以精品化思维，悉心打造高质量

产品，进一步提升公司在高端和一线产品设计领域的市场覆盖率。 

2、持续提质增效，通过管理挖潜扩能。以呆滞应收账款的加紧回收或有效债务重

组为未来一年内风险管理的重点，对于已签抵债协议但长期无法完成网签备案、已完成

网签备案但长期无法交付、已交付但无法办理产权证书的债务重组事项，审慎研判相关

房产可能存在的建成、优先债务清偿、工程查封冻结等风险，及时采取诉讼保全手段来

确保债权的实现。同时，提高成本控制意识，加强各类费用管理，重点强化项目投入产

出比的监控，将业务产出效率作为关键衡量指标，并持续跟踪和进行绩效考核。 



3、持续加强募投管理，切实用好募集资金。强化继续实施中的募集资金投资项目

建设期监督和管理，确保报告期内按期达到预计可使用状态；同时，审慎管理终止项目

的剩余资金，在安全的前提下充分发挥相关闲置资金的使用效能，并积极寻找新的赛道

项目，使闲置募投资金和超募资金得以发挥其推升新质生产力业务的效能。 

上述经营计划的提出，仅为管理层对全年经营业务开展的合理设想，并不构成公司

对投资者的业绩承诺，最终能否实现尚需得到市场的验证。此外，该经营计划还受到宏

观市场环境、人力资源配备等诸多因素的影响，存在较大不确定性。投资者应当对此保

持足够的风险意识，并且应当理解经营计划与业绩承诺之间的差异。 

特此报告。 

（以下无正文）  
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