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乾丰供应链（上海）股份有限公司 

第二届董事会第二十一次会议决议公告 

 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、

误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连

带法律责任。 

 

一、会议召开和出席情况 

（一）会议召开情况 

1.会议召开时间：2025年 4月 11日 

2.会议召开地点：公司会议室 

3.会议召开方式：现场 

4.发出董事会会议通知的时间和方式：2025 年 4月 9日以电子方式发出 

5.会议主持人：唐和明 

6.会议列席人员：余志坚 

7.召开情况合法合规性说明： 

符合法律、法规和公司章程的规定 

 

（二）会议出席情况 

会议应出席董事 5 人，出席和授权出席董事 3 人。 

董事熊勇、杨柳因公出差缺席，未委托其他董事代为表决。 

二、议案审议情况 

（一）审议通过《乾丰历史应收应付账款的处理议案》 

1.议案内容： 

鉴于公司在 2023 年年报审计中反应出的问题，尤其是当前财务报表中历史

非关联方应收账款、预付账款，以及预收账款、其他应付应付款未及时核清调整
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处理，造成长期挂账，累积总金额已超到千万元，对公司的现金流管理、财务健

康状况及信用评级产生了显著影响，同时大大增加财务管理和审计工作难度，为

加强管理，优化资产结构，降低坏账风险，提高资金周转率，管理层决定对历史

非关联方应收应付，预收预付及其它往来账款进行全面梳理与处理。 

 

2.议案表决结果：同意 3 票；反对 0 票；弃权 0 票。 

3.回避表决情况： 

无 

4.提交股东大会表决情况： 

本议案无需提交股东大会审议。 

 

（二）审议通过《乾丰库存核查及财务调整处理议案》 

1.议案内容： 

针对 2023 年第三方年度审计工作中因仓库现场盘点数据和文件与报表数据

无法相互验证造成年度审计报告对库存项出具保留意见的问题，为确保公司财务

报表的准确性、合规性，并满足中小企业股转中心的申报要求，根据《企业会计

准则》及公司相关管理规定，公司管理层对财务数据进行了全面审查，对业务管

理和仓库管理流程进行了追溯性调查，结合专项小组+历史库存核查处理意见报

告+现决定对库存部分财务事项进行调整。 

2.议案表决结果：同意 3 票；反对 0 票；弃权 0 票。 

3.回避表决情况： 

无 

4.提交股东大会表决情况： 

本议案无需提交股东大会审议。 

 

 

（三）审议通过《2024 年度研发费用项目立项计划书》 

1.议案内容： 

随着公域电商 CPS 业务规模的增长，现有系统架构在性能、扩展性和安全
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性方面已无法满足需求。当前系统存在网络通信结构不合理、数据库访问效率低、

缓存命中率不足、资源 存储未分离等问题，导致系统承载能力受限，并存在安

全隐患。为确保系统稳定支撑业务发展，现申请立项对系统架构进行优化调整，

提升整体性能、安全性和可扩展性。运营端选品系统需优化比价算法，适配多公

域平台 CPS，分销管理及支付系统算法需优化适应多种分佣机制。 

    同时，为适应跨境电商市场变化，跨境电商综合服务平台系统需求从前端转

换为后端运营管理中台，原有架构在运营管理独立于商城后台，现需建立统一运

营管理中台系统协同管理多渠道多模式下的运营资源共享和调配，同时优化分布

式服务化架构，利用云原生建立高可 CLB 分布机制，减少资源消耗，提供服务

效率和交付效率。 

2.议案表决结果：同意 3 票；反对 0 票；弃权 0 票。 

3.回避表决情况： 

无 

4.提交股东大会表决情况： 

本议案无需提交股东大会审议。 

 

 

三、备查文件目录 

《乾丰供应链（上海）股份有限公司第二届董事会第二十一次会议决议》 

 

 

 

乾丰供应链（上海）股份有限公司  

董事会  

2025 年 4 月 14 日  

 


	一、 会议召开和出席情况
	（一） 会议召开情况
	（二） 会议出席情况

	二、 议案审议情况
	（一） 审议通过《乾丰历史应收应付账款的处理议案》
	（二） 审议通过《乾丰库存核查及财务调整处理议案》
	（三） 审议通过《2024年度研发费用项目立项计划书》

	三、 备查文件目录

